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CONSIDERANDO QUE:

A) A Concessdo da Exploraggo do Servigo de Transporte Ferroviario de
Passageiros do Eixo Norte-Sul foi atribuida a sociedade FERTAGUS - TRAVESSIA
DO TEJO, TRANSPORTES, S.A., adjudicataria no concurso publico internacional
regulado pela Portaria n.° 565-A/97, de 28 de Julho, conforme despacho
conjunto n.° 731/98, dos Ministros das Financas e do Equipamento, do
Planeamento e da Administracio do Territ6rio, publicado no Didrio da
Repriblica, 2. série, de 19 de Outubro de 1998;

B) O “Contrato de Concessdo da Exploragéo do Servico de Transporte
Ferrovidrio de Passageiros do Fixo Norte-Sul”, celebrado entre o Estado, na
qualidade de Concedente, e a sociedade FERTAGUS - TRAVESSIA DO TEJO,
TRANSPORTES, S.A., na qualidade de Concessiondrio, previa, em alternativa ao
resgate excepcional, a possibilidade de renegociagiio do Contrato no sey todo,
caso se constatasse, como veio a verificar-se, que, durante o periodo inicial da
Concessdo, o volume de trafego nao atingia o limite inferior da banda inferior
de trafego;

C) O Concedente e o Concessionario optaram por renegociar global e
integralmente o Contrato;

D) Em cumprimento do disposto nos artigos 8.° n° 7, e 14.% n° 4, do
Decreto-Lei n° 86/2003, de 26 de Abril, foram emitidos pareceres
independentes, ndo vinculativos, por parte dos membros da Comissio de
Acompanhamento da Renegociacio do Contrato de Concessdo para a
Exploragdo do Servigo de Transporte Ferrovidrio de Passageiros do Eixo Norte-
Sul, constituida nos termos dos artigos 14.°, n.°2, e 8., n.° 3, do mesmo diploma,
€ composta por representantes dos Ministérios das Financas e da Administra¢do
Publica e das Obras Piblicas, Transportes e Comunicacdes;



E) As Bases revistas da Concessao do Servigo de Transporte Ferroviario
de Passageiros do Eixo Norte-Sul foram aprovadas pelo Decreto-Lei n.°
78/2005, de 13 de Abril;

F) A FERTAGUS - TRAVESSIA DO TEjO, TRANSPORTES, S.A., garantiu o bom e
pontual cumprimento das suas obrigacbes, nos termos de uma garantia
bancéria incondicional e exigivel & primeira solicitacio, pelo montante de Euro
4.987.978,97 (quatro milh&es, novecentos e oitenta e sete mil, novecentos e
setenta e oito euros e noventa e sete céntimos).

Encontram-se, assim, verificados os pressupostos para a celebracdo do
presente contrato,



Entre:

ESTADO PORTUGUES, aqui representado pelo Sr. Presidente do Instituto
Nacional do Transporte Ferrovirio, Dr. Anténio Brito da Silva, conforme
Despacho Conjunto dos Senhoras Secretarias de Estado do Tesouro e Finangas e
dos Transportes de 27 de Maio de 2005;

FERTAGUS - TRAVESSIA DO TEJO, TRANSPORTES, S5.A., pessoa colectiva n.°
504226320, com o capital social de EBuro 2.744.500 com sede na Estacio do
Pragal, Porta 23, em Almada, registada na Conservatéria do Registo Comercial
de Almada sob o n.° 10476, aqui representado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, Dr. José Luis Rosado Catarino;

Em conjunto designados como “Partes”,

E celebrado um contrato de concessdo, com o contetido das clausulas
seguintes:



PARTEI - OBJECTO E AMBITO DA CONCESSAQO

Clausula 1.2

(Defini¢bes)

No presente contrato, os seguintes termos ou expressOes terdo os
significados a seguir referidos:

Acordos de Financiamento - os contratos de financiamento celebrados
entre 0 Concessiondrio e as Entidades Financiadoras, cuja copia constitui o
Anexo 10;

Anexos - 0 conjunto de documentos numerados de 1 a 18 e que fazem
parte integrante deste contrato;

Bases da Concessdo ~ as bases da Concess#o aprovadas pelo Decreto-Lei
n.°78/2005, de 13 de Abril;

Base Tarifaria Média ou BTM - o valor obtido através da divisao das
receitas do tarifério ferrovidrio, excluindo o IVA, pela respectiva procura de
transportes expressa em passageiros x km (PK);

Canal Horéario - a capacidade da Infra-estrutura necesséria para a
circulagdo e manobras de um comboio, entre dois pontos, num determinado
periodo de tempo;

Caso Base - 0 modelo, auditado pela Ernst & Young, contendo o conjunto
de pressupostos e projec¢des econémico-financeiras que constitui a Parte I
(“Caso Base”) do Anexo 6 (“Pressupostos e Projec¢des Econémico-
financeiras”) do presente contrato;



Comissdo Permanente de Conciliagiio - a comissio prevista na Clausula
52.% para efeitos de tentativa de resolucdo amigével de quaisquer litigios
derivados ou relacionados com o presente contrato, cuja composicdo e modo de
funcionamento constam do Anexo 18;

Concedente - o Estado Portugués;

Concessdo - o servico publico de transporte ferroviario suburbano de
passageiros no Eixo Ferroviario Norte-Sul, a titulo principal, e o servigo de
transporte rodovidrio, a titulo complementar, ambos objecto do presente
contrato;

Concessionario - a FERTAGUS - TRAVESSIA DO TEJO, TRANSPORTES, 5. A ;

Contrato de Concessdo de Exploracio de Estag¢Ges - o contrato entre a
REFER e o Concessionario relativo i gestdo das estacdes, interfaces, silos e
parques de estacionamento e respectivas 4reas comerciais no Pragal, Corroios,
Foros de Amora, Fogueteiro, Coina e Penalva, cuja cépia constitui 0 Anexo 4;

Contrato de Exploragio do Servico Rodoviario - o contrato de prestagdo
de servigos entre o Concessionario e T.S.T., Transportes Sul do Tejo, S.A., cuja
copia integra o Anexo 3;

Contrato de Sociedade - o contrato constitutivo do Concessiondrio, cuja
copia constitui o Anexo 17;

Contrato de Utilizagdo da Infra-estrutura - o contrato entre a REFER, na
qualidade de gestor da Infra-estrutura Ferrovidria e o Concessionério, na
qualidade de operador dessa infra-estrutura, cuja copia constitui 0 Anexo 9;

Contratos Acessorios - os contratos complementares e instrumentais do
presente contrato referidos na Clausula 12.%
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Directério da Rede - o documento onde se enunciam as caracteristicas
da infra-estrutura e as condicoes de acesso a4 mesma, os principios de tarifacdo e
o tarifério e a especificagdo dos principios e critérios de reparticdo e utilizacdo
da capacidade da infra-estrutura, tal como previsto na Seccdo IV do Capitulo IV
do Decreto-Lei n.° 270/2003, de 28 de Qutubro;

Eixo Ferroviario Norte-Sul - o itinerério compreendido entre o PK 7,1
(estacgdo de Roma-Areeiro) e o PK 2,3 da Linha de Cintura e entre o PK0Oeo
PK 28,2 (estagéo de Settibal) da Linha do Sul;

Entidades Financiadoras - A Caixa Geral de Dep6sitos, S.A., a Caixa -
Banco de Investimento, S.A., o Banco Comercial Portugués, S.A., o BCP
Investimento, Banco Comercial Portugués de Investimento, 5.A., e o Banco
Espirito Santo, S.A,;

Estabelecimento da Concessdo - a universalidade de bens e direitos
afectos & Concessdo, incluindo o material circulante, até a implementacio da
estrutura de locagio operacional ou outra estrutura alternativa nos termos
previstos na Clausula 18.%, miquinas, equipamentos, aparelhagens e acessérios
directamente utilizados na produgdo, exploracio e manutencio do servico
concessionado, iméveis necessdrios & producio, exploragdo e manutencdo do
servigo concessionado, relagdes e posices juridicas directamente relacionadas
com a Concessdo, nomeadamente i) relagdes de natureza laboral, i} direitos de
utilizagdo da infra-estrutura, 7ii) direitos de ocupagio do complexo ferroviario
de Coina; iv) direitos de exploracdo ou de gestdo de outras areas ou iméveis
relacionados com a Concessdo; e v) outras relagdes ou posi¢des jurfdicas
decorrentes de actos ou contratos mencionados no presente Contrato.

Gestor da Infra-estrutura - a entidade responsével pela disponibilizaggo
da Infra-estrutura e gestdio da respectiva capacidade, que assegura a gestdo dos
sistemas de comando, controlo de circulacdo e seguranca e, bem assim, a
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renovacdo e manutencdo da Infra-estrutura e a construcdo, instalacio e
readaptacdo desta;

Horiério Técnico - o conjunto de dados que define todos os movimentos
programados dos comboios necessarios & prestagdo de servi¢o e dos inerentes a
organizacdo do mesmo na infra-estrutura, durante o seu periodo de vigéncia,
tal como previsto na alinea h) do artigo 34.° do Decreto-Lei n.° 270/2003, de 28
de Outubro;

Infra-estrutura Ferroviiria (ou, abreviadamente, Infra-estrutura) - o
conjunto de todas as instalagGes fixas respeitantes as vias principais e de servico
e as partes das estagSes necessarias a realizacdo da circulagdo ferroviaria, cujos
termos de utilizagdo pelo Concessionario se encontram regulados no Contrato
de Utilizagao da Infra-estrutura (Anexo 9);

IGF - a INSPECCAO GERAL DAS FINANGAS, servico do Ministério das
Finangas e da Administracdo Piblica que tem por fungdo o controlo da
administracdo financeira do Estado nos domfnios orcamental, econémico,
financeiro e patrimonial, de acordo com os principios da legalidade, da
regularidade e da boa gestdo financeira;

INTF - o INSTITUTO NACIONAL DO TRANSPORTE FERROVIARIO, entidade
reguladora do sector ferrovidrio, dotada de poderes de regulamentagio,
licenciamento, supervisao e fiscalizagdo;

IPC - indice de Precos no Consumidor Total, excepto Habitagdo,
publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica;

Material Circulante - o conjunto de unidades quédruplas eléctricas de
dois pisos destinadas ao transporte ferroviario afecto a Concessdo na data de
assinatura do presente contrato e quaisquer outras unidades que venham a ser
afectas & Concessao;
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Partes - 0 Concedente e o Concessionario;

Reclamagdo Formal - reclamagiio escrita e devidamente fundamentada,
dirigida pelo Concedente ao Concessionario em caso de incumprimento, mora
ou cumprimento defeituoso de obrigacGes contratuais, & qual se aplica o regime
de penalidades, sequestro, resolugiio e indemnizagio por incumprimento
definitivo previsto nas Clausulas 36.% a 40.3

REFER - a REDE FERROVIARIA NACIONAL - REFER, E.P., empresa publica
gestora da Infra-estrutura Ferroviéria;

Sistemas ~ o Sistema de Gestdo da Qualidade e o Sistema de Gestio da
Seguranca previstos na Cl4usula 21.3;

TIR Accionista - a taxa interna de rendibilidade para os accionistas, em
termos anuais nominais, calculada, nos termos do Caso Base, a pregos correntes,
com base nos i) montantes entregues pelos accionistas ao Concessionério a
titulo de capital social, prestagSes acessérias ou suprimentos; e #) montantes
pagos pelo Concessionario aos accionistas sob a forma de dividendos, juros ou
outras formas de retribuicdo accionista;

UQE - Unidade Quéadrupla Eléctrica;

Clausula 2.2

(Objecto da Concessio)

1 — O presente contrato tem por objecto principal a exploracio, pelo
Concessiondrio, em regime regular e continuo, do servico de transporte
ferroviario suburbano de passageiros no Eixo Ferrovidrio Norte-Sul, entre as
estacgbes de Roma-Areeiro, Entrecampos, Sete Rios, Campolide, Pragal,
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Corroios, Foros de Amora, Fogueteiro, Coina, Penalva, Pinhal Novo, Venda do
Alcaide, Palmela e Settibal, nos termos previstos no Anexo 1.

2 — Por acordo entre o Concedente e o Concessionario, pode ser alterado
0 ponto extremo do servio concessionado, estendendo-se a Concess3o, na
margem norte, até & Gare do Oriente e/ ou, na margem sul, até Praias do Sado.

3 — Para efeitos do disposto no nimero anterior, o Concedente notificars
o Concessionério com, pelo menos, 6 (seis) meses de antecedéncia relativamente
a entrada em servigo da projectada extensdo.

4 - O Concedente deve juntar a notificagdo referida no niimero anterior
uma proposta de minuta de aditamento ao presente contrato, a qual deve conter
disposicSes que regulem o ajustamento do programa de exploragéo.

5 - No prazo de 60 (sessenta) dias apés a notificacdo referida no nimero
3, o Concessiondrio deve entregar ao Concedente um estudo de viabilidade da
extensao com o contetido definido no Anexo 2.

6 - Prontamente apés a entrega do estudo de viabilidade referido no
nimero anterior, o Concedente e o Concessionério deverdo iniciar negociages
tendo em vista a obtengdo de um acordo sobre o aditamento ao presente
contrato, o qual deve ser celebrado com, pelo menos, 2 (dois) meses de
antecedéncia relativamente a projectada entrada em servico da extensdo em
causa.

7 - Caso o equilibrio financeiro da Concessdo seja afectado pela extensdo
prevista nos niimeros anteriores, o aditamento ao presente confrato deverd
contemplar a forma da respectiva reposi¢dio, nos termos e com os limites
previstos no Anexo 2 e no nimero seguinte.

8 - Em caso de reposicdo do equilibrio financeiro da Concessio, a quota-
parte do excedente do aumento de receitas de bilheteira resultantes da extensio
a ser atribuida ao Concessionério de acordo com o estabelecido no n° 3 da
Cléusula 6.* serd, desde logo, considerada e deduzida ao montante dos
aumentos das compensagSes financeiras a serem atribuidas pelo Estado no
ambito da referida reposigdo.

9 - O Concessiondrio explora ainda o servico complementar de
fransporte rodovidrio, nos termos constantes do Anexo 3.
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Clausula 3.*
(Outras actividades integradas no objecto do contrato)

Ao objecto principal do contrato acresce, a titulo acessério 4 Concessio, a
exploragdo das estagles, interfaces, silos e parques de estacionamento nas
estagSes da margem sul do Pragal, Corroios, Foros de Amora, Fogueteiro, Coina
e Penalva, assim como das &reas comerciais incluidas nessas estacbes e
interfaces, nos termos do Contrato de Concessdo de Exploracdo de Estagdes que
constitui 0 Anexo 4.

Clausula 4.?

(Prazo da Concessio)

1 — O Contrato de Concessdo vigora até 31 de Dezembro de 2010,
podendo ser prorrogado por um periodo adicional de 9 (nove) anos.

2 — A prorrogagdo a que alude o nimero anterior, sem prejuizo da
necessidade de negociagdes com vista ao acerto das condicfes contratuais a
vigorar durante o periodo adicional, nomeadamente no que respeita i) ao
montante das rendas associadas ao Material Circulante e ii) 4s previsdes de
receita de bilheteira e ao modo de reparticdo de eventuais excedentes entre o
Concedente e o Concessiondrio, ocorrerd se o Concessiondrio demonstrar
objectivamente, com manuten¢do dos pressupostos essenciais fixados no
presente contrato, que, durante tal periodo adicional, ndo haverd lugar a
qualquer comparticipagdo financeira do Estado, seja qual for a sua forma ou
natureza, e desde que, durante o periodo inicial, hajam sido cumpridos pelo
Concessionério os pardmetros destinados a avaliar a qualidade do servigo
prestado pelo Concessionério, nos termos da Clausula 20.% e do Anexo 5.

3 — Caso seja prorrogada a vigéncia da Concessdo, o Concessiondrio
mantém-se estritamente adstrito ao cumprimento das obrigagGes de prestagio
de servico ptiblico e pardmetros de qualidade previstos na Cldusula 5.2 e
concretizados nas restantes disposi¢Ses deste contrato.
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4 — As negociacées a que alude o n.°2 devem ter lugar entre 30 de Junho
de 2008 e 30 de Junho de 2009.

Clausula 5.2

(Prestagbes de servico ptblico)

1 — O Concessionario é obrigado a realizar a exploragdo do servico
ptiblico concessionado através de uma oferta adequada aos niveis de procura,
garantindo condigses de qualidade, comodidade, rapidez e seguranca, com
respeito pelos limites de capacidade da Infra-estrutura e de acordo com todos
0s parametros definidos no presente contrato e no Anexo 5.

2 — No programa de oferta referido no numero anterior, o
Concessionario deve assegurar circulagbes de baixas taxas de utilizacdo e, se
delas resultar desequilibrio financeiro da actividade ferroviaria, o Concedente
compensé-lo-4 financeiramente.

3 — As compensacdes financeiras previstas no niimero anterior serdo
pagas de acordo com a Parte II (“Compensagées Financeiras do Estado”) do
Anexo 6, sem prejuizo da possibilidade de o Concedente deduzir destes
montantes quaisquer quantias que, nos termos deste contrato, sejam devidas
pelo Concessionario.

4 - Na fixacdo do montante das compensaces financeiras do Estado, as
Partes deverdo ter em conta a margem positiva das receitas provenientes do
servico complementar de transporte rodovidrio e das outras actividades
integradas, a titulo acessério, no objecto do presente contrato,

5 —O Concessiondrio tera igualmente direito a receber as Compensacges
Financeiras do Estado por desequilibrios financeiros verificados desde o inicio
efectivo da explorac@o até 31 de Dezembro de 2004, conforme previsto na Parte
II ("Compensac6es Financeiras do Estado”) do Anexo 6.
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Clausula 6.7
(Regime do risco)

1 — O Concessionario assume integral responsabilidade pelos riscos
relativos a Concessio, excepto quando o contrario resulte expressamente das
Bases da Concessdo ou do presente contrato.

2 — O Estado apenas pode atribuir ac Concessionario as compensagdes
financeiras expressamente previstas no presente contrato, nos termos
constantes do Caso Base.

3 — Caso as receitas de bilheteira referentes ao servigo ferroviério,
devidamente evidenciadas nas demonstragdes financeiras do Concessionério e
auditadas pela IGF, excedam, em determinado ano, os montantes previstos na
Parte III (“Receitas de Bilheteira”) do Anexo 6, o excedente serd repartido
entre o Concedente e o Concessiondrio, nos seguintes termos:

a) A parcela do excedente correspondente a variacdes até 5% das receitas
previstas serd repartida na proporgdo de 25% para o Concedente e 75% para o
Concessionério;

b) A parcela do excedente correspondente a variagdes acima de 5% das
receitas previstas sera repartida na proporcdo de 75% para o Concedente e 25%
para o Concessionario.

4 — Na determinagio das receitas de bilheteira referentes ao Servigo
ferrovidrio a que alude o némero anterior ndo sero considerados eventuais
descontos decorrentes da prestacio simultinea de outros servicos
compreendidos no &mbito da actuagdo do Concessionario.

5 — Sem prejuizo do disposto na Cldusula 26.?, o Concessionério deve,
até ao dia 20 de Janeiro de cada anc de vigéncia do presente contrato,
comunicar por escrito ao INTF o montante das receitas de bilheteira auferidas
no ano civil anterior, identificando, se aplicével, o excedente de receitas a que
alude o n.° 3 da presente clausula.

6 - Caso na comunicagio referida no nimero anterior seja identificado
um excedente das receitas de bilheteira referentes ao servigo ferrovidrio, a
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quota-parte a entregar ao Concedente serd notificada pelo INTF ao
Concessiondrio, devendo ser paga por este no prazo de 30 (trinta) dias.

7- O INTF dever4 transferir para a Direcgiio Geral do Tesouro quaisquer
montantes recebidos do Concessionario, a titulo de partilha de excedentes de
receitas de bilheteira, no prazo de 10 (dez) dias tteis apés o respectivo
pagamento.

Clausula 7.2
(Reposigdo do equilibrio financeiro)

1 — O Concessiondrio apenas tem direito & reposi¢do do equilibrio
financeiro da Concessdo quando o Concedente imponha alteracdes unilaterais
ao presente contrato e o prejuizo liquido de tais alteracdes, autonomamente
consideradas, se traduza numa redugio efectiva da TIR Accionista em mais de
0,05 pontos percentuais face ao que se encontra estabelecido no Caso Base.

2 — A reposigdo do equilibrio financeiro tem como objectivo repor a
equagio econdmico-financeira da Concessao, tal como prevista no Caso Base.

3 — Para efeitos da reposicio do equilibrio financeiro, apenas sao
considerados:

a) As rubricas de custos constantes do Caso Base relativas ao programa
de oferta constante do presente contrato; e

b) Os prejuizos que apresentem um nexo de causalidade adequada com
0s eventos expressamente previstos no presente contrato como pressuposto de
reposicéo do equilibrio financeiro.

4 — A reposicio do equilibrio financeiro serd efectuada através da
reposicdo da TIR Accionista de 7,76%, por via de uma compensacgo financeira
do Concedente ou outro modo que venha a ser acordado pelas Partes, tendo em
atencdo as necessidades de tesouraria do Concessionario.

5 — A reposigdo do equilibrio financeiro efectuada nos termos desta
clausula ser4, relativamente ao evento que lhe deu origem, tinica, completa e
final para todo o periodo da Concessdo, sem prejuizo de tal reposi¢do poder ser
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parcialmente diferida em relagéio a quaisquer efeitos especificos do evento em
causa que, pela sua propria natureza, ndo sejam susceptiveis de uma razoavel
avaliacio imediata ou sobre cuja existéncia, incidéncia ou quantificacio as
Partes néo hajam ainda chegado a acordo.

6 — Para os efeitos previstos nesta clausula, o Concessiondrio deve
notificar o Concedente da ocorréncia de qualquer evento que, na sua opinido,
possa dar lugar a reposi¢do do equilibrio financeiro da Concesséo, no prazo de
30 (trinta) dias ap6s a data da sua ocorréncia.

7 — O Caso Base apenas pode ser modificado na medida do necessério
para reflectir as reposicSes do equilibrio financeiro efectuadas nos termos do
presente contrato.

Clausula 8.2
(Tarifério)

1 — O tarifério aplicdvel em 2005 ser4 aquele que estiver a ser aplicado &
data da entrada em vigor do presente contrato, podendo ser alterado por uma
tnica vez pelo Concessiondario, dentro de um intervalo de 5% real, inferior ou
superior, relativamente 48 BTM de 0,0431 Euros/PK..

2 — O tarifério em cada momento em vigor depois de 31 de Dezembro
de 2005 pode ser alterado anualmente pelo Concessionério, apenas nos termos
previstos no presente Contrato, dentro de um intervalo de 5% real, inferior ou
superior, relativamente & BTM verificada nos 12 (doze) meses anteriores.

3 — Para os efeitos dos nimeros anteriores, a variacio da Base Tarifaria
Meédia é calculada da seguinte forma:

BTM,
oo | B |
» = | TIPC,

IPC_,

Em que:
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O € & variagio real implicita na proposta de BTM para o ano (n)

BTM, é a BTM proposta pelo Concessiondrio para vigorar no ano (n)

BTM,. 1 é a BTM que vigorou nos 12 (doze} meses imediatamente
anteriores

IPC; é o ultimo fndice de Precos do Consumidor Total, excepto
habitaggo, publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica

IPC, .1 é o Indice de Pregos do Consumidor Total, excepto habitacio,
publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica para o periodo homélogo do
ano anterior (se o IPC, disponivel é Novembro de 2004, entdo IPC, - 1 serd de

Novembro de 2003}

4 — O Concessionario deve informar o Concedente, com uma
antecedéncia ndo inferior a 45 (quarenta e cinco) dias, sobre qualquer alteracio
que pretenda introduzir no tarifario, ainda que situada dentro dos limites
previstos nos nimeros anteriores.

5 — O Concedente pode opor-se a alteracdo de tarifario pretendida pelo
Concessionario nos termos do n.os 1 e 2 da presente cldusula no prazo de 30
(trinta) dias, desde que razdes de interesse publico devidamente
fundamentadas obstem a respectiva concretizagio.

6 - Em caso de oposicdo do Concedente nos termos do nimero anterior,
o Concessionério terd direito a reposicéo do equilibrio financeiro da Concessio,
nos termos da Clausula 7.2, caso:

(1) 0 aumento pretendido esteja previsto no Caso Base para o perfodo em
causa; e

(i) o somatdrio dos aumentos reais de tarifério verificados desde a
entrada em vigor do presente contrato, somado ao aumento real proposto pelo
Concessiondrio, seja inferior ao somat6rio dos aumentos reais de tarifario
previstos no Caso Base até a data em causa.

7 - Para efeitos do célculo da reposicio do equilfbrio financeiro da
Concessdo nos termos da presente cldusula, sem prejuizo do disposto no n.° 3
da Clausula 7.%, serio considerados: :

(i) os aumentos de tarifério verificados desde a entrada em vigor do
presente contrato, mesmo se superiores ao previsto no Caso Base;



(if) eventuais aumentos de tarifarios futuros acordados pelas Partes no
ambito das negociagSes com vista a reposicdo do equilibrio financeiro;

(ili) os montantes j& pagos a titulo de reposicdo do equilibrio financeiro
decorrentes de oposicio do Concedente nos termos do n° 5 da presente
clausula; e

(iv} os efeitos da oposicio do Concedente nas actualizagbes do tarifrio
nos anos subsequentes.

Cldusula 9.2

(Responsabilidade do Concessionario perante terceiros)

O Concessionario é responsavel por quaisquer prejuizos causados a
terceiros, por accdo ou omissdo, no exercicio das actividades que constituem o
objecto do presente contrato, ainda que emergentes de actuagio ndo culposa,
bem como por todos os Prejuizos causados, por acgdo ou omissio, por qualquer
pessoa ou entidade por si subcontratada ou a cuja colaboragdo recorra.

Clausula 10.*
(Exclusividade)

1 — A exploragio do servico concessionado entre a Estacdo de
Roma-Areeiro e Setiibal cabe em exclusivo ao Concessionério.

2 — Ficam excluidas do regime estabelecido no numero anterior as
ligacGes ferroviarias suburbanas de passageiros entre as estagdes de Campolide
e Roma-Areeiro e entre as estacdes de Pinhal Novo e Settibal.

3 — Os comboios de longo curso, os comboios inter-cidades ou outros
idénticos sob designagio diversa s6 podem ter paragens, na margem Sul, na
estacdo do Pragal e nas estacées incluidas no trogo entre Pinhal Novo e Setiibal.

4 — Os comboios regionais s6 podem ter paragens, na margem Sul, na
estacdo do Pragal e nas estacBes incluidas no trogo entre Pinhal Novo e Settibal,
s6 podendo proceder ao embarque de passageiros naquelas estagdes quando
circulem no sentido Norte-Sul e ao desembarque de passageiros quando
circulem no sentido Sul-Norte.
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5 — O Concessionério ndo pode explorar comercialmente, sob qualquer
forma, a actividade de transporte ferroviario com inicio e termo na margem
Norte sem atravéssamento da Ponte 25 de Abril.

6 — O Concessionario nio tem direito a qualquer compensagao pelos
prejuizos resultantes de eventuais alteracdes verificadas no sistema de
transportes da Area Metropolitana de Lisboa, designadamente a abertura de
novas infra-estruturas de travessia no rio Tejo ou o incremento ou
modernizacao dos servigos do transporte publico rodoviario ou do transporte
fluvial para a travessia do Tejo.

Clausula 11.*
(Estabelecimento da Concessao)

1 — O Estabelecimento da Concessao compreende a universalidade dos
bens e direitos afectos  mesma, tal como previstos nesta data no Anexo 8.

2 — Os bens previstos no Anexo 8 integram O Estabelecimento da
Concessdo com quaisquer benfeitorias que neles tenham sido ou venham a ser
executadas.

3 — Os bens integrantes do Estabelecimento da Concessdo deverdo
encontrar-se, a todo o tempo, afectos ao servico concessionado, ressalvadas as
imobilizacbes estritamente necessdrias a operacdes de manutencdo ou
reparagao.

4 — Presume-se que quaisquer bens e direitos existentes no activo do
Concessiondrio integram o Estabelecimento da Concessao.

5 — O Concessiondrio elaborard um inventdrio dos bens afectos 2
Concessdo, assim como dos bens que deixem de estar afectos & mesma, de
acordo com as regras estabelecidas no Anexo 8, que manter4 actualizado e que
devera enviar bienalmente ao Concedente, até ao final do més de Janeiro,
devidamente certificado por auditor aceite por este tltimo e até 30 (trinta) dias
antes do termo inicial da Concess&o ou, em caso de prorrogagao da Concesséo,
do termo do periodo adicional de 9 (nove) anos. "

6 — O Concessiondrio obriga-se a manter em bom estado de
funcionamento, conservagio e seguranga, a expensas suas, 03 bens afectos a



Concesséo, efectuando, para tanto, as reparagoes, renovagdes, substituicdes,
adaptacBes e modernizagGes necessarias ao bom desempenho das prestacOes
colocadas a seu cargo por este contrato.

Clausula 12.2
(Contratos Acessérios)

1 — Séo considerados instrumentais e dependentes do cumprimento
pelo Concessionario das obrigagSes inerentes ao presente contrato os seguintes
contratos (os Contratos Acessérios):

a) Contrato de Utilizagdo da Infra-estrutura (Anexo 9);

b) Acordos de Financiamento (Anexo 10);

c) Contrato de Exploragio do Servigo Rodovidrio (Anexo 3);

d) Contrato relativo ao Sistema de Monitorizacdo do Desempenho
(Apéndice ao Anexo 14).

2 — O presente contrato é pardmetro de validade dos contratos previstos
no numero anterior, que ndo o poderdo contrariar ou conter disposicSes que
conduzam a resultados que frustrem os seus objectivos, bem como de quaisquer
outros contratos com este directamente relacionados que venham a ser
celebrados.

3 - O Concessionério obriga-se a ndo alterar ou resolver os contratos
referidos no n.° 1 sem autorizacdo do Concedente.

4 — O Concessionario ndo poderd opor ao Concedente quaisquer
excepcOes ou meios de defesa que resultem das relacSes contratuais referidas
nos numeros anteriores.

5 — O Concessionario garante que as entidades contratantes dos
Contratos Acessoérios tém pleno conhecimento da sua natureza instrumental e
dependente relativamente a este contrato.
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Em que:

V» é a variagio da tarifa ponderada por prestagido dos servicos essenciais
de utilizagdo da infra-estrutura

TPn é a tarifa ponderada proposta pela REFER para o ano n

IPCy - 1 é o 1iltimo Indice de Precos do Consumidor Total, excepto
habitacdo, publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica disponivel &
data da apresentagio da tarifa proposta pela REFER paraoanon-1
IPCpez/2005 € 0 Indice de Precos do Consumidor Total, excepto habitacio,
publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica para Dezembro de 2005
TCB é a tarifa ponderada constante do Caso Base a pregos de 2005

Para efeitos de célculo da V, serdo apenas considerados os quilémetros
utilizados na determinagéo da tarifa que constam do Caso Base.
5 - A tarifa ponderada por prestacio dos servicos essenciais de
utilizagdio da infra-estrutura ser4 calculada da seguinte forma:
Tp=(t1 xkml + 2 x km2) / (km1 + km2)
Em que:
o Tp - tarifa ponderada
° tl-tarifa, publicada no Directério da Rede, relativa ao troco da
Linha de Cintura que faz parte do Eixo Ferroviario Norte - Sul
e Kml - distincia percorrida na Linha de Cintura
* t2-tarifa, publicada no Directério da Rede, relativa ao troco da
Linha do Sul que faz parte do Eixo Ferroviario Norte - Sul.
o Km2 - distancia percorrida na Linha do Sul



PARTE II - DISPOSICOES ESPECIAIS SOBRE A EXPLORACAO
CAPITULO I - INFRA-ESTRUTURAS

Clausula 13.?
(Utilizagao da infra-estrutura)

Sem prejuizo do que a este respeito se refira neste contrato, o acesso a
Infra-estrutura e a sua utilizagio obedecem ao disposto no Contrato de
Utilizagdo da Infra-estrutura e ao Directério da Rede.

Clausula 14,2
(Tarifas pela utilizagdo da Infra-estrutura e outros pagamentos)

1 — O Concessionério deve pagar a REFER, pela utilizagdo da infra-
estrutura, as tarifas previstas no Directério da Rede relativas aos servicos
essenciais, adicionais e auxiliares, constantes do Contrato de Utilizagdo da

Infra-estrutura (Anexo 9).

2 - O Concessiondrio deve ainda pagar 4 REFER outros valores
constantes do contrato referido no niimero anterior, bem como os montantes
previstos no Contrato de Concessao de Exploragio de EstacGes (Anexo 4).

3 — Caso, a partir de 2006, se verifique uma variagio anual, positiva ou
negativa, da tarifa ponderada por prestagic dos servicos essenciais de
utilizag@o da infra-estrutura superior a 3% relativamente ao valor do ano a que
respeite, previsto no Caso Base, determinada a precos constantes de 2005, o
Concedente ou o Concessionario, conforme aplicavel, dever4 pagar & outra
parte o montante correspondente a varia¢do acima de 3%.

4 — A determinacio da variagdo da tarifa ponderada por prestacdo dos
servicos essenciais de utilizagdo da infra-estrutura sers efectuada da seguinte
forma:



6 — No caso previsto no n.° 3 da presente clédusula, o0 montante devido
serd deduzido ou acrescido pelo Concedente ao primeiro pagamento de
compensagdes financeiras que deva ser feito ao Concessiondrio posteriormente
& referida verificacdo, de acordo com o n.° 3 e 5 da Clausula 5.2

7 - Se o montante devido pelo Concessionério nos termos do n.° 3 da
presente cldusula exceder o valor da compensacao financeira, o Concessionério
devera pagar ao Concedente a diferenga respectiva na data de pagamento da
compensacdo financeira em causa.

8 - Caso a variacdo da tarifa por prestagdo dos servigos essenciais de
utilizagdo da Infra-estrutura referida no n.° 3 da presente cldusula se verifique
relativamente ao ano de 2010, o respectivo montante deveré ser pago pela parte
devedora no prazo de 30 (trinta) dias posteriormente a essa verificagdo,
podendo o Concedente recorrer & caugio, se a parte devedora for o
Concessionério.

Clausula 15.7
(Utilizacgdo e gestao das esta¢des, interfaces,
parques e silos de estacionamento)

1 — A utilizagdo das estagdes, interfaces, parques e silos de
estacionamento automével obedecera ao principio da exploragdo ferroviaria
segura e eficiente, em beneficio de todos os clientes de servigos ferrovirios que
os utilizem.

2 — O Concessiondrio fica obrigado a respeitar, na utilizagdo e/ou
gestao das estagOes, interfaces e parques e silos de estacionamento automével,
os principios de qualidade e seguranga que constam do Anexo 4.

Clausula 16.*
(Canal Horério e Horario Técnico)
O Horério Técnico sera definido pela REFER em conformidade com o n.°
3 do artigo 35.° do Decreto-Lei n.° 270/2003, de 28 de Outubro, ¢ com o disposto
no presente contrato, nomeadamente nas Clausulas 2. e 5.* e no Anexo 5, assim



como de acordo com o estabelecido no Directério de Rede e no Contrato de
Utilizagéo da Infra-estrutura.

C APITULO II - MATERIAL CIRCULANTE

Cliusula 17.*
(Manutengio do Material Circulante)

1 — O Concessionarioc deve manter permanentemente o Material
Circulante e restantes meios de exploragéo em bom estado de funcionamento e
conservagao, conforme estabelecido no Anexo 11 e nos respectivos manuais
elaborados ao abrigo do Anexo 13, por forma a garantir a sua operacionalidade,
a seguranca do trifego e os niveis de qualidade compativeis com uma
exploraggo eficiente, sendo, designadamente, obrigado a proceder ao controlo,
registo, diagnéstico, manutencdo, conservacio, reparacdo e reforco ou
substituicdo de elementos.

2 — O desempenho do Concessionério nos termos do niimero anterior e
do Anexo 11 fica sujeito ao regime de penalidades previsto na Clausula 37.2.

3 — Para os efeitos do n.° 1 da presente clausula, e relativamente aos
componentes dos veiculos e aos equipamentos e sistemas relevantes para a
seguranga da circulagio, o Concessionério deve solicitar a autorizacio do INTF
relativamente i) & selecgdo da(s) entidade(s) prestadora(s) de servicos de
manutencéo dos componentes dos veiculos, equipamentos e sisternas relevantes
para a circulacio, ii) aos estabelecimentos onde tais servigos sdo prestados, e iii)
ao nivel das intervencées a realizar por tais entidades nesses estabelecimentos,
devendo submeter as minutas dos contratos relativos a prestacio de tais
servicos & aprovacao do INTF.

4 — O Concessionério deve constituir e manter as pegas de parque que
se mostrem adequados e dispor de instalagdes na medida necessaria a
exploragdio do servigo concessionado nos termos fixados no presente contrato.



5 — O Concedente podera celebrar contratos com terceiros com vista a
realizacdio de publicidade no Material Circulante, em conformidade com a
legislacdo aplicével; as receitas provenientes da celebracio dos referidos
contratos caberdo exclusivamente ao Concedente; o Concedente poderé solicitar
que o Concessiondrio ceda a sua posi¢do contratual nos contratos actualmente
em vigor para o Concedente ou entidade a indicar por este ou,
alternativamente, que sejam transferidas para o Concedente as receitas
provenientes destes contratos desde 1 de Janeiro de 2005.

6 - O Concessionario prestard toda a colaboracio ao Concedente com
vista & execugdo dos contratos referidos no niimero anterior, nomeadamente
permitinde o acesso ao Material Circulante a terceiros com vista 2 afixacdo de
publicidade.

7 - O Concessionario poder4, pontualmente, ceder a utilizagio de
Material Circulante a terceiros, desde que nio seja afectado o programa de
circulagBes referido no n.° 2 da Clausula 5.* e desde que autorizado por escrito
pelo INTF.

8 - O INTF poderd condicionar a autorizacdo referida no ntmero
anterior & prestagdo de uma contrapartida financeira pelo Concessionario ao
Concedente.

9 - A presente cldusula ser4 alterada por acordo das Partes, na medida
do necessério, caso seja implementada a estrutura de locagio operacional ou
outra estrutura alternativa prevista na clausula seguinte.

Clausula 18.°
(Implementagdo de estrutura de locagao)

1 - O Concedente pode, a qualquer momento, implementar uma
estrutura de locagfio operacional ou outra estrutura alternativa que considere
adequada relativamente ao Material Circulante; para este efeito, as Partes
obrigam-se a cooperar e actuar de boa fé na prossecugéio desse objectivo e com
vista & minimizacdo dos custos totais para ambas as Partes.



2 — O Concessionario promete ac Concedente vender o Material
Circulante, livre de quaisquer 6nus ou encargos, a entidade que resulte da
escolha deste para efeitos do nimero anterior e celebrar com esta entidade ou
outra que seja designada para o efeito o contrato ou contratos relativos a
utilizacdo do Material Circulante, obrigando-se ainda a praticar os actos
necessarios para o efeito, desde que sejam respeitadas as condicdes constantes
do Anexo 11.

3 — Caso o Concedente opte por concretizar uma estrutura de locagéio
operacional ou outra estrutura alternativa nos termos dos nimeros anteriores,
esta sera antecedida de procedimento concorrencial, a langar e a conduzir por
aquele, com vista 2 escolha da entidade adquirente do material circulante e &
defini¢ao dos termos exactos da estrutura.

4 - As Partes acordam em efectuar as alteragdes ao presente contrato que
se mostremn adequadas em virtude da implementacido da estrutura referida na
presente clausula, designadamente as que versem sobre as seguintes matérias:

a) Estabelecimento da Concesséo;
b) Material Circulante;
¢) Manutengio e seguros.

5 - Caso a implementagio da estrutura de locacdo ou outra estrutura
alternativa néo ocorra até 30 de Junho de 2006, o Estado ou entidade por este a
designar adquirira, até aquela data, o Material Circulante, sendo aplic4veis,
com as necessarias adaptacGes, as disposi¢des do presente contrato e seus
anexos, nomeadamente o Anexo 11, relativas a implementa¢do da estrutura de
locacdo ou outra alternativa.

6 - Caso a estrutura de locagdo ou outra estrutura alternativa seja
implementada antes de 30 de Junho de 2006, o Caso Base sera alterado em
conformidade, nos termos previstos no Anexo 11.



Clausula 19.2
(Aquisi¢io de Material Circulante)

1 - O Concessionério deve enviar uma notificagio ao Concedente com a
antecedéncia minima de 2 (dois) anos caso, em qualquer momento, preveja que,
em resultado de um acréscimo de procura superior ao previsto no Caso Base - e
apesar dos esfor¢os desenvolvidos pelo Concessionario para, dentro dos limites
do presente contrato, fazer face 2 mesma com o Material Circulante existente - ,
o Material Circulante néo seja suficiente para assegurar a prestacdo do servico
concessionado nos termos previstos no presente contrato.

2 - A notificacio referida no nimero anterior dever4 ser acompanhada
de informag&o detalhada que demonstre a necessidade de aquisicio de novo
Material Circulante, as condictes técnicas de operagao do novo Material
Circulante, os custos inerentes & manutencdo e utilizacio do referido material
pelo Concessionério e o acréscimo de receitas de bilheteira que este prevé advir
da referida aquisigdo.

C APfTULO 111 - PRINCIPIOS E OBRIGAGOES DE EXPLORACAO

Clausula 20.?
(Principios da exploragido)

1 - O Concessionério deve executar todos os servicos, trabalhos e demais
prestacOes necessdrias, 1uteis ou convenientes a exploragdo do servico
concessionado nos termos constantes deste contrato e seus anexos, respeitando,
nomeadamente, as obrigagBes relativas a4 exploracdo estatuidas no Anexo 12 e
os Sistemas e manuais que constituem o Anexo 13,

2 - Constituem obrigagdes genéricas do Concessionério, designadamente,
as seguintes:

a) A exploragdo regular e continua do servico concessionado ao longo de
toda a extensdo fisica da Concessdo e em cumprimento do programa de oferta e
dos horéarios definidos;



b) A exploragio do servigo concessionado de modo a assegurar um
servico de transporte de qualidade, seguro e eficiente, segundo os métodos
actualizados de gestdo ferroviaria;

c) A prestagdo a todos os clientes dos servigos que integrem o objecto da
Concessdo, sem qualquer discriminagido nas condigdes de acesso e de realizagdo
para além das que sejam impostas por lei e pelo regime tarifério;

d) A disponibilidade de recursos humanos em qualidade e numero
adequados para levar a cabo as acgbes requeridas pela exploragdo do servigo
concessionado, pela manutengdo do Material Circulante e outros meios de
exploragdo, ndo podendo deixar de afectar & Concessdo o pessoal com fungGes
relevantes para a seguranga em nimero e com o perfil previstos no Anexo 12;

e) O pontual cumprimento dos Contratos Acessérios;

f) O acatamento de condicionamentos ou limitages impostos pelas
autoridades competentes, por razdes de interesse publico, aos poderes normais
de gestdo do servigo ferrovidrio, nos termos que resultem da lei ou do presente
contrato;

2) O cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis as
actividades que exerca, bem como de instrugbes que lhe sejam transmitidas
pelas entidades fiscalizadoras.

3 - A indicagdo das prestagtes referidas nas alineas do ntmero anterior
ndo ¢ limitativa nem taxativa, estando o Concessiondrio obrigado a
implementagéo, organizacdo, gestdo e prestacdo do servigo concessionado em
condi¢bes de perfeita qualidade, seguranga, fiabilidade e operacionalidade
mesmo que algumas prestagdes necessérias, tteis ou convenientes para a
prossecucdo destas finalidades ndo estejam expressamente especificadas no
texto do presente clausulado e/ou dos seus anexos.

4 - O Concessionéario podera utilizar temporariamente bens pertencentes
a outras entidades para suprir necessidades de exploragio, mediante
autorizacdo do Concedente e desde que respeitadas as condigBes constantes do



Contrato de Utilizacio da Infra-estrutura, ndo lhes sendo aplicavel o disposto
na Clausula 422,

Cliusula 21.2
(Sistemas e manuais)

1 - O Concession4rio obriga-se a instituir e manter um Sistema de Gestio
da Qualidade e um Sistema de Gestsio da Seguranca (os “Sistemas”) que
respeitem:

#) Os requisitos das normas NP EN ISO 9001:2000 e NP 4397:2001;
b) A legislagdo nacional e comunitaria aplicavel;

¢) Os regulamentos de Seguranca em vigor no sector ferroviario;
d) As instruces do INTF.

2 — O Concessionério devera ter os Sistemnas instituidos no prazo de 6
(seis) meses apds a assinatura deste contrato.

3 — A comprovagcio da certificagio de acordo com as normas NP EN ISO
9001:2000 e NP 4397:2001 devers ser apresentada ao INTF até 12 (doze) meses
apos a assinatura deste contrato.

4 — O Concessionario deve apresentar ao INTF um relatério relativo ao
estado da certificagdo dos Sistemas no prazo de 3 (trés) meses a contar da
assinatura deste contrato e, uma vez aprovado, demonstrar ao INTE, nos termos
€ com a periodicidade estabelecidos no Anexo 13, que 0s mesmos mantém-se
devidamente implementados; até a aprovacao dos Sistemas, permanecerio em
vigor os manuais e sistemas ja aprovados na data de celebragio do presente
contrato.

5 — Os Sistemas e a demonstragio do cumprimento das normas
referidas nos nimeros anteriores deversio ser documentados num manual de
qualidade e num manual de seguranga, a submeter a aprovacdo do INTF.
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6 — Os procedimentos a instituir pelo Concessionario para resposta a
acidentes ou situagies de emergéncia devem ser compativeis com os
procedimentos homélogos da REFER e aprovados pelo INTF.

7 — O Concessiondrio devera elaborar um manual de exploracio, um
manual de manutengdo do material circulante, um manual de manutencio do
equipamento de bilhética e um manual dos equipamentos do complexo oficinal
de Coina com respeito dos requisitos constantes do Anexo 13, os quais devem
ser submetidos 2 aprovagdo do INTF no prazo de 3 (trés) meses apds a
assinatura do presente contrato, mantendo-se, entretanto, em vigor 05 manuais
existentes ja aprovados.

8 - Caso o INTF ndo se pronuncie no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
apos a recepgdo dos manuais submetidos & sua aprovacio pelo Concessionério,
os mesmos consideram-se tacitamente deferidos.

9 - O prazo de deferimento ticito referidoc no numero anterior
interrompe-se sempre que sejam pedidos esclarecimentos ou informacdes
adicionais pelo INTF.

Clausula 22.*
(Regulamentos e normativos de seguranca)

1 - O Concessiondrio obriga-se a colaborar com o INTF na elaboracdo de
quaisquer regulamentos em matéria de seguranga ferroviéria, sempre que para
tal seja solicitado.

2 - A afectagdio & Concessdo do pessoal com fungdes relevantes para a
seguranca da circulagdo fica sujeita ao processo de habilitacio constante do
Anexo 12, até & entrada em vigor do regime juridico que discipline esta matéria.

Clausula 23.*
(Indicadores da qualidade da oferta)

1 - O Concessionéaric deve manter operacionais os recursos humanos e
materiais necessarios para que, pelo menos, 98% do servico que consta dos
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horérios seja cumprido, conforme a primeira tabela constante do Anexo 5 (N.°
UQE por sentido e Periodo de Dia), obrigando-se a ter constituidas
permanentemente as reservas adequadas ao cumprimento deste nivel de
fiabilidade.

2 - O Concessionério deve realizar o servigo concessionado por forma a
que, ressalvadas as circunstdncias que inequivocamente lhe ndo sejam
atribufdas, se verifiquem, pelo menos, as seguintes condigges:

a) 95% das circulagdes de servico de passageiros cheguem ao destino com
atraso igual ou inferior a 3 minutos e zero segundos relativamente ao horario
estabelecido;

b) 96% das circulagBes de servico de passageiros cheguem ao destino
com atraso igual ou inferior a 5 minutos e zero segundos relativamente ao
horério estabelecido;

¢) 98% das circulagdes de servico de passageiros cheguem ao destino com
atraso igual ou inferior a 10 minutos e zero segundos relativamente ao horério
estabelecido.

3 - A medicdo dos niveis de qualidade relativa aos parimetros de
pontualidade do servigo ferroviario serd obtida a partir de valores diérios
medidos ao longo do semestre.

4 - Considera-se que nZo efectuou servico qualquer comboio que nio
realize total ou parcialmente o seu trajecto ou chegue ao destino com um atraso
superior a 10 minutos e zero segundos em relagdo ao fixado no horério.

5 - A medigdo dos niveis de qualidade relativa aos pardmetros de
fiabilidade do servigo ferroviario serd obtida a partir de valores diarios de
acordo com a primeira tabela constante do Anexo 5 (N.° UQE por sentido e
Periodo de Dia).

6 ~ O desempenho do Concessionério nos termos da presente clausula,
fica sujeito ao regime de penalidades previsto no Anexo 14.

7- Cabe ao INTF fiscalizar o cumprimento pelo Concessionario [do
disposto na presente cldusula e determinar a aplicagio das respectivas
penalidades nos termos do Anexo 14.



Clausula 24.°
(Estatisticas e indicadores)

1 - O Concessionario obriga-se, ao longo de todo o perfodo da
Concessao, a recolher os dados de trafego e exploragéo referidos no Anexo 15,
com periodicidade trimestral, devendo enviar esta informacdo, no formato
constante do referido anexo, ao INTF, nos 30 (trinta) dias seguintes ao termo de
cada trimestre.

2 - Todas as operacdes de obtengdo de dados poderdo ser fiscalizadas
pelo INTF e pela IGF, ou por outra entidade por estes designada.

Clausula 25.*
(Relacionamento com os passageiros)

1 - O Concessiondrio deve assegurar assisténcia permanente aos
passageiros, atendendo, designadamente, as diferentes necessidades dos
mesmos.

2 - O Concessiondrio deve publicitar os direitos dos passageiros e
manter, pelo menos, numa estagio da margem norte e numa estacdo da
margem sul, servigos de atendimento e apoio aos passageiros, designadamente
para formulagdo de queixas, reclamagdes ou requerimentos, assim como para a
prestagio de esclarecimentos e aconselhamento sobre a utilizagio do servico.

3 - O Concessionério obriga-se a ter a disposigio dos passageiros, em
todas as estagdes e na sua sede, livros destinados ao registo de reclamacées, os
quais poderao ser livremente inspeccionados pelo INTF.

4 - O regime para o tratamento de reclamagdes consta do manual de
exploragdo previsto na Clausula 21.%, até & emissdo de legislagdo aplicavel que
discipline esta matéria.

5 - O Concessiondrio deve enviar trimestralmente ao INTF um relatério
sobre as queixas, reclamagdes e requerimentos apresentados e respect'ivas
respostas dadas aos passageiros, assim como do resultado das investigagdes e



demais providéncias levadas a cabo, e acatar as instrugdes que o INTF emita
sobre esta matéria.

PARTE III - OBRIGAGOES ACESSORIAS DO CONCESSIONARIO

Clausula 26.?
(Informagdo contabilistica e financeira)

1 - O Concessionério obriga-se a manter um sistema de informagio
contabilistica por actividade.

2 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, sdo actividades
distintas:

a) O servigo concessionado de transporte ferrovidrio;

b) O servigo complementar de transporte rodoviério; e

c) Cada uma das actividades acessorias ao servigo concessionado de
transporte.

3 - O Concessionério obriga-se a depositar todas as receitas de bilheteira
directamente na “Conta Receita” tal como definida nos Acordos de
Financiamento, devendo enviar extractos mensais da mesma a IGF,
acompanhados de mapa mensal das receitas obtidas no més em causa, até ao
dia 20 do més seguinte.

4 - O Concessiondrio obriga-se a ter disponivel para utilizagdo pelo
Concedente um Posto de Comando Geral de Bilhética, assim como o respectivo
manual de utilizagdo, os quais deverdo permitir o acesso, para efeitos
informativos, ao sistema informatico de bilhética do Concessionario.

5 - O Concessionério obriga-se a entregar ao Concedente as contas do
exercicio, devidamente auditadas, até 30 de Abril de cada ano, acompanhadas
de: '



i) um mapa de partilha de receitas elaborado com base naquelas contas e
com os montantes de receitas de bilheteira previstos na Parte III (“Receitas de
Bilheteira”) do Anexo 6 para 0 ano em causa;

ii) um mapa dos custos relativos a tarifa de utilizagdo da Infra-estrutura,
elaborado com base naquelas contas e nas previsoes destes custos constantes do
Caso Base para o ano em causa;

iij) Anexo ao Balango e Demonstragdo dos Resultados com informacio
completa sobre o montante das imobilizacdes reversiveis e as realizadas em
propriedade alheia.

6 ~ Os elementos a que se refere o niimero anterior deverao ser objecto
de validagdo por parte da IGF que, para o efeito, desenvolvera o trabalho de
auditoria que entender adequado.

7 - O projecto de decisdo da IGF sobre a validacio referida no niimero
anterior sera notificado, por escrito, ao Concessionario, o qual tera direito a
pronunciar-se no prazo de 20 (vinte) dias.

8 - A decisdo final da IGF, com os respectivos fundamentos, sera
notificada por escrito ac Concessionério.

9 - Caso o Concessionario ndo concorde com a decisdo final da IGF, as
Partes deverdo, num prazo de 10 (dez) dias apés a comunicacio escrita do
Concessionario em que manifeste o seu desacordo, nomear uma empresa de
auditoria de renome internacional para, num prazo de 30 (trinta) dias, se
pronunciar sobre os pontos em desacordo, sendo o respectivo parecer final e
vinculativo.

10 - Na falta de acordo das Partes acerca da entidade a nomear, no prazo
referido no nimero anterior, tal nomeagdo sera efectuada pelo Conselho
Directivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

11 - Se os elementos constantes da decisdo final da IGF ou, caso o
Concessionério ndo concorde com a mesma, do parecer da empresa de
auditoria referido no n.° 9, for diverso dos apresentados pelo Concessionério, o
Concedente ou o Concessionario, consoante aplicavel, deverdo, no prazo de 30
(trinta) dias ap6s a notificagdo da decisdo ou parecer, proceder ac pagamento



dos montantes necessérios para que seja efectuada uma correcta partilha das
receitas de bilheteira nos termos estabelecidos referida non.°3 da Clausula 6.2,

Clausula 27.7
(Seguros)

1 - O Concessionario obriga-se a manter contratos de seguro destinados
a assegurar a efectiva garantia e cobertura de todos os riscos seguréaveis
inerentes ao presente contrato, em conformidade com as condigbes gerais e
particulares que constam do Anexo 16, nas datas fixadas nesse anexo,
abrangendo, entre outros af especificados:

a) Seguro de danos materiais;

b) Seguro de responsabilidade civil contratual, extra-contratual e
profissional;

¢) Seguro de acidentes de trabalho.

2 - O Concessiondrio obriga-se a manter as referidas apélices em vigor, a
cumprir os seus termos e condicdes e a comprové-lo perante o Concedente,
sempre que tal lhe seja solicitado.

3 - O Concessionario fara consignar em todos os contratos e subcontratos
que venha a celebrar as disposi¢des aplicaveis aos seguros contratados no
ambito do presente contrato.

4 - Em caso de incumprimento pelo Concessiondrio da obrigacao de
manter em vigor as apotlices de seguro previstas nos niimeros anteriores, o
Concedente podera proceder directamente ao pagamento dos prémios das
referidas apélices e & eventual contratagdo de novas apolices em substituicgo
daquelas que possam ter caducado, em consequéncia de falta de pagamento,
correndo os respectivos custos por conta do Concessionario.

5 - O Concedente poderd recorrer a caucdo prestada nos termos da
Clausula 41.% para pagamento dos custos suportados em aplicagdo do disposto
no numero anterior. :

6 - O Concessionario assegura ao Concedente que todas as apélices de
seguro contratadas e cujas copias fazem parte do Anexo 16, bem como todas as



apélices a renovar ou a contratar futuramente em substituicdo destas,
consagram as seguintes regras:

a) As indemnizacdes pagédveis ao abrigo das ap6lices relativas aos
seguros referidos na alinea b) do n.° 1 serdo directamente pagas ao Concedente,
figurando este como beneficiario ou interessado no seguro;

b) As redugbes de capital ou o cancelamento, suspensdo, modificagio,
anulagio ou substitui¢do da apélice terdio que ser autorizadas pelo INTF.

c) As apolices devem conter cl4usulas de reposigio automatica de capital.

7 ~ Em caso de substituigdio de apolices e/ou da entidade seguradora, o
Concedente reserva-se o direito de recusar o seguro contratado, direito esse que
nao sera exercido sem fundamento razodvel e que fica sujeito a apresentacio da
motivagdo dessa recusa ao Concessionario, devendo este, no prazo de 15
(quinze) dias, proceder a contratagiio do seguro de forma a suprir os motivos da
recusa.

Clausula 28.2
(Acordos com entidades de proteccio civil)

O Concessiondrio obriga-se a manter em vigor, até ao termo da
Concessdo, os protocolos e acordos que se revelem necessarios a articulacio
com as diversas entidades de protecgdo civil, no 4mbito das atribuictes destas
entidades e das responsabilidades cometidas ao Concessionario.

PARTEIV - OBRIGACOES RESPEITANTES A SOCIEDADE CONCESSIONARIA

Clausula 29.?
(Estrutura da Sociedade Concessioniria)

1 — O Concessionério tem como objecto social exclusivo o exercicio das
actividades referidas nas Clausulas 2. e 3. do presente contrato.

2 — Qualquer alteragdo ao Contrato de Sociedade do Concessmnéno
(Anexo 17) depende de autorizagdo do Concedente.
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3 — As acgdes representativas do capital social do Concessionario sdo
obrigatoriamente nominativas e s6 mediante autorizacio do Concedente podem
ser transmitidas entre accionistas ou a terceiros, ou oneradas em favor dos
INesmos.

4 — Considera-se tacitamente autorizada a oneragdo de ac¢bes em favor
das Entidades Financiadoras, nos precisos termos estabelecidos nos Acordos de
Financiamento.,

5 — Qualquer deliberagsio de fusio ou de cisio do Concessiondrio
depende de autorizagio do Concedente.

6 — A violagio do disposto na presente cldusula implica a nulidade dos
correspondentes actos ou contratos.

7 — O Concessionario deve enviar ao Concedente, no prazo de 30 (trinta)
dias ap6s a assinatura do presente contrato, a lista discriminada das
participagOes sociais do Concessionario, bem como das participagGes
qualificadas nas sociedades detentoras das suas participages sociais; sempre
que tal lista for objecto de alteracdes, devem estas ser notificadas ao Concedente
no prazo de 30 (trinta) dias a contar da respectiva formalizagao.

8 — Para os efeitos do disposto no ntmero anterior, “participacdo
qualificada” tem o significado estabelecido non.° 7 do artigo 13.° do Decreto-Lei
n.° 298/92, de 31 de Dezembro, com a redaccdo vigente a data da publicacio do
decreto-lei que aprova as Bases da Concesséo.

Clausula 30.%
(Obtengido de licengas e outras certificagGes)

O Concessionario deverd obter todas as licengas, certificacBes,
credenciagdes e autorizagBes necessérias ao exercicio das actividades integradas
ou de algum modo relacionadas com o objecto do contrato, bem como
preencher os demais requisitos complementares para o mesmo fim, sendo
igualmente da sua responsabilidade todas as consequéncias decorrentes da
inexisténcia daquelas licengas, certificagGes, credenciaces ou autorizag@es, por
razdes que lhe sejam imputaveis.
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PARTE V = FISCALIZAGAO E MONITORIZACAO

Clausula 31.%
(Fiscaliza¢do e monitorizag¢ao)

1 — A actividade do Concessionario estd sujeita a fiscalizacdo e
monitorizacdio do Concedente, 0o qual pode promover as auditorias que
entender necessérias.

2 — A fiscalizagdo e monitorizagdio previstas no nimero anterior
competem ao Ministério das Finangas e da Administracio Puablica, no que
respeita aos aspectos econdmicos e financeiros, e ao Ministério das Obras
Publicas, Transportes e Comunicagdes, nos demais aspectos.

3 — As competéncias do Ministério das Financas e da Administracio
Piblica serdo exercidas pela IGF e as do Ministério das Obras Pblicas,
Transportes e ComunicacSes, relativamente a aspectos técnicos e operacionais e
nos termos expressamente previstos na legislagdo e no presente contrato, serdo
exercidas pelo INTF.

4 — No ambito das suas atribuigdes de fiscalizagio, o INTF fiscalizars,
entre outros aspectos, a actividade do Concessionério em tudo o que respeite a
exploragéo, com vista a verificagdo, designadamente:

a) Das condigBes de seguranga, operacionalidade, eficiéncia, rapidez,
comodidade, conforto e asseio do Material Circulante e dos demais meios de
exploracéo ferrovidria em geral;

b) Da adequagdo da capacidade de transporte aos niveis da procura, em
condigdes de perfeita fiabilidade e pontualidade;

c) Da disponibilidade, qualidade e quantidade dos recursos humanos e
da sua preparagdo para levar a cabo as acgdes exigidas para a exploragio da
Concessao; .

d) Do livre acesso, de todos os passageiros que utilizem o sistema, aos
servigos que integrem a exploragdo do mesmo, sem qualquer discriminacio
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quanto as condigdes de acesso e realizagdo, para além das impostas pelo regime
tarifario;

¢) Do cumprimento de todas as normas legais, regulamentares e
contratuais aplicaveis & exploragio da Concessdo, bem como das imposi¢es e
directrizes impostas pelas autoridades competentes.

Clausula 32,2
(Obrigacoes de informacdo)

1 — Para efeitos do disposto na clausula anterior, o Concessionario
facultard a qualquer entidade com fungBes de fiscalizagdo, desde que
devidamente credenciada, acesso livre e incondicional a todo o Estabelecimento
da Concessdo, bem como a todos e quaisquer documentos relativos ao
Concessionério ou a Concessdo, designadamente aos livros da sociedade e a
contabilidade e respectivos documentos de suporte e, ainda, a todos os
documentos, livros, registos, programas de soffware e documentos relativos ao
servigo concessionado, incluindo estatisticas e registos de gestio utilizados, e
prestara sobre todos esses documentos os esclarecimentos orais ou escritos que
lhe forem solicitados.

2 — lgualmente com vista a assegurar uma efectiva fiscalizacio do
presente contrato, o Concessionério obriga-se a:

a) Elaborar mensalmente registos fidedignos relativos a utilizacio da
tecnologia, estatistica e demais know how inerentes a exploragdo do sistema, por
forma a transmitir estes registos ao Concedente logo que este os solicite ao
longo do periodo contratual e até ap6s o termo deste contrato;

b) Dar conhecimento imediato ao Concedente de todo e qualquer evento
ou anomalia que possa vir a prejudicar ou impedir o cumprimento pontual e
perfeito de qualquer das suas obrigagSes ou que possa constituir causa de
alteragdo, suspensdo, interrupgao ou cessagio da exploragio; :

¢) Fornecer ao Concedente, por escrito e no menor prazo possivel,
relatério circunstanciado e fundamentado das situacdes constantes da alinea

anterior, integrando, eventualmente, a contribuicio de entidades de



reconhecida competéncia, exteriores a entidade operadora, e com indicacdo das
correspondentes medidas tomadas ou a implementar para a superagdo
daquelas situagGes.

3 — Sem prejuizo das disposigbes legais aplicdveis sobre certificacdes
técnicas, o Concessiondrio obriga-se a permitir que o INTF ou a REFER
efectuem ensaios, na presenca de representantes seus, que permitam avaliar as
condicdes de funcionamento e as caracteristicas do equipamento, dos sistemnas e
das instalacdes, correndo os respectivos custos por conta do Concessionario.

4 — O Concessiondrio obriga-se a, sempre que solicitado, pbr a
disposigfio das entidades com poderes de fiscalizag@o as instalagSes adequadas
ao exercicio das suas funcses.

5 — Quando o Concessiondrio, por sua iniciativa e sem que tal se
encontre previsto neste contrato ou resulte de caso de forga maior, proceder a
execugdo de trabalhos fora do esquema previsto e normal para a exploracéo, o
Concedente podera exigir-lhe o pagamento de acréscimos de custos de
fiscalizagdio e horas suplementares de servico e de outros eventuais encargos
que, por tal razéo, seja obrigado a suportar.

Clausula 33.*
(Intervengio directa do Concedente)

1 — Nos casos em que o Concessiondrio ndo tenha acatado as
determinacdes emitidas pelo Concedente, no &mbito do exercicio dos poderes
de fiscalizacdo, este poderéd corrigir a situacdo, directamente ou através de
terceiro, devendo o Concessiondrio suportar os respectivos custos.

2 — O Concedente podera recorrer a caucdo prestada nos termos da
Clausula 41.% para pagamento dos custos suportados em aplicac@o do disposto
no nitmero anterior.

>



PARTE VI - RESGATE E FORCA MAIOR

Clausula 34.*
(Resgate)
1 — Sem prejuizo do disposto no n.® 8 da presente cldusula, a Concesséo

56 pode ser resgatada, mediante comunicacfo escrita do Concedente, a partir de
1 de Janeiro de 2009.

2 — Em caso de resgate, o Concedente assume os activos do
Concessiondrio afectos a Concessdo, bem como os énus ou encargos que
tenham sido constituidos com autorizacdao do Concedente.

3 — O Concedente assume os passivos do Concessionario afectos a
Concessado, desde que, comprovada e cumulativamente:

a) Resultem directamente de actividade incluida no objecto da Concessédo
e tenham sido, sejam ou venham a ser necessarios para a prossecugdo desse
objecto;

b) Tenham sido constituidos em data anterior a comunicacdo do resgate
feita pelo Concedente ou em data posterior com autorizagio, por escrito, do
Concedente;

¢) Sejam o resultado de negociagfio zelosa e diligente efectuada pelo
Concessionario.

4 — O Concedente assume ainda, perante os accionistas do
Concessiondrio no momento do resgate e sem duplicagdo com o previsto no
nimero anterior, o dever de os compensar por um montante que resulte da
actualizagdio, para a data de resgate, dos montantes previstos no Caso Base, a
titulo de pagamento de dividendos a accionistas, desde a data do resgate até a
data do termo inicial deste contrato, previsto no n.° 1 da Clausula 4.?, deduzidos
de quaisquer pagamentos efectuados aos accionistas no ano em que ocorra o
resgate; para efeitos desta actualizagio, devera ser considerada a TIR Accionista
constante do Caso Base. ;

5 — As assuncdes a que se referem os n.%s 3 e 4 ficam condicionadas a
realizagdo de uma auditoria, sob responsabilidade de entidade designada por



acordo, no prazo méximo de 2 (dois) meses ap6s a data do resgate, entre
Concedente e Concessiondario, e aos resultados da mesma; tal auditoria ter4 a
durac@io méxima de 6 (seis) meses, a contar do inicio das diligéncias & mesma
inerentes; a auditoria destina-se a:

a) Verificar se os activos da Concessdo a assumir pelo Concedente
correspondem aos activos que existiriam caso néo tivesse ocorrido o resgate da
Concesséo;

b) Verificar se os activos da Concess@o a assumir pelo Concedente se
encontram em perfeitas condigSes de operacionalidade, utilizacio e
manutengdo, salvo o desgaste decorrente da normal utilizagdio no 4mbito da
Concessido;

¢) Verificar se os passivos do Concessionario preenchem os pressupostos
definidos no n.° 3;

d) Verificar as efectivas entradas de fundos préprios dos accionistas do
Concessionario, a sua correlagio com o Contrato de Sociedade e a identificacio
dos montantes a deduzir de acordo com o n.° 4.

6 -~ Na falta de acordo das Partes acerca da entidade a nomear nos termos
do ntimero anterior no prazo af referido, tal nomeacdo sera efectuada pelo
Conselho Directivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas no prazo
maximo de 1 (um) més.

7 — Para além do que resultar dos mimeros anteriores, o Concedente
nao & responsdvel, perante terceiros, por quaisquer encargos decorrentes da
actividade do Concession4rio anterior ao resgate e é titular, em relagio a este,
de direito de regresso relativamente a todo e qualquer encargo que tenha de
suportar, relacionado com tal actividade.

8 — Caso seja prorrogada a vigéncia do Contrato de Concessio conforme
previsto na Clausula 4.%, a Concesséo s6 pode ser resgatada na segunda metade
do periodo de prorrogaggo.



Clausula 35.*
(For¢a maior)

1 — Para todos os efeitos do presente contrato, s6 séo consideradas de

forca maior as circunstincias que, cumulativamente, i) impossibilitem o

cumprimento pelo Concessionério, ii) sejam alheias ao seu controlo, iii) este ndo

pudesse conhecer ou prever 2 data da celebragio do presente contrato e iv)

cujos efeitos néo lhe fosse razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

2 — Podem constituir forga maior, se se verificarem os pressupostos do

nimero anterior, designadamente, tremores de terra, inundagdes, incéndios,

epidemias, sabotagens, embargos ou bloqueios internacionais, actos de guerra

ou terrorismo e motins.

3 — Nao constituem forga maior, designadamente:

a)

b)

d)

Circunstdncias que n#o constituam forca maior para os
subcontratados, auxiliares ou fornecedores do Concessionario, na
parte em que intervenham;

Greves ou conflitos laborais limitados ao Concessionério ou a
sociedades que se encontrem em relagio de dominio ou grupo com
o Concessionario;

Determinagdes administrativas ou judiciais de natureza injuntiva,
sancionatéria ou ndo, ou de outra forma resultantes do
incumprimento pelo Concession4rio de deveres ou énus que sobre
ele recajiam;

Manifestacdes populares devidas ao incumprimento pelo
Concessionario de normas legais, regulamentares ou do presente
contrato;

Incéndios ou inundagSes com origem nas instalagdes do
Concessiondrio cuja causa ou propagagdo se deva ao
incumprimento pelo Concessionério de normas de segurangca;
Avarias nos sistemas informaticos ou mecénicos do Concessionéfio,
ndo devidas a sabotagem, que ndo decorram dos factores referidos
non’l.
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4 — O Concessiondrio ¢ responsavel, para todos os efeitos do presente
contrato, pelos actos dos seus subcontratados, auxiliares ou fornecedores, como
se por ele mesmo fossem praticados.

5 — Sem prejufzo do disposto nos n.>s 8 e 9, a ocorréncia de um caso de
forga maior terd por efeito exonerar o Concessionario de responsabilidade pelo
ndo cumprimento pontual das obrigacSes emergentes do presente contrato, na
estrita medida em que o seu cumprimento pontual e atempado tenha sido
impedido em virtude da referida ocorréncia, e podera dar lugar a reposigéo do
equilibrio financeiro da Concessdo; nos casos de a impossibilidade de
cumprimento se tornar definitiva ou de a reposigdo do equilibrio financeiro da
Concessdo se revelar excessivamente onerosa para o Concedente ou ndo ser
possivel, a ocorréncia dara lugar a resolugéo do presente contrato.

6 — O Concessionario, quando fique impossibilitado de cumprir
pontualmente as suas obrigagdes em consequéncia de caso de forca maior,
devera dar conhecimento imediato desse facto, por escrito, ao Concedente,
especificando as obriga¢des ndo cumpridas e a causa desse incumprimento,
caso em que ficard exonerado do cumprimento durante o tempo em que
subsistir a causa de for¢a maior, sem prejuizo do disposto no niimero seguinte.

7 — 5e, por forca do disposto nos numeros precedentes, o
Concessiondrio ficar exonerado do cumprimento de qualquer das suas
obrigagdes contratuais por um periodo continuo superior a 3 (trés) meses, o
Concedente tera direito a resolver o presente contrato.

8 — Sempre que algum caso de forga maior corresponda, ao tempo da
sua verificagdo, a um risco segurével, por ap6lices comercialmente aceitaveis, e
independentemente de o Concessiondrio as ter efectivamente contratado, ou de
ter ou ndo a obrigacdo de as contratar ao abrigo deste contrato, aplicar-se-4 o
seguinte:

a) O Concessiondrio nédo ficard exonerado do cumprimento pontual e
atempado da obrigacio na medida em que aquele cumprimento se tornasse
possivel em virtude do recebimento de indemniza¢io nos termos da apolice em
causa;
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b) Havera lugar a reposigdo do equilfbrio financeiro da Concesséo apenas
na medida do excesso dos prejuizos sofridos relativamente a indemnizaciio nos
termos de ap6lice em causa, ou daquela que seria aplicdvel independentemente
das limitacSes resultantes de franquia, capital seguro ou limite de cobertura;

¢) Haveré lugar 2 resolugdo do presente contrato quando, apesar do
recebimento da indemnizagio nos termos da ap6lice em causa, a
impossibilidade de cumprimento das obrigacGes emergentes deste contrato seja
definitiva, ou a reposi¢do do equilibrio financeiro da Concessdo seja
excessivamente onerosa para o Concedente, ou ainda quando a reposigio do
equilibrio financeiro nio seja possivel.

9 — Para efeito da aplicagdo da excepgdo prevista no nimero anterior, o
Concedente tera que demonstrar perante o Concessionério que o risco em causa
era ja seguravel por, pelo menos, duas seguradoras estabelecidas em Portugal e
por apélices comercialmente aceitéveis, comercializadas h4 mais de 1 (um) ano
sobre a data da ocorréncia.

10 — Ficardo excluidos da previsdo do n.° 8 os casos de forca maior
relativos a guerra, hostilidades, invasdo, tumultos, rebelio, terrorismo,
explosdo nuclear e contaminagio radioactiva ou quimica, ainda que
correspondam a riscos seguraveis por apélices comercialmente aceitaveis.

11 — Verificando-se a resolugido do presente contrato nos termos desta
clausula, a posigdo contratual do Concessionario nos Acordos de Financiamento
transmitir-se-4 para o Concedente, ndo podendo as Entidades Financiadoras
resolver os Acordos de Financiamento, nem declarar antecipadamente vencida
a divida contraida pelo Concessionario ao abrigo dos mesmos, seja com base no
evento de forga maior em causa, seja com fundamento na subsequente
resolugdo do presente contrato.



PARTE VII - INCUMPRIMENTO DO CONTRATO ESUAS CONSEQUENCIAS

Clausula 36.*
(Mora, cumprimento defeituoso e incumprimento definitivo)

1 — Se o Concessionério deixar de cumprir pontualmente qualquer das
suas obriga¢Ses contratuais, o Concedente podera apresentar uma Reclamacio
Formal, na qual, caso considere que o incumprimento em causa é susceptivel de
sanagdo, fixard um prazo adicional para que o Concessionario cumpra a
obrigacdo em causa.

2 — Se, dentro do prazo adicional previsto no niamero anterior, o
Concessiondrio ndo der satisfacdo ao exigido, o Concedente adoptard as
medidas necessarias a realizacdo da prestagdo ndo cumprida, correndo todos os
custos inerentes por conta do Concessionario, podendo o Concedente recorrer a
caugdo referida na Cldusula 41.% para este efeito.

3 — Sem prejuizo do direito de impugnar o fundamento das
Reclamagdes Formais apresentadas, nos termos previstos na Clausula 53.3, se: (i)
0 incumprimento determinante da Reclamag&o Formal constituir uma violacio
grave e tal tiver sido ai referido; (ii) ou se se verificarem vérias faltas de
cumprimento do mesmo tipo que determinem a apresentagéo pelo Concedente
de 4 (quatro) ReclamagGes Formais e que, tendo sido fixado pelo Concedente o
prazo adicional referido no n.° 1, as respectivas faltas ndo tenham sido sanadas
pelo Concessionario, podera o Concedente sequestrar a Concessao ou resolver o
presente contrato, nos termos das Clausulas 38.* e 39.% sem prejuizo da
aplicacdo ao Concessionério das penalidades previstas neste contrato.

4 - Para os efeitos do nimero anterior, considera-se violagio grave,
designadamente, qualquer das seguintes situagdes:

a) Desvio do objecto do contrato pelo Concessionario;

b) Interrupgdo da exploragio e gestdo da Concessdo por um niimero de
dias superior a 15 (quinze), em um qualquer periodo de 12 (doze) meses, por
facto imputével ao Concessionério;
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¢) Oposicéo reiterada pelo Concessiondrio ao exercicio da fiscalizagao e
monitoriza¢io por parte do Concedente ou repetida desobediéncia as instrucdes
deste ou, ainda, sistematica inobservdncia das disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis;

d) Recusa do Concessionéric em proceder a adequada reparagdo ou
manutencdo dos bens afectos a Concessao;

e) Trespasse ou outras formas néo autorizadas de cessdo da exploragio
ou gestao;

f A ndo realizagdo de servigos constantes da Clausula 23.* e do Anexo 5,
de acordo com o critério referido no n.° 4 da referida clausula, correspondentes
a 2.210 UQE's, em um qualquer periodo de 12 (doze) meses;

g) O incumprimento pelo Concessiondrio de qualquer Contrato
Acessério ou do Contrato de Concessdo de Exploragao de EstacSes que possa
determinar a respectiva resolucao;

h) A violagdo dos Principios Gerais constantes do Anexo 3;

i} A alteragio de qualquer Contrato Acessério sem autorizagdio do
Concedente;

j) O ndio pagamento pelo Concessionsrio de quaisquer quantias devidas
ao Concedente nos termos do presente contrato;

1) O ndo cumprimento do estabelecido nos n.%s2 e 4 da Clausula 18.%

m) Qualquer incumprimento do contrato com efeitos relevantes no
normal funcionamento da Concessao.

Clausula 37.*
(Penalidades por mora ou cumprimento defeituoso)

1 — O incumprimento de qualquer das obrigacdes decorrentes do
presente contrato pelo Concessionario determina a aplicagdio de penalidades,
fixadas em funcdo da gravidade da infracc@o, dentro dos seguintes montantes:

(i) entre um minimo de Euro 2,500 (dois mil e quinhentos) e um méximo
de Euro 25.000 (vinte e cinco mil), pela violagio de obrigagdes previstas no
presente contrato e seus anexos que ndo se enquadrem nas alineas seguintes;



(i) entre um minimo de Euro 2.500 (dois mil e quinhentos) e um méximo
de 50.000 (cinquenta mil) pela violacio da obrigacdo de prestagdo de
informagdes e disponibilizagio de elementos ao Concedente e de outras
obrigacdes de cardcter meramente administrativo ou procedimental;

(iti) entre um minimo de Euro 25.000 (vinte e cinco mil) e um méximo de
Euro 100.000 (cem mil) pela violagio das obrigaces relativas a manutencao dos
bens afectos a Concessao;

(iv) entre um minimo de Euro 25.000 (vinte e cinco mil) e um maximo de
Euro 500.000 (quinhentos mil) pela violacio das obrigacdes relativas a
seguranca dos passageiros ou pela ocorréncia de qualquer das situactes
referidas n.° 4 da Clausula 36.2,

2 — A aplicagdo das penalidades previstas nesta clausula & da
competéncia do INTF.

3 — Na assercio da gravidade de qualquer violacdo do presente
contrato, o INTF terd em conta, nomeadamente, a duracio da infracgdo, a sua
reiteragéo, a culpa e as consequéncias da mesma.

4 — O projecto de decisdo sobre a penalidade a aplicar sera notificado
por escrito ao Concessionario, o qual terd direito a apresentar a sua defesa
escrita no prazo de 20 (vinte) dias.

5 — A decis#o final sobre a aplicacio da penalidade, com os respectivos
fundamentos, serd notificada por escrito ao Concessionério, o qual deve
proceder ao respectivo pagamento no prazo de 30 (trinta) dias; o INTF devera
transferir para a Direcgdio Geral do Tesouro o montante correspondente a 60%
de quaisquer quantias recebidas do Concessionario a titulo de penalidades no
prazo de 10 (dez) dias uteis ap6s o respectivo pagamento, ficando o
remanescente para o INTF.

6 — A dedugdo de impugnagiio do acto que aplique a penalidade nzo
suspende a obrigagdo de pagamento da mesma.

7 — Os montantes das penalidades referidos no n° 1 serdo
automaticamente actualizados, no inicio de cada ano civil, de acordo com o IPCE
Total, excepto habitagdo, referente ao ano anterior, logo que disponibilizado
pelo Instituto Nacional de Estatistica.
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8 — O pagamento das penalidades previstas nesta clausula ndo isenta o
Concessionério da responsabilidade criminal, contra-ordenacional e civil a que
eventualmente haja lugar, nem exclui a fiscalizacdo, controlo e poder
sancionatério de outras entidades, que decorram da lei ou de regulamento, nem
tao pouco prejudica a possibilidade de sequestro da Concessgo ou de resolucgo
do presente contrato nos termos das Clausulas 38.% e 39.2,

Clausula 38.2
(Sequestro)

1 — O Concedente pode intervir na Concessdo sempre que se dé, ou se
afigure iminente, uma cessacio ou interrupgéo total ou parcial da prestacdo a
cargo do Concessiondrio, ndo autorizada e ndo devida a forca maior, ou se
verifiquem graves deficiéncias na respectiva organizagio ou funcionamento ou
no estado geral dos bens afectos aquela, em termos susceptiveis de
comprometerem os objectivos do servico concessionado de transporte
ferroviério suburbano de passageiros.

2 — Verificado o sequestro, o Concessionério suportara ndo apenas os
encargos resultantes da manutengdo do servico mas também quaisquer
despesas extraordinarias necessarias ao restabelecimento da normalidade da
exploragdo e gestdo que ndo possam ser cobertas pelos resultados daquela.

3 — O Concedente poderd requisitar, nos termos da lei, os bens e
trabalhadores afectos 2 Concessdo, devendo a requisi¢io terminar quando
cessem 0s fundamentos do sequestro.

4 — Logo que cessem os fundamentos de sequestro e o Concedente
julgue oportuno, o Concessionério sera notificado para retomar, na data que lhe
for fixada, a normal exploracgo e gestdo da Concesséo.

5 — Se o Concessionario ndo quiser ou ndo puder retomar a exploracdo e
gestdo da Concessdo ou se, tendo-o feito, continuarem a verificar-se graves
deficiéncias na organizacio ou funcionamento da mesma ou no estado geral
dos bens a ela afectos, o Concedente podera declarar a imediata resolucio deste
contrato.
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Clausula 39.*
(Resolucdo)

1 — O Concedente pode resolver o presente contrato quando ocorra
qualquer dos factos seguintes:

a) Violagdo grave deste contrato pelo Concessionario ou apresentagéo de
4 (quatro) ReclamagGes Formais, nos termos dos n.% 3 e 4 da Clausula 36.2

b) A situagao prevista no n.° 5 da Clausula 38.3;

¢) Inicio da fase jurisdicional de um processo de recuperagio de empresa
ou faléncia ou de um processo com fins anilogos contra o Concessionério; e

d) Situacdo de forca maior, nos termos previstos no n.° 5 da Clausula 35..

2 — A resolucgo do presente contrato implica, sem prejuizo do disposto
na Parte IIT (Regime Transitério) do Anexo 11 (Material Circulante), a reversio
para o Concedente de todos os bens e direitos afectos 2 Concessdo, nos termos
da Clausula 42.° e, caso a mesma seja efectuada ao abrigo da alinea a) do
ndmero anterior, o pagamento pelo Concession4rio de uma indemnizaco nos
termos da clausula seguinte.

Clausula 40.*

(Penalidades por incumprimento definitivo)

Sem prejuizo do pagamento das penalidades previstas no n.° 6 da
Clausula 23.% e das penalidades previstas na Clausula 37.%, em caso de resolucio
do presente contrato pelo Concedente, por incumprimento do Concessionario,
este fica obrigado a pagar ao Concedente uma penalidade de Euro 5.000.000
(cinco milhdes), caso o incumprimento se tenha verificado antes da alienagdo do
Material Circulante prevista na Clausula 18 ou, caso o incumprimento se
tenha verificado posteriormente, uma penalidade de Euro 4.000.000 (quatro
milhdes).

*



Clausula 41.*
(Caucgao)

1 — O Concedente poderd accionar total ou parcialmente a garantia
bancaria referida no Considerando F) sempre que se verifique incumprimento
de qualquer das obrigacdes de natureza pecunidria do Concessionério ou para
ressarcimento de despesas em que o Concedente incorra por conta daquele.

2 — O Concedente poderd, designadamente, accionar as referidas
garantias sempre que o Concessionario, interpelado para o efeito, ndo proceda
ao pagamento, no prazo que lhe seja fixado, i) das quantias devidas nos termos
do n.° 3 da Cldusula 6. ii) das penalidades e indemnizagdes que lhe sejam
impostas nos termos do n.° 6 da Clausula 23.?, da Cldusula 37.2 e da Clausula
40.%; iii) de prémios de seguros obrigatorios; iv) de rendas de contratos de
locagdo operacional ou outra estrutura alternativa ou de figuras contratuais
afins; e (v) despesas em que o Concedente incorra, nos termos do presente
contrato, para corrigir uma situagic de incumprimento imputivel ao
Concessionério.

3 — Sempre que seja accionada a garantia, o Concessionario é obrigado a
repor o valor da mesma no prazo maximo de 1 (um) més.

4 - O Concedente promoverd a redugéo do valor da garantia bancéria do
montante de Euro 4.987.978,97 (quatro milh&es, novecentos e oitenta e sete mil,
novecentos e setenta e oito euros e noventa e sete céntimos) para Euro 4.000.000
(quatro milhdes) no prazo de 1 (um) més ap6s a alienagdo do Material
Circulante prevista na Clausula 18.2.

PARTE VIII - EFEITOS DA EXTINGAO DO CONTRATO

Clausula 42.*
(Reversao)
1 — No termo da Concessdo, revertem automaticamente para o
Concedente todos os bens que integrem o Estabelecimento da Concesséo, sendo



o Concessiondrio obrigado a entregé-los em perfeitas condigSes de
operacionalidade, utilizacdo e manutengio, sem prejuizo do normal desgaste
resultante do seu uso para os efeitos da Concessdo e livres de quaisquer 6nus
ou encargos, salvo aceitagio do Concedente em contrario ou aqueles resultantes
dos Acordos de Financiamento.

2 — O Concessiondrio serd obrigado a estabelecer o plano de
amortizacdes dos bens do seu activo, ou que nos termos legais lhe caiba
amortizar, pelas taxas méximas previstas no Decreto Regulamentar n.° 2/90, de
12 de Janeiro, ou, em casos justificados devidamente autorizados pela IGF, por
outras taxas ajustadas ao prazo da Concessao.

3 — Se o Concessiondrio houver realizado, com autorizacdo do
Concedente, investimentos que, atendendo &s taxas de amortizacdo definidas
como regime regra para efeitos fiscais, bem como a data em que sejam
realizados, ndo possam estar integralmente amortizados no termo da
Concessdo, o Concessionério serd indemnizado pelo respectivo valor residual.

4 — Com vista a determinar o valor residual dos bens referidos no
nimero anterijor, atender-se-4 ao seu valor liquido contabilistico, o qual dever4
ser validado pela IGF, determinado com base nas taxas méximas previstas no
Decreto Regulamentar n.° 2/90, de 12 de Janeiro, o qual pode ser reduzido na
sequéncia da vistoria referida no nimero seguinte sendo ¢ Concessionério
indemnizado pelo Concedente pelo valor residual apurado.

5 — No termo da Concessdo sera realizada uma vistoria dos bens que
integram o Estabelecimento da Concessdo, destinada & verificagdo pelo
Concedente do estado de conservagdo e manutengio desses bens, a qual serd
levada a cabo por uma comissao de peritos, composta por um representante do
Concedente, um representante do Concessionério e um terceiro, designado por
acordo dos dois representantes das Partes.

6 — Caso a revers@o de bens para o Concedente ndo se processe nas
condigbes indicadas no precedente n.° 1, o Concessiondrio indemnizarad 6
Concedente, devendo a indemnizaggo ser calculada nos termos legais.

7 — Ocorrendo a dissolucdo do Concessionario, ndo poderd proceder-se
& partilha do respectivo patriménio sem que o Concedente ou entidade por este



designada ateste encontrarem-se os bens referidos no n.° 1 na situagdo af
descrita, e sem que se mostre assegurado o pagamento de quaisquer quantias
devidas ao Concedente, ao INTF, aos outros operadores, ou & REFER a titulo de
indemnizacéo ou a qualquer outro.

Clausula 43.2
(Outros efeitos da extin¢io da Concessio)
1 — No termo da Concessdo, o Concedente assumiré as obrigagdes e os
direitos do Concessiondrio a esta directa e necessariamente ligadas, sem
prejuizo do disposto no nimero seguinte.

2 — Em caso de resolugdio do presente contrato pelo Concedente, o
Concessionario serd inteiramente responsével pela cessacio dos efeitos de
quaisquer contratos ou subcontratos de que seja parte, nio assumindo o
Concedente qualquer responsabilidade nessa matéria.

PARTE IX - DISPOSICOES FINAIS

Clausula 44.?
(Intransmissibilidade da posi¢do contratual)

1 — E interdito ao Concessionério ceder a sua posicdo contratual, bem
como transmitir quaisquer direitos ou obrigagdes decorrentes do presente
contrato; os bens e direitos afectos & Concessdo s6 podem ser alienados, ou
transmitidos por qualquer outro modo, ou onerados apés autorizacio do
Concedente.

2 — E excluido da proibicdo prevista no ntimero anterior o
arrendamento ou a cessdo a terceiros pelo Concessionério das lojas e espagos
contidos nas &reas comerciais das estacdes, interfaces, silos e parques de
estacionamento, bem como a alienagdo de bens com valor contabilistico inferior
2 Euro 10.000 (dez mil) para substituigio por outros com condicdes de
operacionalidade, qualidade ou funcionamento idénticos ou superiores.



Clausula 45.*
(Subcontratacio)

1 — O Concessionério ndo poderd subcontratar qualquer prestacio de
servigos integrante do objecto deste contrato ou por qualquer outra forma ceder
temporariamente a terceiros qualquer dos direitos e obriga¢Ses decorrentes do
contrato sem autorizagao escrita do Concedente.

2 — Caso seja autorizada pelo Concedente a subcontratacio de
quaisquer servicos incluidos no objecto do contrato, o Concessiondrio
permanecera integralmente responsavel perante o Concedente pelo pontual
cumprimento de todas as suas obriga¢des contratuais e assegurara o respectivo
pagamento.

Clausula 46.°
(Confidencialidade)

1 — Sem prejuizo do disposto na Clausula 32.%, o Concessionario garante
que toda a informag@o relativa ao presente contrato que lhe seja disponibilizada
e, bem assim, aquela a que os seus funcionérios, agentes, subcontratados e
consultores, por qualquer modo, tenham acesso, sera de utilizagdo exclusiva no
ambito da realizagdo do objecto deste contrato, ndo podendo ser transmitida a
quaisquer outras pessoas ou entidades semn prévia autorizacdo do Concedente
e, quando exigivel, da entidade titular originiria dessa informagdo; o
Concessionério garante que os seus funciondrios, agentes, subcontratados e
consultores tomaram conhecimento desta condicgdo.

2 — GSem prejuizo do disposto no ne° 1, o Concessiondrio podera
transmitir informacSes i) que legalmente esteja obrigado a transmitir; ii) que
sejam necessérias para a obtengdo de qualquer autorizacdo administrativa ou;
iti) que sejam necessdrias para a instrucdo de quaisquer procedimentos
administrativos ou processos jurisdicionais. ;

3 — O disposto na presente clausula néo é aplicavel caso a matéria em
questdio tenha passado a ser do conhecimento publico ou tenha chegado ao



conhecimento do Concession4rio por meios licitos, ndo relacionados com o
presente contrato.

Cldusula 47.2
(Contradiges do texto coniratual)

1 — As contradicSes entre disposices do presente contrato, incluindo os
respectivos anexos, serjo resolvidas segundo as regras seguintes:

a) Havendo contradicdo entre o texto principal do clausulado e o dos
anexos, prevalece o do texto principal;

b) Havendo contradicdo entre o texto dos anexos, prevalecer4 aquele
que tratar da matéria a titulo principal, em detrimento daquele que
apenas a tratar a titulo incidental,

2 — Nao sendo possivel resolver as contradi¢des de acordo com o
nimero anterior, aplicar-se-3o as regras legais supletivas,

3 — As epigrafes dos titulos, capitulos e clausulas do Presente contrato
devemn ser tidas como referéncias meramente indicativas, ndo influindo na
interpretagéo do texto correspondente.

Clausula 48.2
(Contagem dos prazos)

Os prazos previstos no presente contrato sio continuos, correndo em
sabados, domingos e dias feriados e nao se suspendendo nem interrompendo
em férias.

Clausula 49.2
(Comunicagﬁes)

1— Quaisquer comunicagdes entre as Partes relativas ao presente
contrato deverdo ser efectuadas através de i) entrega em mio por protocolo; ii)
carta registada cormn aviso de reécepqcao; iii) telefax; ou iv) correio electrénico (nos
dois ultimos casos com confirmacdo por carta registada, com aviso de



recepcdo), enderecadas para as seguintes moradas ou numeros, salvo se,
entretanto, o destinatério tiver indicado ao remetente, nos termos da presente
clausula, um enderego ou ntimero diferente para esse fim, que passara a ser
aplicavel:

CONCEDENTE:

MINISTERIO DAS FINANGAS E DA ADMINISTRACAO PUBLICA
Inspecgdo Geral das Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Telefone: 21 8113 500

Fax: 21 8162573

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS, TRANSPORTES E COMUNICACOES
Instituto Nacional do Transporte Ferroviarios

INTF

Rua Padre Luis Aparicio, 7

1150-248 Lisboa

Telefone: 21 3178900

Fax: 21 3178930

CONCESSIONARIO:

Estagdo do Pragal - Porta 23 2805-333 Almada
Telefone: 21 1066300 ¥

Fax: 21 1066399



2 — Qualquer comunicagdo feita por carta registada serd considerada
recebida na data em que for assinado o aviso de recepgdo ou, na falta dessa
assinatura, na data indicada pelos servigos postais.

3 — Qualquer comunicagdo feita por telefax sera considerada recebida na
data constante do respectivo relatério de transmissio, salvo se o telefax for
recebido depois das 17 (dezassete) horas locais ou em dia ndo util, casos em que
se considerarad que a comunicacao é feita as 10 (dez) horas do dia util seguinte;
qualquer comunicagao feita por correio electrénico ser4 considerada recebida na
data constante da respectiva comunicagdo de recepgio transmitida pelo
receptor para o emissor.

Clausula 50.*
(Acordo integral)

1 — O presente contrato e respectivos anexos traduzem tudo o que foi
acordado e entendido entre as Partes relativamente as matérias af previstas.

2 — Nao poderdo ser invocados, nem terdo qualquer validade ou
eficécia, quaisquer documentos que nio sejam considerados pelo clausulado do
contrato como fazendo parte integrante do mesmo.

Clausula 51.*
(Lei aplicavel)

O presente contrato rege-se pela lei portuguesa.

Clausula 52.*
(Resolugdo amigavel de litigios)
1— As Partes desenvolverdo os melhores esforgos no sentido de resolver

numa base amigével quaisquer litigios derivados ou relacionados com e
¥
presente contrato.



2 — Para efeitos do disposto no niimero anterior, é constitufda uma
Comissdo Permanente de Conciliacdo, cuja composi¢do e modo de
funcionamento constam do Anexo 18.

3 — Caso os litigios existentes ndo possam ser solucionados
amigavelmente, qualquer das Partes pode recorrer a arbitragem prevista na
clausula seguinte, notificando por escrito a outra Parte.

Cldusula 53.2
(Arbitragem)

1 — Quaisquer litigios derivados ou relacionados com o presente
contrato, designadamente, questSes de interpretacio, execugio, incumprimento,
invalidade, resolugdo ou reducio sdo dirimidos por arbitragem, de acordo com
o artigo 181.° do Cédigo de Processo nos Tribunais Administrativos.

2 — A arbitragem prevista no ntimero anterior efectivar-se-4 segundo o
Regulamento do Tribunal Arbitral do Centro de Arbitragem Comercial da
Cémara de Comércio e Industria Portuguesa/ Associacio Comercial de Lisboa e
da Associagio Comercial do Porto/Cémara de Comércio e Indtstria do Porto,
por um ou mais &rbitros nomeados pelas Partes de acordo com esse
Regulamento.

3 — Os arbitros julgardio segundo o direito estrito e da decisio proferida
néo haveré recurso.

4 — Qualquer das Partes pode requerer arbitragem prévia,
designadamente para decisio declarativa de questSes de interpretagio ou
execugdo do contrato, bem como da existéncia de incumprimento e direito de
resolugdo.




Clausula 54.%
(Produgdo de efeitos)
O presente contrato produz efeitos a partir do visto do Tribunal de
Contas.

Feito em dois exemplares originais, ficando um na posse do CONCEDENTE
e outro na posse do CONCESSIONARIO.

PELO CONCEDENTE
. ATTTTY . = -~

ASSINATURA AR TR %‘@

LOCAL EDATA: b= \ __————7

64936‘(\ ¥ ?L-I:L\to Ao PoeS

PELO CONCESSIONARIO

ASSINATURA:

LOCALE DATA: W{ /W W %ﬂ‘{/
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