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As indicagdes de recursos humanos constantes do presente Anexo constituem o referencial
considerado pelas Entidades Gestoras como adequado a prossecugfio das actividades do ob-
jecto do Contrato de Gestdo, nao constituindo qualquer limite & capacidade das Entidades

Gestoras em matéria de recrutamento.
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SECCAO I - Entidade Gestora do Estabelecimento

1. Planeamento de Recursos Humanos

6490

P“ ——
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1.1  Necessidades em recursos humanos previstas para o periodo posterior a Conclus§o
da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar,

independentemente do vinculo contratual, tendo por base o Perfil Assistencial

As necessidades em recursos humanos previstas para o tltimo ano completo do contrato cons-

tam do quadro seguinte. Na coluna C constam o niimero de efectivos, por categoria profissional,

em regime de 35 horas/semana e na coluna D o niimero de equivalentes a tempo completo (tam-

bém 35 horas) em regime de prestagiio de servico.

RECURSOS HUMANOS DO NOVO EDIFICIO HOSPITALAR

1 -

1 [ 'Quadro ETC'S em regime 5

G?:)P 9 I SUB;F;UPO ‘ Pessoal a 3sh| | de Prest. Serv. .

' : © | (D) |

Pessoal Dlrigen{e nte - i :_—_—71— r_—_ S —t
o ) ]Dlrecbr de Cento de H&pnnsau_h_da_cle Y

Médicos i | Coordenador de Especlalldade ’ . 5
Assistente gractndolass:stegtg ) 132 94|

R __[MR N | ]
| Pessoal de Enfermagem | } Enfermeiro cm@w | il .
- ‘ Erﬂennarda | 33 !_ -

| Pessoal Técnico - A —Tecruc_o Supenorde Saude 0 B ﬂ e -
'| Técnico Superior [l 17‘ -

| Outro pessoal Técnico 8§ -

_ ik Tecmco Diagndstico e Terapeuhca I 38| 03

Pessoal Administrativo __ ] M 1l g -
 Pessoal Auxiliar Acgéo Médica } 187 -
‘ _ __ Ouiro Pessoal s 4 -
TOTAL 797 97

A distribui¢do estimada do pessoal médico pela respectiva especialidade € apresentada no qua-

ﬂ"%\j

v

dro seguinte:
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Medicos ETC'Sem

Pessoal Médico a 35 horas Equiv. regime de
Necessarios Prest. Serv.
"Especialidades Médicas ;
Cardiologia 2 -
Dermatologia - 0,36
Gastroenterologia 2 -
Medicina Inerna 28 3,12
Neurologia 1 -
Pneumologia 2 -
Psiquiatria 2 -
 Especialidades Cirirgicas i
Cirurgia Geral 14 -
Otialmologia 2 0,28
Oriopedia 10 -
Otorrinalaringologia 2 -
Urologia 1 0,47
'Especlalidades Materno - Infantil
Obstefricia/Ginecologla 22 0,44
Pediatria 15
" Especialidades Técnico - Assistenciais
Anatomia Patoldgica 2
Patologia Clinica - -
Imunohemoterapia 2 -
Radiodiagnostico 4 4,07
Anestesiologia 17 0,31
Medicina Fisica e Reabiliagao 3 0,34
Medicina do Trabalho 1 B
TOTAL 132 9,39

1.2 Necessidades em recursos humanos previstas para o periodo anterior a Conclusio

da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar

As necessidades em recursos humanos previstas para o periodo anterior a Conclusdo da Transfe-
réncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, e calculadas numa base

anual, s@o as indicadas no quadro seguinte:
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NECESSIDADES DE RECURSOS HUMANOS ESTIMADAS PARA O PERIODO DE TRANSIGAO

BRSSPt 7‘ L, ____'F FN’proﬂssionais "ETC'Sem.
GRUPO | suseawpo 1;"::";::‘0“(::2; | propostos pela | regimede |\ |
el R AEEEE T e AN
- — o D
Pessoal Dirigente ! 350 1| l s %
IDlrecbtdeCenlrudaHesponsab‘lndade _ 350 [ Al .
Médico | Coorden e i — ‘ '
S erdenadorfdeiﬁs?gglghdade _ %4 | 121! . 93
| Assistenie graduado/assisente I i I j
Pessoal de Enfermagem néﬁéﬁi&?@iﬂ& : T 8] :
 Enemeirda I 379 I 28’ .
Pessoal Técnico ' Técnico Smenﬁ?dgg;u; [ a0 [ -
' Técnico Sl.per:ar 208 . 1_‘§: : -
Ouim p&ssoal Técnico l 5 ‘ -
Tgcntco DlagpsicnsTerrapeuhcar 7 , o L
Pessoal Administrativo T w0 ©” -
Pessoal Auxiliar E-Acr;-éo‘lidlé(ica I V”’T'{zﬁ_i:‘ :
Oulro F’tﬁsoa] | i 14f: @
Outro Pessoal - - ' - i -
TOTAL 735 93

2. Recrutamento

2.1 O processo de recrutamento e seleccdo tem por fim a escolha dos colaboradores para a
constituigdo da forga de trabalho da organizagiio, procurando o match adequado entre as
caracteristicas comportamentais consonantes com a cultura organizacional e as compe-
téncias necessdrias para o adequado desempenho profissional.

2.2 A Entidade Gestora do Estabelecimento compromete-se a que este processo dé cumpri-

mento ao definido na Cldusula 65.° do Contrato de Gestdo, nomeadamente de que o pes-
soal a contratar pela Entidade Gestora do Estabelecimento deterd as qualificagdes neces-
sdrias, designadamente, as habilitagtes técnicas e profissionais exigidas para as fungdes
exercidas, e ao disposto na Cldusula 69.%, ao assegurar a verificagio da idoneidade técnica
e pessoal dos recursos humanos a contratar, cumprindo as obrigagdes legais em matéria

de higiene e seguranga no trabalho e tendo especial ateng¢do quando se trétam@essou

ey’
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2.3 O processo de agregacdo tem duas fases:

a) Recrutamento — conjunto de operagdes tendentes a satisfacdo das necessidades de

pessoal mediante a atrac¢do e procura de candidatos que possam ser passiveis de con-

tratagio;

b) Selecgdo — conjunto de operacdes que, enquadradas no processo de recrutamento e
mediante a utilizacdo de métodos e técnicas adequados, permitem avaliar e classificar
os candidatos segundo as aptiddes e capacidades indispensdveis para o exercicio das

tarefas e responsabilidades de determinada funcao.

2.4 A Entidade Gestora do Estabelecimento compromete-se a respeitar os seguintes princi-

pios e regras, a observar no recrutamento e selecgio:

a) O principio da ndo discriminagio;
b) O principio da igualdade de oportunidades;

c) A execucdo de um processo de avaliagiio de candidaturas idéneo e uma metodologia

adequada 2 funcio a preencher;
d) A clareza na informagio prestada ao longo do processo de recrutamento e selecgao;

e) O reconhecimento de estatutos adquiridos (estudante ou outros).

3. Integracio

3.1 O programa de integragdo contemplard o enquadramento do novo colaborador em trés ni-

veis:

a) Organizacio — A orientacdo para a organizagiio visa criar um quadro de referéncia

organizacional para o colaborador, podendo ser feita de duas formas:

= Manual de Acolhimento — manual em formato de dossier ou em formato digi-

tal, colocado 2 disposicao dos novos colaboradores;
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=  Programa de Acolhimento — € um programa formal e intensivo de formacao
inicial destinado aos novos membros da organizagdo, para os familiarizar
com a linguagem corrente, 0s usos e costumes internos, a estrutura, os princi-
pais servicos, a missao e os objectivos organizacionais, assim como para co-

municar as politicas de recursos humanos (formacdo, beneficios, entre ou-

tros).

b) Equipa — A orientagio para a equipa deve ser uma prioridade da chefia directa, no

momento em que recebe um novo colaborador;

¢) Fungio — O processo de orientacdo para a funcdo pode ser subdividido em trés di-

mensaes:

= Quadro de referéncia — familiarizar a pessoa a integrar, com os requisitos e
atributos da fun¢ao, quais os métodos de trabalho habitualmente usados e as
priticas mais correntes no desempenho da fungfio, bem como os objectivos

globais da mesma, grau de responsabilidade e delegacio;

=  Diagndstico — no decurso da observacgio do desempenho do colaborador na
fungdo, ha que tragar o mapa da situagio actual do colaborador, em termos de

competéncias;

= Treino — face ao diagnéstico efectuado, treinar o colaborador, desenvolvendo-
o até ao nivel de competéncia que € considerado adequado para o desempe-

nho da funcio.

4. Programa de Formacao Inicial

4.1 O plano de formagio inicial terd que responder a necessidades diferenciadas:
a) Formacao de integragio — prevista em planos de integragfo;

b) Formagio em satide e seguranca no trabalho — aborda temas como a ergonomia, ris-

I -

H

e
I

c) Formagiio em emergéncia — organizacio da emergéncia, prevengdo e protecciio contra

cos de acidentes de trabalho (quedas, exposi¢do a produtos quimicds, riscos eléctri-

cos, radiacGes);

incéndios e suporte bésico de vida;
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d) Formagfo em gualidade — visa sensibilizar para os aspectos relacionados com a ges-
tao pela qualidade;

e) Formagio em informdtica — pretende preparar os profissionais para trabalharem com
uma importante ferramenta de apoio, o soffware instalado na unidade hospitalar;

f) Formacfio comportamental — visa desenvolver os comportamentos desejdveis em ter-

mos de comunicagao e relacionamento interpessoal.

O plano de formagio inicial € integrado no plano de acolhimento, assim como no plano

de integragdo individual, calendarizando-se a sna execugdo em cada caso.

A formagiio inicial € ministrada a todos os colaboradores que ingressam na instituigiio

pela primeira vez.

A Entidade Gestora do Estabelecimento implementard no prazo de seis meses apos a data
da Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar um programa de formagao inicial com o
objectivo de assegurar que os colaboradores que ingressam no Estabelecimento Hospita-
lar pela primeira vez estdo capacitados para o exercicio das respectivas fungdes e cons-
cientes e informados sobre as politicas e procedimentos da Entidade Gestora do Estabele-

cimento.

5. Grau de envolvimento na formacio de internos e estagidrios

5.1

Relativamente ao Internato Médico, a Entidade Gestora do Estabelecimento compromete-
se a reunir as condi¢des apropriadas para a obtencdo de capacidade formativa para a rea-

lizagdo de Internatos Médicos, tanto ao nivel do Ano Comum, como de especialidade.

Sem prejuizo da revisdo anual das percentagens de internos e estagidrios face a totalidade
de pessoal no respectivo grupo profissional, revisio esta a aprovar pela Entidade Publica
Contratante, a Entidade Gestora do Estabelecimento compromete-se a assegurar no Novo
Edificio Hospitalar a seguinte formagdo de internos:
a) 8% de Internos do Ano Comum;
b) 6% de Internos de Especialidade, que se repartem da seguinte forma:

= 8% de Internos na Especialidade de Medicina Interna;

=  10% de Internos na Especialidade de Pediatria;
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=  10% de Internos na Especialidade de Ginecologia-Obsteticia;
® 13% de Internos na Especialidade de Anestesiologia. //}‘/
{
5.3 Quanto aos restantes grupos profissionais, considera-se o mdximo de 2 estagidrios por } i
orientador, por grupo profissional, prevendo-se que o nimero de estagidrios se situe en- \ ;\.-{;-"""
tre 20% e 30 % do quadro de pessoal efectivo por grupo profissional. \

L

6. Grau de envolvimento no desenvolvimento de competéncias

6.1 A Entidade Gestora do Estabelecimento perspectiva para o Hospital de Cascais que 1%

do tempo anual itil de trabalho do grupo profissional médico sera investido em formagao.

6.2  Para os restantes grupos profissionais, a Entidade Gestora do Estabelecimento prevé 0,7%

do tempo anual 1itil de trabalho para formacdo.

6.3 Ressalva-se que nas percentagens acima referidas ndo estdo consideradas horas de forma-
¢io pds-laboral, que podem ser negociadas caso a caso consoante as contrapartidas acor-

dadas, por exemplo em financiamento de formagao externa  instituicdo.

7. Programa de Formacao

7.1 O desenvolvimento de competéncias no dmbito da estratégia delineada pela Entidade
Gestora do Estabelecimento € norteado pelos seguintes principios:
a) Respeito pela pessoa humana;
b) Satisfagio dos clientes internos e externos;
c) Melhoria continua do sistema da qualidade;
d) Envolvimento dos colaboradores em modelos de boas priticas;
e) Autonomia com responsabilizacio;
f) Gestdo contratualizada por objectivos; { .
g) Respeito pela Etica Profissional, Cédigo Deontolégico e de Condut?{;/['\"
h) Preservacio do patriménio e protecgio do ambiente; 9 \'
i) Aperfeicoamento continuo e investigacéo, ¥T 7
) ' S

5
/Y
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A Entidade Gestora do Estabelecimento compromete-se a propiciar a adequagio da quali-

ficagdo dos recursos humanos aos interesses actuais e futuros da organizagio e do desen-

volvimento dos respectivos trabalhadores.

A Entidade Gestora do Estabelecimento compromete-se a que a formacio preencha virias

funcdes:

a)

b)

c)

d)

e)

Principio da especializacio, desenvolvendo programas cuja preocupagao € a especi-

ficacfio técnica;
Trabalho de equipa, orientando a expressdo comportamental & eficicia do grupo;

Comunicaciio efectiva e empdtica, orientada para o Utente no respeito da sua condi-

¢do humana;

Formaciio curricular complementar, fundamental na preparagfio dos profissionais
directamente envolvidos na prestagiio de cuidados, assegurando a articulacio das uni-

dades de satide com as institui¢Ges de ensino;

Formacio continua ou permanente, garantindo a actualizagio de conhecimentos a

fim de proporcionar resultados de qualidade;

Formacio inicial ou de integracio, assegurando a aquisi¢io de conhecimentos a

profissionais de dreas de actividade cujos requisitos ndo obrigam a diploma técnico.

A Entidade Gestora do Estabelecimento compromete-se a conceber e implementar anu-

almente um programa de formagdo do pessoal, do qual consta, no minimo:

a)

b)

c)

A identificacfio das necessidades anuais de formacdo do pessoal, por drea de activi-
dade;
A programagdo indicativa das actividades de formagio;

Os objectivos relativos as actividades de formagio e a sua expressiio em horas.

A elaboracio do plano de formagio conta com a participacio do pessoal, em geral, e da

Comissdo para o Desenvolvimento Profissional.
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7.6 O processo de avaliacdo de desempenho também comporta como objectivo a detecgao de

necessidades individuais de formagdo, as quais devem ser canalizadas para a Comissdo /

para o Desenvolvimento Profissional a fim de integrarem a fase de levantamento de ne- (}

cessidades de formacdo. i

7.7 A “Formagio em Servigo” serd institucionalizada em todos os servigos ou unidades, de
forma a responder aos processos de integragio dos novos profissionais, aos projectos de ;
desenvolvimento pessoal e profissional e a evolugdo dos padrdes de qualidade, favore-

cendo em suma o desenvolvimento organizacional.

7.8 Na data da Transmissao do Estabelecimento Hospitalar, a Entidade Gestora do Estabele-
cimento assume a continuidade do plano de formagio em execugao, até ao inicio da exe-
cugiio do plano de formagio correspondente ao ano subsequente, nos termos do Plano de

Transmissdo.

8. Apresentacio

8.1 A Entidade Gestora do Estabelecimento assegura que o pessoal usard fardamento ou rou-
pas de trabalho adequadas, incluindo roupa e calgado de protec¢io, sempre que for neces-

séirio, e que se apresentard de forma correcta e com um nivel de higiene adequado as suas

tarefas.

8.2 O pessoal da Entidade Gestora do Estabelecimento, sempre que se encontre a trabalhar
nas instalacdes do Estabelecimento Hospitalar deve estar devidamente identificado.

9. Higiene, Seguranca e Saiide no Trabalho

A Entidade Gestora do Estabelecimento organizard um servigo de saide odupacional, nos ter-

mos e com as funcdes legalmente fixadas.
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SECCAO II - Entidade Gestora do Edificio

10. Recursos Humanos

10.1

Recursos humanos previstos para o perfodo posterior a conclusdo da transferéncia do Es-

tabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar independentemente do vinculo

contratual.

10.1.1 Meios préprios

Cargo Fungbes Competéncias Reporte hie-
rdrquico
Director Geral Responsivel pela condugio didria das activida- o Lideranca Conselho de
des da Entidade Gestora do Edificio, cabendo-lhe | o Negociagio Administragio
a orientagdo e coordenacfio dos seus departamen- | o Impacto na Orga-
tos. de acordo com os objectivos estratégicos de- nizaciio
finidos pelo Conselho de Administragio. o Visio e Orienta-
¢do para o Negd-
cio
o Lideranga Director Geral

Director do Depar-
tamento de Projecto,
Construciio e Manu-
tencio

Responsivel pelo acompanhamento e monitori-
zacfio da execucio de eventuais alleracdes ao
Novo Edilicio Hospitalar solicitadas pela Enti-
dade Gestora do Estabelecimento. Responsdvel
pela monitorizagio das actividades de conserva-
¢iio manutengio do Novo Edificio Hospitalar e
por assegurar pelo reporte de informagio ao Di-
rector Geral, assim como por planear, dirigir e
coordenar as subcontratagdes da responsabilida-
de do seu Departamento.

o Negociagio
o Planeamento e
Organizagiio

Director do Depar-
tamento de Gestiio
de Patrimdnio, Qua-
lidade, Reporte de
Informacio ¢ Admi-
nistrativo

Responsdvel pela execugiio das operagdes de
gestdio do patriménio, pela garantia de imple-
mentagio de um sistema de qualidade, pelo des-
envolvimento de um plano de qualidade dos ser-
vicos prestados e pelo reporte de informagio.
Responsdvel pela definigiio e execuciio das acti-
vidades de caricter administrativo e financeiro
que nio sejam objecto de subcontratagio, bem
como a monitorizagiio das actividades de suporie
corporativo subcontratadas, cabendo-lhe efectuar
o reporte & Direcgfio Geral de toda a informagio
considerada relevante nestas dreas, bem como
planear, dirigir e coordenar as subcontratagoes
efectuadas.

o Lideranga

o Negociagio

o Plancamento e
Organizagiio

Director Geral

Hospital de Cascais
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Quadro de Apoio

Responsivel por apaiar o Director do Departa-
mento de Qualidade, Gestio de Patrimdnio, Re-
porte de Informagio ¢ Administrativo no desen-
volvimento das fungGes por este desempenhadas
nas suas diversas dreas de actuacio.

o Planeamento e
Organizagio

Director do De-
partamento de
Gestdo de Pa-
triménio, Quali-
dade, Reporte de
Informacio e
Administrativo

Secretdria

Responsivel por realizar actividades de secreta-
riado e apoio administrativo relativamente aos
quadros de Direcgao, i.c., Director Geral e de-
mais Directores da Entidade Gestora do Edificio.

o Planeamento e
Organizaciio

Director Geral

10.1.2 Meios subcontratados

Como referido no Anexo XXVII — Especificagbes de Servico do Novo Edificio Hospitalar, o

subcontratado da manutengao terd uma equipa técnica, que entre pessoal residente, ndo residente

e subcontratado, serd constituida por técnicos superiores, técnicos, polivalentes e ajudantes de

manutencdo e ainda administrativos de modo a garantir a Manutengio, Conservagio e Condu-

¢ao do Edificio Hospitalar.

De uma forma genérica a equipa serd constituida pelos seguintes elementos:

Cargo

Funcdes

QualificagGes

Reporte hie-
rdrquico

Director de Contrato

Supervisio Geral do Contrato, sendo também o
elemento de fiscalizagiio ¢ monitorizagio interna
do subcontratado da manutengiio que respeita is
actividades de manutengio.

Técnico Superior em
Engenharia, com vas-

la experiéncia em

manuten¢do de insta-

lagGes técnicas e in-
fra-estruturas.

Director de Manu-
tengdio

Responsivel pela gestio didria e local da equipa
Lécnica, sendo também o interlocutor com a En-
tidade Gestora do Edificio. Elaboragio dos rela-
t6rios periddicos de manutengio ¢ exploragiio
das instalagdes técnicas e equipamentos.

Técnico Superior de

Engenharia, com vas-
ta experiéncia de ma-

nutencio de instala-

¢oes técnicas e infra-

estruturas.

Director de Con-
trato

Gestor de Qualidade | Responsivel pelo Controlo de Qualidade, Segu- | Técnico Superior de Director de Ma-
ranca e Ambiente. Responsivel pela realizagfio Engenharia, com ex- | nutengio
de Auditorias Internas periéncia em Siste-
mas de Qualidade ad_{_____
drea de Engenharia
Manutengio. g
v

/2,/
rd
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Secretariado, Apoio
Administrativo e
Aprovisionamentos

Responsdvel pelos servicos de secretariado,
atendimento telefénico, arquivo, correio, apoio &
producdo. Servicos administrativos e de contabi-
lidade geral. Responsdvel pelos aprovisionamen-
tos ¢ compras.

Director de Ma-
nutencio

Planeamento e
Software de Gestio

Responsdvel pela utilizagdo e actualizagio do
Sofliware de Gestdo da Manutengdo. Produgiio e
compilagfio de elementos para os relatdrios peri-
ddicos. Actualizacdo de Planos de Manutengiio
Preventiva e de Inspecgiio. Criagio, e gestio de
Ordens de Trabalho e Manutenciio Correctiva.

Técnico de Software.

Director de Ma-
nutengio

Supervisor de
Manulengio

Coordenador da equipa técnica, bem como dos
elementos subcontratados. Ligacio com o Direc-
tor de Manutencao.

Técnico, com larga

experiéncia em Ma-
nutengio de instala-
cdes e equipamentos

Director de Ma-
nutengao

Técnicos de Manu-
tencao

Responsiveis pela execugiio dos Planos de Ma-
nutengido Preventiva, bem como pela execugiio
dos trabalhos de Manutengio Correcliva que
possam ser resolvidos pela equipa interna, sem
ter de recorrer a subcontratos.

Técnicos de diversas
especialidades técni-
cas, AVAC, Instala-
¢oes Eléctricas,
Aguas e Esgotos, Ga-
ses Medicinais, etc.

Supervisor de
Manutengio

Técnicos de Cons-
trug@o Civil

Responsiveis pela execugio de Manutengio e
Recuperaciio dos Elementos Estruturais e de Ar-
quitectura.

Técnicos de Constru-
¢do Civil, na drea de
Carpintaria, Pintura,
Serralharia, Pedrei-
ros, elc.

Supervisor de
Manutengio

Equipa de Jardina-
gem

Responsdveis pela manutencio e renovagdo dos
espacos verdes do Hospital. Para além da coor-
denagiio do Director de Manutengiio, esta equipa
serd ainda coordenada por um técnico superior
com vastos conhecimentos nesta drea.

Equipa composta por
um Encarregado, Jar-
dineiros e Cantonei-
ros

Supervisor de
Manutencio

Para além dos elementos técnicos que constituem a equipa, residentes e ndo residentes, a equipa

serd ainda reforgada por técnicos de outras empresas subcontratadas nos casos em que a com-

plexidade ou criticidade dos equipamentos ou trabalhos assim o obrigue.

11. Recrutamento

A celebraciio dos contratos individuais de trabalho serd precedida de processo de recrutamento e

selecciio, o qual deverd obedecer aos seguintes principios e garantias:

o Liberdade de candidatura.

o Isenciio em todo o processo.
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o Veracidade da informagio prestada pela Empresa, pelos candidatos e demais participan-
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tes, caso intervenham no processo estes tiltimos.

o Igualdade de condigdes para todos os candidatos.

o Igualdade de oportunidades para todos os candidatos.

o Possibilidade do candidato obter resposta sobre a decisdo tomada face & candidatura que

efectuou.

o Publicitagio da oferta de emprego, ndo violando principios e garantias consagradas no

ordenamento juridico portugués.

o Transparéncia e competéncia na defini¢iio do perfil para a fungiio a preencher.

o Transparéncia e sustentaclio das avaliacGes e classificagdes atribuidas aos candidatos,

através de relatdrio apropriado, de modo a que a decisdo final seja fidedigna.

o Transparéncia sobre a informacao dos drgios decisores no processo.

o Devolugio de documentagio e certificados entregues pelos candidatos, segundo reque-

rimento efectuado pelos mesmos, nos termos previstos pela Empresa.

o Notificaglio, por oficio dirigido ao candidato seleccionado, a fim do mesmo celebrar

contrato individual de trabalho com a Empresa.

12. Qualificacoes e perfil por funcio dos recursos humanos

Cargo

Qualificacdes e Experiéncia

Director Geral

Licenciado em Engenharia ou Gestio
12 a 13 anos de experiéncia

Director do Departamento de Projecto, Construgfio ¢
Manutengio

Licenciado em Engenharia
6 a 8 anos de experiéncia

Director do Departamento de Gestdo de Patrimdnio,
Qualidade, Reporte de Informagio e Administrativo

Licenciado em Gestiio ou Economia
6 a B anos de experiénecia

Quadro de Apoio 12° Ano
Secretdria 12° Ano
13. Integracio e Formacio
13.1 Objectivos 7
/’2‘/
{
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Os objectivos das acgdes de formacdo a administrar aos recursos humanos, € que passam pela
defini¢io e desenvolvimento de uma politica de formagio continua, sdo:
o Garantir a qualificagiio profissional de todos os trabalhadores, bem como a sua recon-
versdo nos casos em que tal se exija;
o Garantir o direito individual a formacio profissional adequada,
o Promover a reabilitacdo profissional dos necessitados;
o Promover a insercio, actualizacio e desenvolvimento profissional de todos os Traba-
lhadores;
o Cumprir as disposi¢des legais em vigor, em particular as constantes no Cédigo do Tra-

balho e sua regulamentacgio, bem como demais legislagiio aplicavel.

13.2 Periodicidade das Acc¢des de Formacgao:

A periodicidade das ac¢des de formag@o a administrar aos recursos humanos serd precedida da
elaboragiio de um diagnéstico de necessidades de formagdo, através do qual serdo conhecidas as

necessidades dos colaboradores que a constituem.

Neste diagndstico ter-se-d presente o cumprimento do disposto na Lei n.® 35/2004, de 29 de Ju-
lho, (em particular, o artigo 165.° - plano de formagio - e o artigo 167.° - informagio e consul-
ta), de modo a garantir a participacdo dos intervenientes, bem como a adequagdo das acgdes de
formagdo. Sempre que necessdrio, e a fim de garantir a conformidade destas acgdes com 0s ob-

jectivos pretendidos, outra moldura legal poderd ser aplicada subsidiariamente.

Na sequéncia do diagnéstico conhecido, serd elaborado Plano de Formagio, onde serdo especi-
ficados, pelo menos: grupos profissionais/formandos, objectivos da respectiva formagdo a mi-
nistrar, as accoes que dariio lugar a emissdo de certificados, as entidades formadoras, locais, ho-

ririos e datas (efectivas e previsiveis) das ac¢des de formagao a ministrar.

O Plano ser4 plurianual e com avaliagdes anuais, a fim de permitir correcgdes e ajustes que con-

tribuam para o cumprimento daquele.

O Plano seri da responsabilidade do Director Geral da Entidade Gestora do Edificio.

Hospital de Cascais 16/17 Anexo XVI - Recursos Humanos



201647

As acgdes serdo distribuidas pelo perfodo de validade do Plano, podendo ser antecipadas ou al-
teradas sempre que se considere oportuno ou necessrio.

Anualmente serd elaborado um relatério da formagio, servindo o mesmo de instrumento para
pilotar a gestdo, desenvolvimento e qualificagio dos recursos humanos, assim como para cum-

prir o disposto na Lei citada supra.

14. Apresentacao

[4.1 A Entidade Gestora do Edificio assegura que o pessoal usa fardamento ou roupas de tra-
balho adequadas, incluindo equipamento de protecgdo individual, sempre que for neces-
sdrio, se apresenta de forma correcta e mantém um nivel de higiene adequado as suas ta-
refas

14.2 A Entidade Gestora do Edificio assegura que o pessoal possui identificagio visivel, sem-

pre que esteja a trabalhar nas instalagoes

15. Higiene, Seguranga e Saiide no Trabalho

15.1 A Entidade Gestora do Edificio assegura a implementagio de um sistema para a garantia

da higiene, seguranga e sadde no trabalho.

15.2 O Plano de Seguranca e Saiide, elaborado de acordo com o Decreto-Lei n.° 155/95, de 1
de Julho, integra 0 Anexo XXIV - Estudos e Projectos.
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