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PLANO DE REESTRUTURACAO DO ESTABELECIMENTO HOSPITALAR O
v

Apés a Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar a Entidade Gestora do Estabelecimento(
implementard um Plano de Reestruturagdo, cujas principais acgdes estdo descritas neste Anexo, \ S

de forma a alterar as condigdes em que o Hospital de Cascais desenvolve a sua actividade.

As acgdes relativas ao sistema de gestdo da qualidade, aos recursos humanos e aos sistemas de

informagdo constam respectivamente dos Anexos VII, XVI e XVIIL

Considerando que a Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar ocorre apés o visto do Tribunal
de Contas, a concretizagio e o cumprimento integral das acgdes descritas estd condicionada pelo

periodo de tempo em que vai decorrer o Periodo de Transicao.

Ao longo da implementagio do Plano de Reestruturagdo existirio virios momentos de
diagnéstico e revisio do plano que podem provocar eventuais alteragdes as acgdes aqui

descritas.

A probabilidade de tal ocorréncia aumenta:

- Quanto maior for o periodo de tempo que decorre entre a elaborag@o deste Anexo e a

data da Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar;

- Quanto mais curto for o Periodo de Transigdo.
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ORGANIZACAO
estrutura organizacional constante do quadro seguinte, tendo como objectivo uma adaptagio 2

No Periodo de Transi¢io a Entidade Gestora do Estabelecimento propde-se implementar a
estrutura pretendida para o Novo Hospital de Cascais, ponderada a actualmente existente no

Centro Hospitalar de Cascais.

1.
Quabro I
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As medidas imediatas a tomar sdo as seguintes:

- Divulgacdo do regulamento interno;

= P . P ) 5 . Is
- Nomeagio dos responsdveis das unidades organicas da estrutura organizacional; \ > A,

- Divulgacdo dos normativos. \

A integragio das diversas valéncias e servigos clinicos actualmente existentes no Centro
Hospitalar de Cascais nos Centros de Responsabilidade do Hospital de Cascais serd realizada de

acordo com o quadro seguinte:

CENTRO DE RESPONSABILIDADE DE  GENTHO OE RESPONSABILIDADEDE || GENTHO DE RESPONSABILIDADE
MEDICINA CIRURGIA { MATEANC-INFANTIL
Medicina Cinurgia Geral Obsktricia
Cardiclogia QCriopedia Ginecologia
< Neurologia Otominolaringologia Pediatria
2 Gastenterologia Ofaimologia
= Pneumologia Anesiasiclogia
Demalologia
Medicina Fisica e Reabiltagao
Intemamenio Intemamento Inemamenio
Consulla Externa Consulia Exierna Consulta Extema
Hospital de Dia de Oncologia Hospital de Dia Cinirgico Blaco de Paribs
Cuidados Inlermédios Polivalenles Bloce Operatirio Bloco Operaldrio {Ginecologia)

Exames Especiais das respectvas especialidades Exames Especiais das respecfivas especialidades Cuidados Especiais de Neonaklogia
Cuidados Inlermédios de Pedialia
Exames Especials das respectivas especialidades

w
o
o
<
a
O
w
o
o
<
o
<
—
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No apéndice 1 apresenta-se a calendarizagiio para a implementagio da estrutura organizativa

proposta.

1.1 CENTRO DE RESPONSABILIDADE DE MEDICINA

O Centro de Responsabilidade de Medicina integra as valéncias acima descritas e sera instalado
no Hospital Ortopédico Doutor José d’Almeida prestando cuidados nas 4reas de Internamento

(utilizando as quatro alas de internamento), Consulta Externa e Exames Especiais.
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1.1.1 INTERNAMENTO NORMAL

A Medicina e as Especialidades Médicas concentrar-se-do no Hospital Ortopédico Doutor José
d’Almeida, que dispde de melhores condi¢des de internamento e de um ndimero de camas
potenciais que permite suportar as necessidades de camas destas valéncias. A parte do servigo
de Medicina que se encontra no Hospital Condes de Castro Guimardes serd transferida para o
Hospital Ortopédico Doutor José d’Almeida, incluindo a Cardiologia, a Gastrenterologia e a

Pneumologia, passando a ocupar as quatro alas.

Assim, no Hospital Ortopédico Doutor José d’ Almeida:

a) a unidade onde actualmente estd a Medicina ndo sofre alteracfo, a nfio ser o facto de
passar a ser apenas utilizada por doentes de um sexo, visto apenas dispor de uma bateria

de casas de banho;

b) as unidades destinadas actualmente 4 Ortopedia passam a ser utilizadas pelas restantes
valéncias médicas, incluindo a Neurologia, que passa a integrar o perfil do Hospital, nio

tendo restrigdes quanto ao sexo, visto disporem de duas baterias de casas de banho;

¢) aunidade que neste momento estd desactivada serd activada; como nesta unidade estio
a funcionar as colheitas, a liga de amigos e um armazém, proceder-se-d a sua
transferéncia para outros espagos do Hospital Ortopédico Doutor José d’Almeida (a
decidir posteriormente, face ao efectivo estado de outras instalagdes existentes neste
hospital), e depois desta transferéncia realizar-se-do as obras de beneficiagdo para que

esta unidade retome a sua funciio de unidade de internamento.

1.1.2 INTERNAMENTO ESPECIAL

Actualmente o internamento especial de adultos limita-se & existéncia de 2 ventiladores no SO

da Urgéncia.

Serd criada uma "Unidade de Cuidados Intermédios Polivalente" que vai ocupar as salas do
antigo recobro da Ortopedia no Hospital Ortopédico Doutor Jos€ d’Almeida, e que serd dotada

de 6 camas, duas delas com equipamento de monitorizacio e de ventilagdo.
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1.1.3 CONSULTAS EXTERNAS O

b
a

!
Actualmente as Consultas Externas de Medicina e Especialidades Médicas dividem-se pel i‘

Hospital Ortopédico Doutor José d’Almeida e pelo Hospital Condes de Castro Guimardes. No\\!"-\r. J{;J""}

caso do tltimo, as consultas sio feitas no bloco das Consultas Externas, mas também em dreas \\

adjacentes aos servigos (caso da Cardiologia, Gastrenterologia e Pneumologia). :

As consultas de Medicina e Especialidades Médicas realizar-se-Go praticamente todas nas
actuais instalagGes do Hospital Ortopédico Doutor José d’ Almeida, nomeadamente as consultas
de Gastrenterologia, de Neurologia, de Cardiologia, de Medicina Interna, de Pneumologia e de
Medicina Fisica e Reabilitagio. No entanto, a consulta de Dermatologia ficard sedeada no

Hospital Condes de Castro Guimardes para beneficiar dos apoios existentes ao nivel cinirgico.

Manter-se-d a consulta de Oftalmologia no Hospital Ortopédico Doutor José d’Almeida dado
que as instalagdes existentes no Hospital Condes de Castro Guimaries, nomeadamente no Bloco
das Consultas Externas, nio parecem ter capacidade para a realizagio destas consultas. No
entanto, dado que esta ndo parece ser a melhor solugio em termos de funcionamento desta
especialidade cinirgica, a Entidade Gestora do Estabelecimento procurard transferi-la para o
Hospital Condes de Castro Guimaries, caso os condicionalismos que agora se apresentam
possam ser ultrapassados, solugio que s6 pode ser adequadamente equacionada apds a

Transmissiio do Estabelecimento Hospitalar, face as condi¢des que se venham a encontrar.

1.1.4 EXAMES ESPECIAIS

Os Exames Especiais (Gastrenterologia e Pneumologia) sofrem alteragdo ao nivel do local da
sua realizagdo sendo transferidos para o local do actual bloco operatério do Hospital Ortopédico

Doutor José d’ Almeida.

1.1.5 HOSPITAL DE D1A MEDICO DE ONCOLOGIA
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Durante o Periodo de Transi¢io, a Entidade Gestora do Estabelecimento assegura a assisténcia
em Hospital de Dia Médico de Oncologia a doentes residentes na Area de Influéncia do
Hospital de Cascais que estejam em tratamento no Centro Hospitalar de Cascais a data de

Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, sem admissao de novos doentes.

A Entidade Gestora do Estabelecimento propde a reinstalagio do Hospital de Dia Médico de

Oncologia na drea designada por HDDI no Hospital Condes de Castro Guimardes.

1.2 CENTRO DE RESPONSABILIDADE DE CIRURGIA

O Centro de Responsabilidade de Cirurgia integrard a Cirurgia Geral, a Ortopedia, a
Otorrinolaringologia, a Oftalmologia e a Anestesiologia e prestard cuidados nas dreas de
Internamento, Consulta Externa, Exames Especiais, Hospital de Dia Cirtirgico e Bloco

Operatdrio, no Hospital Condes de Castro Guimardes.

1.2.1 INTERNAMENTO NORMAL

A Cirurgia e as Especialidades Cirirgicas passario a concentrar-se no Hospital Condes de
Castro Guimardes, incluindo a Ortopedia. As necessidades de internamento de doentes de
Otorrinolaringologia ou de Oftalmologia serio satisfeitas pelas unidades alocadas,

principalmente, & Ortopedia ou a Cirurgia Geral, conforme o que for mais conveniente.

A Cirurgia Geral manterd as actuais instalagdes e a Ortopedia ocupard o actual Servico de

Medicina.

1.2.2 CONSULTA EXTERNA

Actualmente as Consultas Externas de Cirurgia e Especialidades Cirtirgicas dividem-se pelo

Hospital Ortopédico Doutor José d’Almeida, onde se realizam as consultas de Ortopedia, de

Hospilal de Cascais 8/22 Anexo XV - Plano de Reestruturagio
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Oftalmologia e de Anestesiologia e pelo Hospital Condes de Castro Guimardes, onde /A/
!
i

\ -

realizam as consultas de Cirurgia Geral e de Otorrinolaringologia.

s

e
As consultas de Cirurgia e Especialidades Cirtrgicas passardo a ser realizadas no Hospital \\

Ly

Condes de Castro Guimardes com excepgdo, em principio, das consultas de Oftalmologia, tal

como referido no ponto 1.1.3.

1.2.3 EXAMES ESPECIAIS

Mantém-se a realizagio de oftalmoscopias na Consulta Externa.

1.2.4 BLOCO OPERATORIO

De acordo com a produgdo prevista para 2008 as cirurgias programadas, urgentes e de

ambulatério, seriio efectuadas nas 3 salas existentes no Hospital Condes de Castro Guimardes.

1.2.5 UNIDADE DE CUIDADOS PGS-ANESTESICOS

Nio se propdem alteragdes nesta unidade.

1.2.6 HOSPITAL DE DIA CIRURGICO

O hospital de dia cirirgico ird funcionar na unidade que existe em zona adjacente ao actual
bloco operatério do Hospital Condes de Castro Guimardes e que dispde de 6 a 8 postos que

serdo destinados a recuperagiio dos doentes sujeitos a cirurgia do ambulatério.
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1.3 CENTRO DE RESPONSABILIDADE MATERNO-INFANTIL

O Centro de Responsabilidade Materno-Infantil integrard a Obstetricia, a Ginecologia e a
Pediatria e prestard cuidados nas dreas de Internamento, Consulta Externa, Exames Especiais
das respectivas especialidades, Bloco de Partos, Bloco Operatério (Ginecologia), Cuidados
Especiais de Neonatologia e Unidade de Cuidados Intermédios de Pediatria, e desenvolverd

todas as suas actividades no Hospital Condes de Castro Guimaraes, como acontece actualmente.

1.3.1 INTERNAMENTO NORMAL

A Obstetricia e a Ginecologia ocupam actualmente uma unidade de internamento no piso 2 do
Hospital Condes de Castro Guimardes. Esta unidade apresenta deficiéncias estruturais,
nomeadamente ao nivel da dimensio das enfermarias, ao nivel das instalagdes sanitdrias e dos
acabamentos da infra-estrutura, pelo que se propde a sua instalagiio nas actuais unidades de
Cardiologia e Pneumologia / Gastrenterologia, que serdo transferidas para o Hospital

Ortopédico Doutor José d’Almeida, que dispdem de melhores condi¢des hoteleiras.

Nio existirio alteragdes no Internamento Normal de Pediatria.

1.3.2 INTERNAMENTO ESPECIAL

A Neonatologia ocupa uma drea na entrada do actual servico de Obstetricia/Ginecologia e
acompanhard a transferéncia da Obstetricia/Ginecologia, passando a ocupar drea semelhante

num dos pisos para os quais € transferido este servigo.

Mantém-se a Unidade de Cuidados Intermédios de Pediatria.

1.3.3 CoONSULTA EXTERNA

Hospital de Cascais 10/22 Ancxo XV - Plano de Reestruturagiio
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Actualmente as Consultas Externas de Obstetricia/Ginecologia e de Pediatria realizam-se ;@ /
do edificio das Consultas Externas do Hospital Condes de Castro Guimardes, com excepgao das
consultas de alto risco da Obstetricia, que se realizam em zona adjacente ao servigo. \

L-'\]'*-; \.;'/fd:

As consultas de Obstetricia/Ginecologia serdo transferidas para a drea onde actualmente estio os '\
servicos de Cardiologia ou de Pneumologia / Gastrenterologia, designadamente para onde a
unidade de Ginecologia e Obstetricia serd transferida. O local de realizagdo das Consultas

Externas de Pediatria nao sofre alteragao.

1.3.4 EXAMES ESPECIAIS

A localizagio dos exames especiais de Obstetricia /Ginecologia acompanhard as alteragdes

decorrentes da mudanca de localizagdo do Internamento e das Consultas Externas.

1.4 URGENCIA

O sistema que a Entidade Gestora do Estabelecimento propde implementar no Periodo de
Transicdo, estd, naturalmente, condicionado pela estrutura fisica do actual hospital e pelas

interacgdes com oS Outros Servigos.

Assim, apenas se intervird fisicamente na Urgéncia Geral, jd que na Urgéncia Pedidtrica e

Obstétrica as instalagdes estdo razoavelmente adequadas a fungio e ao sistema de triagem.

O sistema de triagem proposto para a Urgéncia Geral no sentido de dar resposta ao solicitado no

Caderno de Encargos, € o sistema de triagem de Manchester.

Para a implementagdio deste sistema, a Entidade Gestora do Estabelecimento terd que proceder a

obras que permitam criar um gabinete para triagem e dois gabinetes para observagao.

Nio se prevé efectuar alteragdes no sistema de triagem na Urgéncia Pedidtrica e na Obstétrica.
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1.5 OUTROS SERVICOS

1.5.1 SERVICOS FARMACEUTICOS

A Entidade Gestora do Estabelecimento ndo tenciona introduzir alteragdes significativas na

instalacdo destes servicos no Periodo de Transicao.

1.5.2 PATOLOGIA CLINICA

Caso i data da Transmissiio do Estabelecimento Hospitalar ndo tenha ocorrido a centralizagio
do servico de Patologia Clinica, a Entidade Gestora do Estabelecimento procederd a essa

centralizagiio durante o Periodo de Transigio.

1.5.3 RADIOLOGIA

O servico de Radiologia estd muito condicionado pelo seu enquadramento na estrutura fisica do
actual hospital pelo que as alteracdes a introduzir no funcionamento deste Servigo no Periodo de
Transicio siio apenas de cardcter organizativo, estando prevista, também, a aquisi¢do de um

ecografo.

1.54 ANATOMIA-PATOLOGICA

A Entidade Gestora do Estabelecimento ndo prevé alteragdes na localizagiio deste servico no

Periodo de Transigio.
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1.5.5 IMUNO-HEMOTERAPIA QL

i
A Entidade Gestora do Estabelecimento nio prevé alteragdes na localizagio deste servigo ’m{ /L,/
i

Periodo de Transigio. {
b

"
P
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1.5.6 SERVICO SOCIAL

O Servico Social serd reorganizado de modo a assumir a sua fungo no Planeamento de Altas.

1.5.7 SERVICO DE ESTERILIZAGAO

Por forca da deslocagio de toda a actividade cirtirgica para as instalagdes do Hospital Condes de
Castro Guimaries, a actividade de esterilizagio no Hospital Ortopédico Doutor José d’ Almeida
deverd sofrer uma redugiio, No obstante, serdo implementadas as medidas necessdrias para que

o servico de esterilizagio do Hospital de Cascais responda as solicitagdes de servigo.

1.5.8 SISTEMAS DE INFORMACAO

Tendo em conta a l6gica organizacional e a estrutura orgénica proposta pela Entidade Gestora
do Estabelecimento, a Direcciio de Sistemas de Informacao passard a integrar o actual Servigo

de Informitica do Centro Hospitalar de Cascais e a gestdo dos subcontratos desta drea.

1.59 RECURSOS HUMANOS

O Servico de Pessoal e a Formagiio do Centro Hospitalar de Cascais passardo a integrar a

Direccio de Recursos Humanos.
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1.5.10 AREA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

A Direcgio Administrativo-Financeira integrard o Servico de Gestdo de Doentes, os Servigos

Financeiros e o Gabinete de Codificagio do Centro Hospitalar de Cascais.

1.5.11 LOGISTICA

Esta Direcciio integrard o actual Aprovisionamento ¢ as dreas de Tratamento de Roupa,
Alimentaciio, Dietética, Apoio e Vigilancia, Higiene e Limpeza e o Servigo de Instalacdes e

Equipamentos (SIE) do Centro Hospitalar de Cascais.

Nesta Direcgiio, além da gestao dos subcontratos ligados as prestagOes hoteleiras, ficardo
sedeadas as aquisicdes. Serd ainda responsdvel pelo armazenamento e distribuigdo dos

consumiveis.

Durante o Periodo de Transigdo, as responsabilidades na drea de instalagdes e equipamentos,

incluindo a manutengiio e conservagio dos Edificios Hospitalares Actuais serd, também,

cometida a esta Direcg@o.
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2. SUBCONTRATAGAO /"7%/

O Centro Hospitalar de Cascais ja hoje contrata algumas prestagdes de servigo quer na dre

hoteleira e de manutengio de equipamentos, quer relativamente a prestagio de meios v
‘l[\-"\.:

\
\

A

complementares de diagndstico e terapéutica e transporte de doentes.

No Periodo de Transigio e tendo como condicionante as infra-estruturas existentes e as
disposigdes relativas ao pessoal hospitalar, a Entidade Gestora do Estabelecimento prevé
subcontratar a prestagiio de servi¢os de apoio nas seguintes dreas:

- Alimentagfo;

- Limpeza;

- Lavandaria e tratamento de roupa;

- Seguranca;

- Recolha e tratamento de residuos dos grupos Il e IV;

- Recolha de residuos radiolégicos;

- Controlo de infestagdes;

- Servigos de jardinagem;

- Manutengdo de Equipamentos e Sistemas Médicos;

- Manutengio de instalagdes e equipamentos gerais, designadamente instalagdes

eléctricas, ar condicionado e elevadores;
- Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica;

- Transporte de Doentes;

- Informdtica. %
%
f % 7
e
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3. INFRA-ESTRUTURA

3.1 INVESTIMENTOS A EFECTUAR EM EQUIPAMENTO MEDICO OU GERAL

O equipamento que se prevé adquirir, por antecipagio do projectado para o Novo Edificio

Hospitalar, € o seguinte:

Quantidade

Cadigo -
necessarid

Equipamento para o Hospital de Dia cirtrgico

1256/ MONITOR DE DOENTES UNIDADE CUIDADOS ESPECIAIS
1179CAMA UCI CUIDADOS GERAIS
348|CADEIRAO ERGONOMICO
Equipamento para a Consulta de Dermatologia
389(VITRINE DE INSTRUMENTOS
765| LAMPADA CIRURGICA BASICA
1022| LAMPADA LUPA
1330| ELECTROBISTURI DERMATOLOGIA
Equipamento para a Urgéncia
248 MESA DE 160 CM PREPARADA PARA TAMPO ANEXO
294| NEGATOSCOPIO DE 2 CORPOS
337|CADEIRA TRENO SEM BRAGOS
340| CADEIRA GIRATORIA COSTAS ALTAS COM RODAS E BRAGOS
378|BLOCO DE PRATELEIRAS PARA DOCUMENTOS 10 DIVISOES
297|CAIXOTE DO LIXO METALICO
389(VITRINE DE INSTRUMENTOS
Equipamento para a Imagiologia
1209
Equipamento para o Internamento
288(MONITOR (PANI + MODULO FREQ.CARDIACA E OXIMETRIA)

—_ - o

—_ N == = N = -

Nos apéndices 1 e 2 apresenta-se a calendarizagio da aquisigo do equipamento.

3.2 OBRAS A EFECTUAR NOS ACTUAIS EDIFICIOS HOSPITALARES
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No HCCG (HOSPITAL CONDES DE CASTRO GUIMARAES) ///Z‘ /

Substituicio da clarabéia do corredor do servico de imagiologia por outra com um
isolamento eficaz e que permita a entrada de luz natural - Foi “provisoriamente”
fechada a abertura desta clarabdia por uma pedra marmore. Serd efectuado o correcto
fecho da clarabdia que permita quer a entrada de luz natural quer a ventilagio deste
espago.

Reparagio nas Enfermarias e Gabinetes das infiltragSes pontuais nas paredes e do mau
estado geral das paredes, tectos e portas - Serdo reparadas as dreas mais degradadas que

impedem a normal utilizagiio destes espagos.

Correcgio da situagio que ocorre no edificio das Consultas Externas onde a alimentagao
é efectuada a partir de dois quadros - Serd efectuada a medificagio da instalagdo de

alimentacao deste edificio de modo a que se garanta:
» Rectificagiio da situacdo de abastecimento por dois quadros distintos;
= Garantia do funcionamento do corte geral tinico;
= Garantia da rede de emergéncia existente;
= Incorporagio das respectivas protecgdes diferenciais.

Colocagdo de protecgdes nos cantos dos armdrios da rede armada de incéndios que se

encontram salientes, em zonas de circulagéo.
Instalagdes do sistema de alarme nas zonas criticas entretanto identificadas,

Revisio geral das redes de dguas, com substituigio dos trogos que impedem o
funcionamento ou com funcionamento deficiente, salvaguardando-se alteragbes de

natureza estruturante.

Verificagio da rede de esgotos com substituigdo dos trogos com funcionalidade
deficiente salvaguardando-se alteragdes de natureza estruturante e a elaboragdo e
verificagio de procedimentos de utilizagio para minimizar os impactos na rede

existente.

Reforco dos equipamentos de climatizagio dos seguintes servigos: Maternidade,
Cirurgia, Pediatria, Gastrenterologia e Pneumologia - Ndo foi percebida a dimensao

desta deficiéncia existindo alguns pedidos pontuais pelos utilizadores de alguns
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3.22

servicos. A climatizagfio dos servicos € uma obra estruturante do edificio originando
perturbagdes pela sua execucdo e implicando com capacidades de alguns elementos
base do edificio nomeadamente posto de transformagdo, quadros gerais e parciais entre
outros, pelo que esta deficiéncia ird ser colmatada pela colocagiio criteriosa de alguns

splits em locais onde pontualmente se justifique.

Alteragio da entrada do Servico de Urgéncia e adaptacdo de salas para permitir a

implementagio da triagem de Manchester na Urgéncia Geral.

No HOJA (HOSPITAL ORTOPEDICO DOUTOR JOSE D’ALMEIDA)

No 1° Piso — Fisioterapia, reparagio pontual do pavimento que se apresenta degradado,
e a reparagio/substituicio das aduelas das portas das instalagdes sanitdrias que estio

apodrecidas.

No Saldo Nobre, reparacio/substituigio de tecto falso que apresenta desprendimentos, e

a reparagio e pintura das paredes do tecto que apresentam infiltragdes e fissuras.
No edificio das Consultas Externas, reparago das infiltragdes e fissuracio dos tectos.

Anilise e execugdo da solugio adequada para a protecgio contra descargas

atmosféricas, caso se confirme que o edificio ndo se encontra protegido pela envolvente.
Revisio da colocacdo de legendagem dos circuitos nos quadros eléctricos.

A dotaciio do hospital de depésito de reserva de dgua para 24 horas de consumo através
de um contrato / protocolo com entidade externa para a colocagio de um auto-tanque
com bombagem auténoma para abastecimento de dgua, sendo efectuada a adaptagdo

necessdaria no ramal de abastecimento.

Revisdo geral das redes de dguas, com substituicio dos trogos cuja degradagio nao
assegure uma vida itil correspondente ao periodo de exploracdo do hospital e impega o

seu normal funcionamento.

A Entidade Gestora do Estabelecimento ciente das caréncias e deficiéncias dos actuais hospitais

garante a reparagfio/substitui¢io, apds andlise da melhor solugiio a aplicar caso a caso, de
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situacdes inesperadas ou imprevistas a que seja necessdrio acorrer para o funcionamento dos

hospitais, tendo em consideragfio a duragio do Periodo de Transigdo. /}' /

N
A calendarizagdo da realizagfio das obras consta do apéndice 3, sendo o seu faseamento ajustado 1

i
1
ao efectivo estado em que se encontrarem as instalagdes. ; \ ”
L

\
\
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1 |Aquisigiio de equipamento 10 days H
2 Equipamento para a Imagiologia 10 days = |
3 Equipamento para o Internamento 10 days
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