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Apêndice 1 
 

Calendarização sequencial das actividades a desenvolver para adoptar 

o modelo de subcontratação proposto 
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1. Restauração: 

 

Ordem 

Sequencial 
Processo 

Período 

temporal 

Prazo 

(dias úteis) 

1 

Avaliação dos procedimentos internos do 

HSM e assessment RH afectos à cozinha, 

refeitório e distribuição de refeições ao 

internamento 

Mês 1 do 

Período de 

Transição 

(PT) 

5 dias 

1 
Avaliação do estado de conservação de 

cozinha e equipamentos 
Mês 1 do PT 3 dias 

2 

Avaliação da adequação da proposta 

apresentada à realidade actual do HSM e 

reformulação da mesma se necessário 

Mês 1 do PT 1 dia 

2 

Implementação de correcções aos 

procedimentos internos vigentes (se 

necessário) 

Mês 1 do PT 5 dias 

3 Formação e enquadramento dos RH 
Meses 1 e 2 

do PT 
15 dias 

3 
Obras de reparação – cozinha (se 

necessárias) 

Meses 1 e 2 

do PT 
30 dias 

3 Aquisição de equipamento (se necessário) 
Meses 1 a 4 

do PT 
60 dias 

3 Início do novo prestador de Alimentação Mês 1 do PT 5 dias 

 

2. Limpeza: 

 

Ordem 

Sequencial 
Processo 

Período 

temporal 

Prazo 

(dias úteis) 

1 

Avaliação dos procedimentos internos do 

HSM e assessment RH afectos à limpeza 

das áreas clínicas e equipamento/produtos 

utilizados 

Mês 1 do PT 3 dias 

1 Assessment RH afectos à limpeza das áreas Mês 1 do PT 3 dias 
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Ordem 

Sequencial 
Processo 

Período 

temporal 

Prazo 

(dias úteis) 

não clínicas disponíveis 

2 

Avaliação da adequação da proposta 

apresentada à realidade actual do HSM e 

reformulação da mesma se necessário 

Mês 1 do PT 1 dia 

3 
Implementação de correcções aos 

procedimentos vigentes (se necessário) 
Mês 1 do PT 5 dias 

3 Formação e enquadramento dos RH Mês 1 do PT 7 dias 

3 
Aquisição de equipamento novo (se 

necessário) 

Meses 1 e 2 

do PT 
30 dias 

 

3. Lavandaria/Rouparia (prevendo-se neste ponto do apêndice as operações de 

reorganização, uma vez que não haverá subcontratação destes serviços, nos termos 

do Contrato de Gestão): 

 

Ordem 

Sequencial 
Processo 

Período 

temporal 

Prazo 

(dias úteis) 

1 
Avaliação dos procedimentos internos do 

HSM e assessment RH afectos à rouparia 
Mês 1 do PT 5 dias 

2 
Implementação de correcções aos 

procedimentos vigentes (se necessário) 
Mês 1 do PT 5 dias 

2 Formação e enquadramento dos RH Mês 1 do PT 3 dias 

1 Início do novo prestador de lavandaria Mês 1 do PT 1 dia 

 

4. Segurança e Vigilância: 

 

Ordem 

Sequencial 
Processo 

Período 

temporal 

Prazo 

(dias úteis) 

1 

Avaliação da adequação da proposta 

apresentada à realidade actual do HSM e 

reformulação da mesma se necessário 

Mês 1 do PT 1 dia 

2 Assessment RH disponíveis para a Mês 1 do PT 3 dias 
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Ordem 

Sequencial 
Processo 

Período 

temporal 

Prazo 

(dias úteis) 

prestação do serviço de vigilância e 

contratação de novos elementos (se 

necessários) 

3 
Formação e enquadramento dos RH 

existentes e novos elementos contratados 
Mês 1 do PT 2 dias 

4 Início da prestação de serviço Mês 1 do PT 1 dia 

 

5. Gestão de Resíduos Hospitalares: 

 

Ordem 

Sequencial 
Processo 

Período 

temporal 

Prazo 

(dias úteis) 

1 

Avaliação dos procedimentos internos do 

HSM, condições das instalações e 

equipamentos e assessment RH afectos à 

actividade de recolha e acondicionamento 

de resíduos dentro do hospital 

Mês 1 do PT 2 dias 

2 

Avaliação da adequação da proposta 

apresentada à realidade actual do HSM e 

reformulação da mesma se necessário 

Mês 1 do PT 1 dia 

2 
Implementação de correcções aos 

procedimentos vigentes (se necessário) 
Mês 1 do PT 5 dias 

2 
Formação e enquadramento dos RH do 

HSM 
Mês 1 do PT 5 dias 

3 Início da prestação de serviço Mês 1 do PT 1 dia 

 

6. Desinfestação: 

 

Ordem 

Sequencial 
Processo 

Período 

temporal 
Prazo 

1 
Avaliação da adequação da proposta 

apresentada à realidade actual do HSM 
Mês 1 do PT 1 dia 
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Ordem 

Sequencial 
Processo 

Período 

temporal 
Prazo 

2 Início da prestação de serviço Mês 1 do PT 1 dia 

 


