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Primeiro Outorgante: O Estado Portugués, neste acto representado pela Administragio Regio-
nal de Satde de Lisboa e Vale do Tejo, LP., representada pelo Presidente do Conselho Directi-
vo, Senhor Dr. Rui Gentil de Portugal e Vasconcelos Fernandes, titular do Bilhete de Identidade
n.° 6221996, de 16 de Cutubro de 2003, do Servigo de Identificagdo Civil de Lisboa, com resi-
déncia profissional na Av. Estados Unidos da América, n.° 77, 1749-09¢, Lisboa, doravante

designado por Entidade Piblica Contratante; e

Segundo Outorgante: SGHL - Sociedade Gestora do Hospital de Loures, S.A., sociedade
comercial andnima com sede na Rua Carlos Alberto da Mota Pinto, 17 — 9°, Edificio Amoreiras
Square, 1070-313, em Lisboa, com o capital social de € 50.000,00, matriculada na Conservatd-
ria do Registo Comercial de Lisboa, com o nimero dnico de matricula e de pessoa colectiva 509
217 605, representada pela Senhora Engenheira Isabel Maria Pereira Anibal Vaz, titular do
Bilhete de Identidade n.° 7293719, de 2004, do Servigo de Identificagio Civil de Lisboa, na

qualidade de administradora, doravante designada por Entidade Gestora do Estabelecimento;

Terceiro Outorgante: HL — Sociedade Gestora do Edificio, S.A., sociedade comercial anénima
com sede na Rua Madrio Dionisio, n.° 2, 2799-557, em Linda-a-Velha, com o capital social de
€144.000,00, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais, com o nimero
Gnico de matricula e de pessoa colectiva 509 249 884, representada pelo Senhor Engenheiro
Herminio Alberto Goulart Dias Leitdo, titular do Bilkete de Identidade n.° 5500371, de 2006, do
Servigo de Identificagio Civil de Lisboa, na qualidade de administrador, doravante designada

por Entidade Gestora do Edificio.
em conjunto designadas por “Partes”,

E celebrado o Contrato que se rege pelas clausulas seguintes:

Hospital de Loures 776 Contrato de Gestio
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CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

Secciio I - Aspectos Gerais

Cldusula 1.7 - Definicdes

1. Para efeitos do Contrato e respectivos Anexos, entende-se por:

«Acordo Directo da Entidade

Gestora do Edificio»:

«Ambulatéric Médico» ou
«Episédio de Ambulaiério
Médico»

«Area de Influéncia do Esta-

belecimento Hospitalar»

«Area Funcional»

«Atendimento em Urgéncia»:

O acordo celebrado entre a Entidade Piblica Contra-
tante, a Entidade Gestora do Edificio e as Entidades

Financiadoras, constante do Anexo XIX ao Contrato.

Um ou mais actos médicos realizados com o mesmo
objectivo terapgutico e ou diagndstico, realizados na
mesma sesséo, num periodo inferior a 24 horas, classi-
ficados em GDH médico, com prego fixado para
ambulatério, nos termos da Portaria n.® 132/2009, de
30 de Janeiro, alterada pela Portaria n.° 839-A/2009,

de 31 de Julho, ou outra que a venha a substituir.

Nos termos da Cldusula 7.2, o concelho de Loures, com
excepgao das freguesias de Bobadela, Moscavide, Por-
tela, Prior Velho, Sacavém, Santa Iria da Azéia e Sdo
Jodo da Talha, o concelho de Odivelas, o concelho de
Sobral de Monte Agrago, e ainda as freguesias de Mal-
veira, Milharado, Santo Estévio das Galés e Venda do

Pinheiro do concelho de Mafra.

Conjunto de espagos do Edificio Hospitalar que tm
proximidade fisica entre si, e estdo destinados a uma
mesma fungfio genérica. Cada Area Puncional é for-

mada por uma ou vérias Unidades Funcionais.

O acto de assisténcia prestado no Servigo de Urgéncia

do Estabelecimento Hospitalar a um Utente admitido

Hospital de Loures
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«Beneficidrio de subsiste-

mas»:

«Cash-Flow Accionista»:

«Casas ¢ Actos Especificos»

«Cirurgia de Ambulatdrio» ou
«Episddio de Cirurgia de

Ambulatorio»:

de forma nfo programada, com alteragdo sibita ou

agravamento do seu estado de sadde.

Agquele que goza dos direitos resultantes dos servigos
prestados por entidades publicas que, nos termos
legais, assegurem directamente a prestagao de cuida-
dos de satide e/ou comparticipem nos encargos decor-
rentes dessa prestagdo ou prestados por entidades pri-
vadas que acordem com o Servigo Nacional de Satide
a prestagic de cuidados de sadde ou sejam responsa-

veis pelo pagamento dos seus encargos.

O conjunto de fundos, em termos nominais, disponibi-
lizados pelos accionistas, compreendende as realiza-
¢des de fundos accionistas sob a forma, designada-
mente, de capital social, prestagfes acessorias, presta-
¢es suplementares e suprimentos e dos fundos distri-
buidos acs accionistas, nomeadamente sob a forma de
juros, reembolso de prestagbes acessorias, reembolso
de prestagbes suplementares, reembolso de suprimen-
tos, pagamento de dividendos, distribuigdo de reservas

ou reembolso de capital social.

A ventilagiio prolongada de doentes e ainda outros
actos cuja ocorréncia seja de tal modo rara e o custo
de tal modo varidvel que implique a inexisiéncia de
base empirica consistente para a determinagio do res-

pectivo preco.

A intervengdo cirirgica programada, realizada sob
anestesia geral, loco-regional ou local que pode ser
realizada em instalagdes prdprias com seguranga ¢ de
acordo com as actuais leges artis, em regime de
admissdo e alta no perfode méximo de vinte e quatro

horas.

Hospital de Loures

9/176 Contrato de Gestio

009



«Conclusao da Instalagio do
Estabelecimento Hospitalar»:

«Consulta Externa»:

«Consulta Subsequente»:

«Contrato de Gestao» ou

«Contrato»:

«Contrato de Utilizagio do
Edificio Hospitalar:

«Contratos de Financiamen-

to»:

«Cuidados Continuados Inte-

O momento em que ¢ aberto ao piblico o Estabeleci-
mento Hospitalar com todos os servigos e especialida-

des em funcionamento.

A consulta médica ou o acto de assisténcia prestado na
Estabelecimento Hospitalar onde os Utentes, com pré-
via marcagio, sfo atendidos para observagao climica,
diagndstico, prescri¢do terap8utica, aconselhamento
ou verificagfio da evoluggo do seu estado de sadde. Os
pequenos fratamentos cinirgicos e exames similares

nio sio considerados per si Consultas Externas.

Agquela que deriva da Primeira Consuilta, para verifica-
¢Ho da evolugdo do estado de sadde do Utente, admi-

nistragio ou prescrigdo terapéutica ou preventiva.

O presente Contrato, celebrado entre a Entidade Pibli-
ca Contratante e as Entidades Gestoras, tendo por
objecto as actividades descritas na Cldusula 5. do pre-

sente Contrato.

QO acordo, que constitui o Anexo VII ao Contrato,
estabelecido entre a Entidade Gestora do Edificio e a
Entidade Gestora do Estabelecimento pelo qual se
rege o exercicio dos direitos e obrigacBes destas enti-
dades no &mbito do Conirato € que tem por cbjecto o

Edificio Hospitalar.

Os contratos celebrados entre as Entidades Gestoras e
as Entidades Financiadoras tendo por objecto o finan-
ciamento das actividades integradas no Contrato, bem
como ©s demais documentos € Instrumentos que a esse
financiamento respeitam, os quais constam do Anexo

II ao Contrato.

O conjunto de intervengdes sequenciais de satide € ou

Hospital de Loures
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grados»:

«Cuidados ou Servicos Domi-

cilidrios»:

«Dias de Internamento»:

«Doentes Equivalentes»:

«Edificio Hospitalar»:

«Entidade Gestora do Edifi-

clo»:

«Entidade Gestora do Estabe-

lecimentox»:

de apoio social, decorrente de avaliacdo conjunta, cen-
trado na recuperacdo global entendida como o proces-
50 terapéutico e de apoio social, activo e continuo, que
visa promover a autonomia, melhorando a funcionali-
dade da pessoa em situagio de dependéncia, através da
sua reabilitagfo, readaptagdo e reinsercdo famtliar e

social.

O conjunio dos recursos destinados a prestar cuidados
de saiide a pessoas doentes ou invilidas no seu domi-

cilio, em lares ou institui¢des afins.

O ntimero de dias que decorre ininterraptamente desde
a data de admissdio do doente até 2 data da alta, em

regime de internamento, exceptuando-se o dia da alta.

Correspondem a quantidade de Episddios de Interna-
mento, de Episédios de Cirurgias de Ambulatdrio e de
Episddios de Ambulatdrio Médico, excluidos os Casos
e Actos Especificos, modificada nos termos do n.° 5.3

do Anexo VI ao Contrato.

O complexo a edificar na localizagdo prevista no
Anexo V, constituido pelo terreno e por todas as obras,
méquinas e infra-estruturas técnicas e por todos os
equipamentos e acessérios funcionalmente aptos para a
realizag@o das prestagSes de salide, com a delimitacio

constante do Contrato.

HI. - Sociedade Gestora do Edificio, S.A.

SGHL - Sociedade Gestora do Hospital de Loures,
S.A.

Hospital de Loures
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«Entidade Piiblica Contratan-

tes:

«Entidade Reguladora da
Satides»:

«Entidades Financiadoras»:

«Entidades Gestoras»:

«Entidades Relacionadas»:

«Entrada em Funcionamento

do Edificio Hospitalar»:

«Entrada em funcionamento
do Estabelecimente Hospita-

lar:

«Episédio de Internamento»:

O Estado Portugués, representado pelo Ministério da
Saidde, através da Administragio Regional de Saide
de Lisboa e Vale do Tejo, LP.

A entidade regida pelo Decreto-Lei n.® 127/2009, de
277 de Maio.

As instituigdes de crédito financiadoras ou garantes
das actividades objecto do Contrato e com as quals as
Entidades Gestoras celebraram os Contratos de Finan-

ciamento, que constam do Anexo I ao Contrato.

Sociedade andnimas, com sede em Portugal, s quais
cabe a gestdo do Estabelecimento Hospitalar e do Edi-

ficio Hospitalar, nos termos definidos no Contrato.

As entidades que estejam, em qualquer momento, em
relacio de dominio e de grupo com as Entidades Ges-
toras, nos termos definidos no Cédige de Valores
Mobilidros.

O momento em que o Edificic Hospitalar entra em
funcionamento em raz&o de a Entidade Pdblica Con-
tratante e a Entidade Gestora do Estabelecimento con-
siderarem preenchidos os requisitos de operacionali-
dade e desempenho do Edificic Hospitalar, nos termos

fixados no Contrato.
O momento em que € aberto ao pdblico o primeiro

servigo médico do Estabelecimento Hospitalar.

Periede de tempe que decorre ininterruptamente desde

a data de admmssfo do doente até 3 data da alta, em

Hospital de Loures
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«Episédio de Internamento

Cirtirgico»:

«Episédio de Internamento
Médico»:

«Equipa Coordenadora

Local»:

«Equipa de Gestao de Altass:

«Equipa Intra-hospitalar de
Suporte exn Cuidados Paliati-

VOs»:

«Equipamento Geral»:

regime de internamento, exceptuando-se o dia da alta.
Episédio de Internamento deve ser igualmente enten-
dido como o conjunto dos cuidados de sadde e outros
servigos acessorios prestados a um Utente admitido no
Estabelecimente Hospitalar por um determinado
periodo e que ocupa cama (ou bergo de neocnatalogia
ou pediatria), para diagndstico ou tratamento, com
permanéncia de, pelo menos, 24 horas no Estabeleci-

mento,

Designagdo correspondente a um Episgdio de Inter-
namento relativo a um GDH com a classificagio
“Cirirgico”, de acordo com a Portaria n.® 132/2009, de
30 de Janeiro, alterada pela Portaria n.° 839-A/2009,

de 31 de Julho, ou oulra que a venha a substituir.

Designacio correspondente a um Episddio de Inter-
namento relative a um GDH com a classificagdo
“Médico”, de acordo com a Portaria n.® 132/2009, de
30 de Janeiro, alterada pela Portaria n.° 839-A/2009,
de 31 de Julho, ou outra que a venha a substituir.

A Equipa prevista no Decreto-Lei n.° 101/2006, de 6
de Junho, com as competéncias que lhe sZo conferidas
pelo referido Decreto-Lei e constituida em conformi-

dade com o nele disposto.

A Equipa da Entidade (Gestora do Estabelecimento
constituida e com as competéncias previstas no Decre-
to-Lei n.® 10172006, de 6 de Junho.

A Equipa da Entidade Gestora do Estabelecimento
constituida e com as competéncias previstas no Decre-
to-Lei n.° 101/2006, de 6 de Junho.

O equipamento que integra dois grandes grupos de

equipamentos com caracteristicas particulares: o

013
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«Equipamentos e Sistemas

Médicos»:

«Estabelecimento Hospita-

lar»:

mobilidrio de escritério e equipamento genérico & o
equipamento hospitalar. Compreende ainda o equipa-
mento complementar, como sejam as prafeleiras e os
acessdrios sanitirios. O mobilidrio de escrtdro
engloba todo o mobilidrio para administrativos, direc-
¢do, salas de espera, gabinetes de trabalho, salas de
convivio, refeitdrios, salas de ensino, anfiteatro, ben-
galeiros, arquivos e biblioteca.

O equipamento hespitalar € o mobilidrio especifica-
mente hospitalar a colocar nas enfermarias, salas de
observacio, salas de tratamento e salas de trabalho de
enfermagem, salas de exames, gabinetes de consulta,
salas de operagdes, recobre, salas de gesso, banho
assistido, bercdrio, ou seja, camas eléctricas (cuidados
gerais, intensivos, pedidtricas, de trabatho de parto e
parto), bergos, mesas de cabeceira, mesas de enferma-
ria, cortinas separativas, maples de enfermaria, maples
relax, marquesas de tratamentos e observacio, divas
de observagfio (catre), cadeirdes para citostdticos,
hemodidlise e transfusdes, cadeiras para colheitas,
cadeiras de rodas, macas, macas de duche, cadeiras de
duche, balde de pensos, mesas rodadas de apoio a tra-
tamentos, mesas de instrumentos, carros de gessos,
carros de penscs, carros unidose, carros de transporte,
suportes para scIo e sangue, bacias ovais e baldes
rodados, suportes rodados com duas bacias, balangas,
carros de visitas médicas, armérios de estupefacientes,
armérios de medicamentos, armarios de instrumentos,

bancos rodados e cadeiras de laboratério.

Os equipamentos utilizados para diagndstico, terapéu-
tica & ¢ progndstico, bem como os sistemas e aplica-

¢Oes envolvidos na sua utilizagdo.

O conjunto de meios materiais e humanos e situagdes

jurfdicas, organizado para a realizagfo de prestagdes

Hospital de Loures
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«Equivalente Tempo Comple-

to» ou «ETCx»:

«Falhas de Desempenho»:

«Grandes Categorias Diag-

naosticas»:

«Grupo de Referéncia»:

«Grupos de Diagnéstico

Homogéneo» ou «GDH»:

de sadde e que integram o Hospital de Loures, o qual
pode variar ao longo do perfodo de execugéo do Con-

trato.

Estatistica que representa o niimero de cotaboradores a
tempe inteiro que sdo necessdrios para cobrir as horas
de trabalho previstas para ou verificadas em um dado
perfodo. Esta estatistica € calculada através da divisdo
entre o total de horas de trabalho previstas ou verifica-
das pelo ndmero de horas de um colaborador a tempo

inteiro considerando 35 horas de trabalho semanais.

Acto ou ¢missdo da Entidade Gestora do Estabeleci-
mento ou da Entidade Gestora do Edificio que implica
0 ndo cumprimento dos Par@metros de Desempenho
constantes, respectivamente, dos ap€ndices 1 e 2 ao
Anexo IX e do apéndice 1 ao Anexo XXIII deste Con-

trato.

As constantes da Portaria n.° 132/2009, de 30 de Janei-
ro, alterada pela Portaria n.° 839-A/2009, de 31 de

Julho, ou de outra que a venha a substifuir.

O conjunto dos hospitais, seleccionado pela Entidade
Pdblica Contratante, nos termos da Cldusula 71.%, para
efeitos de comparacfo de desempenho, conforme os

Anexos VI e IX deste Contrato.

Classificac@io dos epistédios agudos de doenga tratados
em Internamento, ou em Cirurgia de Ambulatério ou
em Ambulatdrio Médico definidos em termos de uma
ou mais das seguintes varidveis: diagndstico principal,
intervencOes cirdrgicas, patologias associadas e com-
plica¢des, procedimentos clinicos realizados, idade,
sexo do doente, destino apds a alta e peso & nascenga,

de acordo com o disposto nas Clausulas 42.% e 43.* do

Hospital de Lovres
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«Hospital de Dia Médico»:

«Hospital de Loures»:

«Indice de Case-mix » ou

«Indice de complexidade »:

«Ingresso na Rede Nacional
de Cuidados Continuados

Integrados»;

«Internamento»;

«Internamento Cirdrgico»:

«Internamento Médico»:

Contrato.

O servigo do Estabelecimento Hospitalar, nos termos
do Anexo I ao Contrato, onde os Utentes recebem, de
forma programada, cuidados de sadde, permanecendo
scb vigilancia, num periodo inferior a vinte e quatro

horas.

Designagio do Estabelecimente Hospitalar,

Os indicadores da complexidade da Produgdic em
internamento Cinirgico, em Internamento Médico, em
Cirurgia de Ambulatério e em Ambulatério Médico,

determinados nos termos do Anexo VI ao Contrato.

Aceitagho da referenciag@o para a Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados pela Equipa Coor-
denadora Local competente que considera elegivel
para a Rede Nacional de Cuidados Continuados Inte-
grados um determinado Utente referenciado peia
Equipa de Gestio de Altas da Entidade Gestora do

Estabelecimento.

Situagdo em que um doente ocupa uma cama, ou bergo
de neonatologia ou de pediatria, para diagnéstico ou
tratamento, com permanéncia de, pelo menos, vinte e

quatro horas.

Situagfo de Internamento correspendents a um GDH
com a classificagdo “Cirdrgico”, de acordo com a Por-
taria n.° 132/2009, de 30 de Janeiro, alterada pela Por-
taria n.° 839-A/2009, de 31 de Julho, ou outra que a

venha a substituir.

Situagio de Internamento correspondente a um GDH

com a classificagdo “Médice”, de acordo com a Porta-

Hospital de Loures

16/176 Contrate de Gestdo

CL6



«Intervencio Cirtdrgica»:

«Modelo Financeiro Ajusta-

do»:

«Modelo Financeiro da Enti-

dade Gestora do Edificio»:

«Modelo Financeiro da Enti-
dade Gestora do Estabeleci-

mento»:

«Modelo Financeiro do Refi-

nanciamento»:

ria n.* 132/2009, de 30 de Janeiro, alterada pela Porta-
ria n.° 839-A/2009, de 31 de Julho, ou outra que a

venha a substituir.

Urmn ou mais actos operatérios com ¢ mesmo objectivo
terap€utico e ou de diagndstico, realizado(s) por cirur-
gifo(des) em sala operatdria, na mesma $essdo, sob
anestesia geral, loco-regional ou local, com ou sem a

presenga de anestesista.

( modelo financeiro utilizado e actualizado pela Enti-
dade Gestora do Edificio para efeitos de contratagéo
de uma operacio de refinanciamento, nfo consideran-
do, no entanto, qualquer alteragiio de pressupostos
financeiros associados 4 operagdo de refinanciamento,
face aos pressupostos financeiros constantes do Mode-

lo Financeiro da Entidade Gestora do Edificio.

O conjunte de pressupostos e de projecgdes econdmi-
co-financeiras descrito no Anexo XXIV ao Contrato,
que apenas pode ser alterado quando haja lugar &
reposicdo do equilibzio financeiro do Contrato relativo
4 Entidade Gestora do Edificio, nos termos da Clausu-
la 123° ou uma operagio de refinanciamento, nos

termos da Cldusula 101.°5

O conjunto de pressupostos e de projecgdes econdmi-
co-financeiras descrito no Anexo XIII ao Contrato,
que apenas pode ser alterado quando haja lugar &
reposi¢ao do equilibric financeiro do Contrate refativo
a Entidade Gestora do Estabelecimento, nos termos da

Clausula 123.7 do Contrato.

O modelo financeiro resultante da introdugfio no

Modelo Financeiro Ajustade da operagio de refinan-

Hospital de Loures

171176 Contrato de Gestdo

017

i

2Ty

s

//

-



«Modelos Financeiros»:

«Parimetros de Desempe-

nho»:

«Parte Funcional»:

«Populacio da Area de
Influéncia do Estahelecimento

Hospitalar»:
«Prestacdes de saide fora do
Ambito do Servigo Publico de

Savide»:

«Primeira Consulta»:

ciamento, incluindo os respectivos termos e condigfes,
mantendo-se inalterados todos os restantes pressupos-

tos e fdrmulas de cdlculo.

O Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Edificio
e 0 Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Estabe-

lecimento.

s indicadores de desempenho constantes dos apéndi-

ces dos Anexos IX e XXTIII deste Contrato.

Parte do Edificio Hospitalar, nos termos da Cl4usula
1032 e do Anexo XXV ao Contrato, funcionalmente
autonomizével e cujos limites fisicos estdo perfeita-
mente definidos, podendo ser subdivididas em Areas
Funcionais e em Unidades Funcionais. A titulo exem-
plificativo, o internamento pode ser considerado uma
Parte Funcional, a qual pode ser subdividida em Areas
Funcionais, tais como internamento médico, intema-
mento cirdrgico, internamento materno-infantil. Estas
Areas Funcionais, por sua vez, podem ser subdivididas

em Unidades Funcionais, tais como enfermarias.

A populagio residente ou inscrita nos Centros de Sat-
de da Area de Influéncia do Estabelecimento Hospita-

lar, delimitada nos termos da Cldusula 7.2 do Contrato.

As prestagdes de sadde realizadas ao abrigo de um
contrato especifico celebrado com o Utente ou com

um terceiro.

A Consulta Exterma prestada a um Utente atendido
pela primeira vez num determinado servigo de espe-
cialidade e referente a um determinade episédio de
doenga que d€ origem a um processo. S80 equiparadas

a Primeiras Consultas as consultas prestadas a Utentes

Hospital de Loures
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«Producio»

«Producio Efectiva»:

«Produgio Prevista»:

«Proposta»:

«Ricio de Cobertura Anual
do Servigo da Nivida»:

«Récio de Cobertura sobre a

Vida do Empréstimo»:

«Receitas Comerciais de Ter-

com alta da Consulta Externa dada pelo médico espe-
cialista do Estabelecimento Hospitalar, desde que soli-
citadas por médico nido pertencente ac Estabelecimen-
to Hospitalar para doentes com diagnéstico e, se for o
caso, com um tratamento j4 iniciado, mediante infor-

magio escrita.

A actividade correspondente & Producgio Prevista e 2

Produgdo Efectiva.

O conjunto de presta¢des de saide efectivamente rea-
lizadas através do Estabelecimento Hospitalar, em
cada ano de duragio do Contrato, classificado de
acordo com as dreas de produgdo constantes da Clau-

sula 39." do Contrato.

O conjunto de prestagdes de satdde a realizar através
do Estabelecimento Hospitalar, em cada ano de dura-
¢do do Contrato, classificado de acordo com as 4reas

de produgio constantes da Cldusula 39.* do mesmo.

A proposta apresentada no 4mbito do cencurso pabli-
co relativo ao Hospital de Loures, com as alteragbes

resultantes da fase de negociagdo.

Forward-Looking ADSCR tal como definido nos Con-

tratos de Financiamento que constam do Anexo IL

Récio tal como qualificado nos Contratos de Finan-

ciamentc que constam do Anexo II.

As receitas obtidas por qualquer uma das Enfidades

Gestoras em resultado do exercicio de actividades

ceiros»:
acessérias autorizadas, nos termos da Cldusula 14.% do
Contrato.
Hoespital de Loures 19/176 Contrate de Gestio
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«Rede de Prestacdo de Cuida-

dos de Saiide»:

«Rede de Referenciagio Hos-
pitalar»:

«Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados» ou
«RINCCI»:

«Referenciacao Indevida para
a Rede Nacional de Cuidados

Continuados Integrados»:

«Servico de Urgéncia» ou

«Urgéncia»:

Abrange os estabelecimentos do SNS, os estabeleci-
mentos privados que prestem cuidados aos utentes do
SNS e outros servigos de sadde nos termos de contra-
tos celebrados com o SNS, e os profissionais em regi-

me liberal com quem sejam celebradas convengdes.

O conjunto de regras técnicas, tendo em vista a com-
plementaridade técnica e a continuidade de cuidados,
num contexto de rentabilizagBo da capacidade instala-
da, definido pela Direcgcfo-Geral da Saidde e que dis-
ciplina as relagdes de complementaridade e apoio téc-
nico entre as instituigdes hospitalares pertencentes a
determinada drea, de forma a garantir 0 acesso dos
Utentes aos servicos e instituigdes prestadores dos

cuidados de que aqueles necessitam.

A rede criada pelo Decreto-Lei n.® 101/2006, de 6 de

Junho.

Referenciagio de um Utente para a Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados feita com desrespei-
to dos requisitos ou critérios fixados pela lej ou por
normas regulamentares do Ministério da Sadde para o
Ingresso na Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados e considerado como nio elegivel pela
Equipa Coordenadera Local para ser admitido na Rede

Nacional de Cuidados Centinuados Integrados.

E a unidade orgénico-funcional do Estabelecimento
Hospitalar vocacionada para o tratamento de situagdes
urgentes ou de emergéncia médica, cirirgica, pediatri-
ca ou obstétrica, a doentes vindes do exierior a qual-

quer hora do dia ou da noite,

Hespital de Loures
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«Servigo Nacional de Satide»
ou «SNS»:

«Servigo Pablico de Saddes:

«Servigos Adicionais»:

«Servigos Clinicos»:

«Servigos de Apoio»:

«Sess#o de Hospital de Dia
Meédico»:

«TFabela de Precos do Servigo
Nacional de Satide (SNS)»:

O conjunte ordenado e hierarquizado de instituigdes e
de servigos oficiais prestadores de cuidados de saide,
funcionando sob a superintendéncia ou a tutela do

Ministro da Sadde.

O conjunto de prestagdes de satide que devem ser
asseguradas pelo Hospital de Loures, independente-
mente da existéncia de um terceiro responsavel pelo
pagamento, de acordo com o perfil assistencial defini-

do e no dmbito do SINS.

Os servigos de natureza hoteleira nfo previstos para a
generalidade dos Utentes no &mbito do Servico Publi-

co de Satide.

As actividades de sailde prestadas pelo Estabelecimen-
to Hospitalar, que correspondem aos actos ou conjunto
de actos discriminados na Clausula 39." do Contrato,

com a delimitagéo e a defini¢iio ai constantes.

Os servigos de natureza complementar ou auxiliar,
cuja prestacio € necessdria ou til para a prestagio de
cuidados de saiide e que nao tém, eles préprios, a natu-

reza de prestagdo de cuidados de saiide.

O periodo de permanéncia do Utente em Hospital de
Dia Médico por um periedo inferior a vinte e quatro

horas.

A tabela de pregos a praticar pelo Servigo Nacional de
Satide, estabelecida por portaria do Ministro da Sadde
ap abrigo do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 11/93, de
15 de laneiro, que aprovou o Estatuto do Servigo
Nacional de Sadde, alterado pelos Decretos-Lei n.°
77/96, de 18 de Junho, n.° 401/98, de 17 de Dezembro,
n.° 53/98, de 11 de Margo, n.° 401/98, de 17 de

Hospital de Loures
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«Tabela de Pregos dos Hospi-

tais Pablicos»:

«TIR Accionista Nominal»

«TIR Accionista Real»

Dezembro, n.° 156/99, de 10 de Maio, n.° 157/99, de
10 de Maio, n.° 68/2000, de 26 de Abril, n.* 185/2002,
de 20 de Agosto, n.® 223/2004, de 3 de Dezembro, n.°
22272007, de 29 de Maio, n.° 276-A/2007, de 31 de
Julho e pelo Decreto-Lei n.° 177/2009, de 4 de Agosto
(Estatito do Servigo Nacional de Saide). A tabela
actualmente em vigor foi aprovada pela Portaria n.°
132/2009, de 30 de Janeiro, alterada pela Portaria n.°
839-A/2009, de 31 de Julho.

A tabela de precos elaborada pela Administragdo Cen-
tral do Sistemna de Saide, 1.P., ou por outra entidade
que o substitua, ao abrigo da alinea d) do artigo 5.° do
Regime Juridico da Gestdo Hospitalar, aprovado pela
Lei n° 27/2002, de & de Novembro, para cédlculo do
financiamento da actividade desenvolvida pelos hospi-
tais integrados na Rede de Prestagfio de Cuidados de
Saiide, em beneficio dos Utentes do Servigo Nacional

de Satde.

A Taxa Interna de Rendibilidade para os acciomistas,
em termos anuais, para todo o prazo do Contrato de
Gestio, definido como a TIR do Cash-Flow Accionis-
ta a pregos correntes, durante todo o periodo do Con-
trato de Gestdo, calculada, respectivamente, nos ter-
mos constantes do Modelo Financeiro da Entidade
(Grestora do Edificio e nos termos constantes do Mode-
lo Financeiro da Entidade Gestora do Estabelecimen-

to.

A Taxa Interna de Rendibilidade para os accionistas,
em termos anuais, para tode o prazo do Contrato de
Gestio, definido como a TIR do Cash-Flow Accionis-
ta a pregos constantes, referidos a 1 de Janeiro de
2009, durante todo o perfodo do Contrato de Gestio,

calculada, respectivamente, nos termos constantes do

Hospital de Loures
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Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Edificio e
nos termos constantes do Modelo Financeiro da Enti-

dade Gestora do Estabelecimento,

«Terceiros Pagadores»: Todos aqueles, que ndo a Entidade Publica Contratan-
te no &mbito do Contrato, que sejam respcnsaveis,
directa cu indirectamente, legal ou contratualmente,
pelo pagamento dos servigos prestados aos Utentes no

ambite do Estabelecimento Hospitalar.

«Unidade Funcional»: Conjunto de espagos do Edificic Hospitalar que tdm
continuidade fisica entre si, e estdo destinados a uma
mesma fungioc especifica. Todos estes espagos t€m um
mesmo hordrio de funcionamento e realizam ¢ mesmo

tipo de actividade.

«Utentess: As pessoas fisicas assistidas no Estabelecimentc Hos-
pitalar.

«Utentes Elegiveis para a Utentes assistides no Hospital de Loures ¢ que cum-

Rede Nacional de Cuidados prem cs critérios de Ingresso na RNCCI, mas que

Continuados Integradoss»: permanecem neste Hospital enquanto a Rede néc res-

ponde cu em razdo da impossibilidade, comunicada
pela Equipa Coordenadora Local, de a Rede os assis-

tir.

2. Os termos definides ne nimere anterior no singular podem ser utilizados ne plural e vice-

versa, salve se do contexto resultar claramente o Inverso.

Clausula 2.2 — Entidade Piblica Coniratante ¢ Entidade Coordenadora

1. A Entidade Publica Contratante € o Estado, sendo ¢ Contrato celebrade em seu nome e V1 l/\ﬂ/

outergado pelo Ministro da Sadde. f

Hospital de Loures 2311716 Contrato de Gestio
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Sem prejuizo de disposi¢do legal em contrdrio ou disposigdo no Contrato, o Estado &
representado pelo Mimstro da Sadde, através da Administragdo Regional de Saidde de

Lisboa e Vale do Tejo, ILP..

Clausula 3.% - Normas aplicdveis ao Contrato

O Contrato fica sujeito & lei portuguesa com rentincia expressa 4 aplicagio de qualquer

outra.

Fazem parte integrante do Contrate, o caderno de encargos e respectivos anexos, 0 pro-
grama de procedimento, os esclarecimentos prestados sobre estes documentos, nos termos

do programa do procedimento, e a Proposta.

As divergéncias que eventualmente existam entre 0s vdrios documentos que se conside-
ram integrados no Contrato, que ndo puderem ser solucionadas por aplicagéio dos critérios

legais de interpretagdo, reselvem-se de acordo com as seguintes regras:

a) O estabelecido no titulo contratual prevalece sobre o que constar em todos os
demais documentos;

b) O estabelecido na Proposta prevalece sobre os restantes documentos, salvo naquilo
que tiver sido alterado pelo titulo contramal;

) O caderno de encargos € atendido em dltimo lugar.

Para efeitos de interpretagio e, em tudo o que o Contrato for onisso para efeitos de inte-
gragdo, considera-se primeiramente o disposto nos Decretos-Lei n.° 86/2003, de 26 de
Abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 141/2006, de 27 de Julho, e n.° 185/2002, de 20 de
Agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.® 86/2003, de 26 de Abril, e pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de Janeiro, e pelo Decreto-Lei n.° 176/2009, de 4 de Agosto, e demais

legislagao.

Clausula 4.% - Anexos ao Contrato
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1. Fazem parte integrante do Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os seus vin-

te e nove Anexos, organizados da seguinte forma:

| Anexol Perfil assistencial
Anexo IT Contratos de Financiamento
Anexo III Acordos de subscrigio e de realizagdo de capital
Anexo IV Estatutos e Acordo Parassocial
Anexo V Localizagio do Novo Edificio Hospitalar
Anexo VI Remuneracio da Entidade Gestora do Estabelecimento
Anexo VI Remuneragéo da Entidade Gestora do Edificio
Anexo VIII Contrato de Utilizacgio
Anexo [X Qualidade dos Servigos Clinicos
Anexo X Sistemas de informagéo
Anexo X1 Plano de Instalagdo
Anexo X1I Recursos humanos
Anexo XIII Meodelo Financeiro da Entidade Gestora do Estabelecimento
Anexo XIV | Equipamentos e Sisternas Médicos
Anexo XV Reparti¢do de activos
Anexo XVI | Servigos de Apoio
Anexo XVII E?;ii;llzr orientacdo e especificagdes técnicas e de servigo do Edificio
Anexo X VI N_orrnas para a elaboragio e a organizagao de estudos e projectos do Edifi-
cio Hospitalar
Anexo XIX | Acordo Directo da Entidade Gestora do Edificio
Anexo XX Programa fancional
Anexo XXI | Estudos e projectos
Anexo XXII | Contrato de projecto e empreitada
Anexo XXITI | Qualidade do Novo Edificio Hospitalar
Anexo XXIV | Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Edificio
Anexo XXV | Mapa de reparti¢io do Edificio Hospitalar
Anexo XXVI | Garantias de cumprimento do Contrato
Anexo XXVII | Obrigacdes e garantias dos accionistas
Anexo XXVIII |Programa de seguros
Anexo XXIX | Compensacbes

Com excepgao do apéndice 3 ao Anexo IV, e dos Anexos XIX, XXVI e XXVII que sio

juntos ao presente Contrato em suporte papel, devidamente assinados, todos 0s anexos

encontram-se gravados em suportes digitais inalterdveis e rubricados pelos signatdrios do

presente Contrato que ficam apensos ao Contrato e dele fazem parte integrante, satisfa-

zendo os requisitos legais de forma e forga probatdria nos termos do artigo 3.° do Decreto-

Lei n.° 290-D/99, de 2 de Agosto, com as alteragdes subsequentes, republicado pelo

Decreto-Lei n.° 88/2009, de 9 de Abril, sendo a assinatura dos signatérios substituida nos

Hospital de Loures
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restantes anexos apensos ao Contrato por reprodugdo mecédnica nos termos do n.° 2 do

artigo 373.° do Cédigo Civil.

3. As Entidades Gestoras garantern & Entidade Pdblica Contratante que a cdpia digital dos
contratos por estas celebrados com terceiros e que constituem Anexo ao presente Contrato

nos termos do nimero anterior sdo cdpia fiel dos contratos por elas celebrados.

4.  Na interpretagao, na integra¢dio ou na aplicagio de qualquer disposigdo do Contrato
devem ser consideradas as disposi¢Bes dos documentos que nele se consideram integrados

nos termos do nimero anterior € que tenham relevincia na matéria em causa.
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CAPITULO 1I - DISPOSICOES CONTRATUAIS COMUNS

Secgio I - Objecto Contratual

Cl4usula 5.7 - Ambito contratual

1. O Contrato tem por objecto principal a realizagfio de prestagbes de saide promotoras,
preventivas ou terapéuticas no dmbito do Servigo Nacional de Saide, através do Estabele-
cimento Hospitalar a construir, designado “Hospital de Loures”, e integrado na Rede de

Prestacio de Cuidados de Sadde.

2. O Contrato tem também por objecto a gestdo do Edificio Hospitalar, compreendendo esta
as actividades de concepgio, projecto, construgdo, financiamento, conservagio e manu-

tengéo.

Clansula 6.% - Perfil Assistencial

O perfil assistencial do Estabelecimentc Hospitalar deve obedecer ao definido no Anexo T ao

Contrato.

Cl4usula 7.* — Area de Influéncia do Hospital de Loures

O Estabelecimento Hospitalar tem como 4rea de influgncia o concelho de Loures, com excepgio
das freguesias de Bobadela, Moscavide, Portela, Prior Velho, Sacavém, Santa Iria da Azdia e
S#o Jodo da Talha, o concelhe de Odivelas, o concelho de Sobral de Monte Agrago e ainda as
freguesias de Malveira, Milharado, Sante Estévdo das Galés e Venda do Pinheire do concelho

de Mafra.

Cléausula 8.* - Financiamento ¥ /(7 /
|
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1. As Entidades Gestoras sdo responsdveis pela obtengio dos fundos necessérios ao desen-
volvimento de todas as actividades que integram o objecto do Contrato, de forma a cum-

prir cabal e pontualmente todas as obrigagGes por si assumidas.

2. As Entidades Gestoras celebraram os acordos de subscri¢fo e realizacio de capital que
constam como Anexo 1II ao Contrato e que produzem efeitos nessa data, nos termos dos
quais 0§ seus accionistas se obrigam, perante si e perante as respectivas Entidades Gesto-
ras, a realizar os montantes de fundos préprios ai deterrninados, com o objectivo de dotar
as mesmas com 0s montantes necessdrios ao financiamento das actividades objecto do
Contrato, e prestain as garantias bancdrias para assegurar o cumprimento das obriga¢des

assumidas naqueles acordos.

3. As Entidades Gestoras obrigam-se a exercer atempadamente os direitos para si emergen-
tes dos acordos de subscrig¢do e realizagéo de capital constantes do Anexo 111 ao Contrato,
bem como a manter a Entidade Publica Contratante informada sobre o cumprimento das
obriga¢des deles emergentes, comunicando-lhe, até ao dia util imediatamente a seguir &
data prevista de vencimento das obrigagdes, as realizagdes dos fundos neles estabelecidas,
ou ndo sendo estes integralmente realizados, quais os montantes em falta, pedendo a
Entidade Pdblica Contratante accionar as garantias bancédrias prestadas, em caso de
incumprimento, por parte dos accionistas, das obrigagdes por eles assumidas no referido

acordo.

4. Com vista 4 obtengdo dos fundos necessérios ac desenvolvimento das actividades objecto
do Contrato, cada uma das Entidades Gestoras contrai nesta data os financiamentos, pres-
ta as garantias, pratica os demais actos e celebra os contratos que integram os Contratos
de Financlamento constantes do Anexo II ao Contrato, para vigorarem na data em que

este se tornar eficaz.

5. As Enfidades (Gestoras aceitam que ndo sfo oponiveis & Entidade Publica Contratante
guaisquer excepgdes ou meios de defesa que resuitem das relagSes contratuais por si esta-

belecidas, nos termos dos ndmeros anteriores.

6. Todas as alteragBes aos Contratos de Financiamento, bem como aos acordos de subscri-
¢80 e realizag@o de capital, ficam sujeitas a aprovagdc prévia e por escrito da Entidade

Piblica Contratante, nos termos da Cldusula 19.* do Contrato.
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Nio estdo sujeitas & aprovagio exigida no niimero anterior, as modificacfes aos Contratos

de Financiamento quando tais modificagdes:

) Respeitem a cessdes de créditos ou a cess@es de posigSes confratuais ao abrigo dos
empréstimos, quer no dmbito de uma sindicagfo inicial do Contrato de Financia-
mento, quer posteriormente, desde que, em qualquer dos casos, nao resulte dessas
cessdes qualquer outra alteragdo ao Contrate de Financiamento para além da iden-
tidade das Entidades Financiadoras;

b) Nio alterem:

i) Montantes, prazos ou datas de pagamento a qualquer Entidade Financiadora
ao abrigo do Contrato de Financiamento, inciuindo atterag@es a taxa de juro
ou a comissdes ou encargos de qualquer espécie; ou

it} Os compromissos de financiamento de qualquer Entidade Financiadora nos
termos do Contrato de Financiamento; ou

ii1) As condigdes suspensivas de desembolso de fundos, as obrigagdes das Enti-
dades Gestoras e as situagdes de incumprimento ou aquelas que permitem a
declaragio de vencimento antecipade des empréstimos concedidos nos ter-

mos do Contrato de Financiamento.

As Entidades Gestoras obrigam-se a notificar a Entidade Piblica Contratante relativa-
mente a todas as alteracdes para as quais ndo necessitern de autorizagio nos termos do
nimero anterior, bem como a remeter 4 Entidade Plblica Contratante cdpia das mesmas,

até quinze dias apés a sua ocerréneia, sob pena de ineficdcia.

Clausula 9.° — Bens afectos ao Estabelecimento on ao Edificio Hospitalar

Purante a vigéncia de Contrato, cada Entidade Gestora € titular dos direitos reais sobre os
bens afectos ao Estabelecimento Hospitalar ou ao Ediffcio Hospitalar que nfio pertengam
ao dominio piiblico ou privado de entidades piblicas ou que nio sejam propriedade de

entidades privadas.

As Entidades Gestoras asseguram que os bens afectos as actividades objecto do Contrato
e os direitos a eles relativos sfo suficientes e adequados ao cumprimento das prestagfes a
que se obrigam nos termos do Contrato e se encontram, a todo o momento, actualizados,

aptos e em boas condigdes de utilizacio, devendo ser substituides ou adaptades na medida
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necessdria para evitar a sua absolescéneia face ao respectivo perfodo de vida (til e &s con-

digdes tecnoldgicas, tendo em vista 0 adequado cumprimento dos objectivos assistenciais.

As Entidades Gestoras obrigam-se a manter inventrios de todos os bens, corpdreos e
incorpéreos, afectos ao Estabelecimento Hospitalar e ao Ediffcio Hospitalar, permanen-

temente actualizados e a disposigdo da Entidade Pdblica Contratante.

Os inventérios devem descrever a situagfo juridica e de facto de cada bem afecto ao Esta-
belecimento Hospitalar e ao Edificio Hospitalar, mével ou imével, corpéreo ou incorps-

reo, independentemente da sua titularidade.

As Entidades GGestoras nio podem celebrar, sem autorizagio prévia da Entidade Piblica
Contratante, nos termos da Cldusula 19.%, € sob pena de nulidade, contratos que, por qual-
quer forma, tenham por efeito a promessa ou a efectiva cedéncia, alienagio ou oneragéo
de quaisquer bens que estejam afectos ao Estabelecimento Hospitalar ou ac Edificio Hos-

pitalar, sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes.

Exceptua-se do disposto no nimero anterior a onerago dos bens mdveis ou direitos dados
em garantia nos termos dos Contratos de Financiamento efectuada em beneficio das Enti-
dades Financiadoras, bem como a alienacfio desses bens em execucio das garantias que
sobre 0s mesmos assim vierem a ser constituidas, nos termos dos Contratos de Financia-

mento.

As Entidades Gestoras podem tomar de aluguer, ou por locag#o financeira, ou ainda por
figuras contratuais afins, bens méveis a afectar ao Estabelecimento Hospitalar ou ao Edi-
ficio Hospitalar, desde que seja reservado a Entidade Piblica Contratante o direito de,
mediante o pagamento das rendas, aceder ao uso desses bens e suceder na respectiva posi-
¢io de locatdrio no caso de tomada de posse sobre os bens, ndo podendo em qualquer
caso, salvo autoriza¢fio expressa 1nos termos da alinea r) do n.° 1 e do n.° 5 da Cldusula
19.%, o prazo do respectivo contratc exceder a vigéncia do Contrato, na parte referente a

cada uma das Entidades Gestoras.

Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, as Entidades Gestoras podem alienar bens
méveis afectos ao Estabelecimento Hospitalar e ao Edificio Hospitalar desde que proce-
dam & sua imediata substitui¢io por outros tecnologicamente ndo inferiores e em condi-

¢Oes de operacionalidade, qualidade e funcionamento idénticas ou superiores.
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Os bens modveis que tenham comprovadamente perdido utilidade podem ser alienados e/

ou abatidos ao inventArio.

Extintc o Contrato na parte referente a cada uma das Entidades Gestoras, os bens afectos
ao Estabelecimento Hospitalar efou ao Edificio Hospitalar revertem para a Entidade
Piiblica Contratante em perfeitas condi¢des de operacionalidade, utilizaggo e manutencio
e livres de quaisquer 6nus ou encargos, com excepgdo daqueles que tenham sido valida-

mente constituidos nos termos previstos ne Contrato.

Em execugio do Contrato, e com as limita¢Ses aqui consagradas, podem ser realizados
todos os negdcios juridicos com vista a atribuir as Entidades Gestoras, ainda que tempora-
riamente, a titularidade de direitos reais sobre bens imdveis afectos ao Estabelecimento

Hospitalar ou ao Edificio Hospitalar.

Clausula 10.* - Propriedade intelectual

As Entidades Gestoras obrigam-se a dispor dos direitos necessarios 4 utilizagio dos equi-
pamentos e sistemnas integrados no Estabelecimento Hospitalar ou Edificio Hospitalar,
bem como de todas as soluces aplicacionais e infra-estruturas tecnolégicas que integram
os respectivos sistemas de informagéo, incluindo os direitos decorrentes de marcas regis-
tadas, patentes, licengas ou outros direitos de propriedade intelectual protegidos ou, em
alternativa, licengas de utilizagfio por perfodos correspondentes a extensfio maxima permi-
tida por lei, devendo suportar os encargos associados durante ¢ periodo de vigéncia do

Contrato.

As Entidades Gestoras obrigam-se a obter, nos contratos que estabelegam com os detento-
res dos direitos referidos no nimero anterior, a transmissfo automdética das respectivas
posi¢des contratuais e sem quaisquer encargos ou cbsticulos ao seu pleno funcienamento
para a Entidade Ptblica Contratante ou para quem esta venha a designar, em caso de

extingdo do Contrato relativamente 3 parte afectada, seja por que causa for.

No momento da reverso, caso a Entidade Publica Contratante, ou quem esta designar,
pretenda manter as solugdes aplicacionais que integram os sistemas de informagéo, ao

tomar posse das licengas tem de respeitar os compromissos assumidos, nomeadamente
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continuar a assegurar os montantes anuais devidos no &mbito dos contratos de manuten-

¢Ao associados.

Secciio II - Entidades Gestoras

Clausula 11.° - Vinculagdes societdrias das Entidades Gestoras

As Entidades Gestoras devem manter, a todo o tempo, a sua sede em Portugal, e ter como
cbjecto social exclusivo, ac longo de todo o periodo de duragio do Contrato na parte que
respeita a cada uma, o constante dos respectivos estatutos, inclufdos no Anexo IV ao

Contrato.
As Entidade Gestoras regem-se pelos seus estatutos.

Qualquer alteragao aos estatutos das Entidades Gestoras deve ser previamente aprovada

pela Entidade Piblica Contratante, nos termos da Cidusula 15.” do Contrato.

As Entidades Gestoras no podem proceder a redugfio do seu capital sccial, durante tode
o periodo de duragéio do Contrato, na parte que respeita a cada uma, sem prévia antoriza-

¢%o da Entidade Pablica Contratante, nos termos da Cldusula 19.* do Contrato.

As Entidades Gestoras ndo podem deter acgdes préprias durante todo o perfcde de dura-
¢do do Contrato, na parte que respeita a cada uma, salvo nos casos previstos no Anexo IV

ao Contrato.

Ciausula 12.? — Transmissfo ou oneraco das acgoes das Entidades Gestoras

As acgbes das Entidades Gestoras sdo obrigatoriamente nominativas € a sua transmissgo,
entre accionistas ou para terceiros, com excepgio das Entidades Financiadoras ou de ter-
ceiras entidades indicadas por estas, nos termos do Acordo Directo da Entidade Gestora
do Edificio, encontra-se sujeita a autorizagio prévia da Entidade Publica Contratante, nos

termos da Cldusula 19.* do Contrato, sob pena de nulidade.
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2. A oneragfo das acgdes destas sociedades fica dependente de autorizagio prévia, expressa
e escrita da Entidade Priblica Contratante, com excep¢io da oneragio das acgbes da Enti-
dade Gestora do Edificio, quando efectnada a favor das Entidades Financiadoras dos
investimentos a realizar no Edificic Hospitalar, nos termos do n.® 3 do artige 10.° do

Caderno de Encarges tipo aprovade pelo Decreto Regulamentar n.® 14/2003, de 30 de

Junho.

3. Para os efeitos previstos no nlmero anterior, a sociedade ou os seus accionistas ficam
obrigados a comunicar & Entidade Piblica Contratante os termos e condi¢es em que
aquelas acgdes sd0 oneradas, bem como a efectivagio da onerag8o e o respectivo titulo,

com a antecedéncia minima de trinta dias \teis sobre a data da oneragio.

4. Ficam abrangidos pelo regime estabelecido nesta Cldusala quaisquer actos materiais ou
jurfdicos cujo efeito material seja equivalente aos que se visam evitar com o disposto nos
ndmeros anteriores, designadamente quaisquer actos que tenham por resultado ou que
possam potencialmente resultar na alteragfio do dominic ou da gestio das Entidades Ges-
toras, tais como a modificag¢do na titularidade, directa ou indirecta, do sen capital social

ou das regras que as regem.

Clausula 13.° - Regras gerais sobre contratacio de terceiros

1. AsEntidades Gestoras podem recorrer 4 prestagio de servigos por terceiras entidades para
a execuglo das actividades objecte do Contrato, mediante subcontratag¢@o, nos termos da

presente Cléusula.

2. A subcontratagdo, ao abrigo da presente Clausula, ndo pode, em caso algum, pdr em causa
o cumprimento pontual das obrigacBes assumidas por cada uma das Entidades Gestoras
no Contrato, designadamente a capacidade e a aptidio funcicnal do Estabelecimento Hos-
pitalar para prestar, a todo o momento ¢ atempadamente, as prestagdes de salide corres-

pondentes & Produgio Prevista.

3.  As Entidades Gestoras, nos contratos a celebrar com terceiros, devem assegurar que:
1) Os subcontratos contém mecanismoes que permitam as Entidades Gestoras reflectir L)
as vicissitudes modificativas e extintivas do Contrato; ~ TT'\
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in) Todos os profissicnais que prestem servige ac abrige dos subcontratos possuem as
qualificacBes e as competéncias adequadas & actividade que se propdem desenvol-
ver,

iii) A entidade subcontratada estd devidamente habilitada para o exercicio da sua acti-
vidade;

iv) A entidade subcontratada possui um adequado sistema de menitorizagdo e avalia-
¢80 de desempenho, bem como, salvo nos casos em que tal objectiva e comprova-
damente ndo se justifique por a Entidade Gestora possuir tal plano, um plano de
contingéncias, coerente com o estabelecide no Contrato, nos mesmos lermos exigi-
dos para a prestagio feita directamente pelas Entidades Gestoras;

V) A Entidade Publica Contratante, ou qualquer outra entidade por esta designada,
tem a faculdade de, em caso de extingdo ou suspensio, por qualquer motive, do
Contrato, suceder na posi¢éo juridica das Entidades Gestoras;

vi) A Entidade Publica Contratante, em caso de extingdo do Contrato e nas situagdes
em que nfoc suceda na posicio contratual das Entidades Gestoras, tem a faculdade
de vir a adquirir, por um valor predeterminado no subcontrato aplicdvel quer &
Entidade Piblica Contratante quer & Entidade Gestora, os bens que, no mbito do
respectivo subcontrato, estejam afectos ao Hospital de Loures e que se mostrem
necessarios ao desenvolvimente das actividades executadas pelo subcentratado;

vii) Quatsquer decisdes arbitrais ou judiciais tomadas no 4mbito do Contrato, relativas
a quaisquer questdes relacionadas com os servigos subcontratados, sdo vinculati-
vas, a final, para os subcontratados;

viii) A entidade subcontratada obriga-se a facultar ao Ministério da Satde, i Inspecgio
Geral de Finangas, aos competentes drgéos ou servigos da Administragdo Piblica,
ou a qualquer pessoa por estes nomeada e devidamente credenciada, livre acesso a
registos, estatisticas e documentos relativos s instalagbes e actividades objecto do
respectivo subcontrato, em termos equivalentes aos aplicdveis s Entidades Gesto-

ras, prestando sobre eles os esclarecimentos que The forem solicitados.

4.  As Entidades Gestoras devem enviar a Entidade Piiblica Contratante c¢épia de todos os

subcontratos celebrados, no prazo maxime de trinta dias ap6s a sua celebragio.

5. A celebragio de subcontratos, relativos a Servigos Clinicos, carece de autorizagio da
Entidade Piblica Contratante, nos terrmos da Cldusula 19.%, a qual s6 € concedida caso
sejam demonstradas a idoneidade, a capacidade técnica e a capacidade financeira adequa-

das dos terceiros.
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10,

11.

Excepciona-se do disposto no ndmero anterior a contratagdo directa ou indirecta de pres-
tadores individuais, que estd, no entanto, sujeita ao cumprimento do disposto na Cldusula

53°

As entidades terceiras que venham a ser contratadas devem dispor de, ou aderir a, um sis-
tema de acreditagio cu de certificagdo da qualidade com reconhecimento nacional ou
internacional, at€ 4 data do infcio da execug@o dos respectivos contratos, nos mMeESmos

termos em que seria exigivel 4 Entidade Gestora.

A subcontratagdo de terceiros ao abrigo dos ndmeros anteriores ndo exime as Entidades

Gestoras de qualquer das suas obrigagdes perante a Entidade Pdblica Contratante.

No caso de celebragfio de contratos com terceiros, ao abrigo da presente Cldusula, nfo s&o
openiveis 4 Entidade Pdblica Contratante quaisquer pretensdes, excepgdes ou meios de
defesa que resultem das relagBes contratuais estabelecidas pelas Entidades Gestoras com

terceiras entidades.

Os contraios a celebrar com terceiros nao podem ter um prazo de durag@o ou produzir
efeitos para além da wvigénecia do Contrato relativamente 4 Entidade Gestora co-

contratante, com excepcao dos celebrados nos termos do disposto no n.° 7 da Cldusula 9.2,

Na subconiratagio de entidades relacionadas com as Entidades Gestoras, para prestago
de servigos tendo em vista a execugao das actividades objecto do Contrato, devern ser pra-

ticados pregos correspondentes ao valor comercial corrente dos servigos contratados.

Clédusula 14.* — Quiras actividades e actividades acessérias

As Entidades Gestoras nac podem exercer outras actividades para além das que expres-
samente constem do Contrato ou sejam devidamente antorizadas pela Entidade Piblica

Contratante.

A Entidade Priblica Contratante pode autorizar a realizagfo, directa ou indirectamente,

pela Entidade Gestora do Edificio, de actividades comerciais acessérias.
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3. A Entidade Gestora do Estabelecimento pode realizar, directa ou indirectamente, desde

que devidamente autorizadas, qualquer urn dos seguintes tipos de outras actividades:

a) Servicos Adicionais;
b) Actividades comerciais acessorias;
c) Cedéncia de instalagdes e equipamentos do Estabelecimento Hospitatar para a pra-

tica de actes clinicos por quaisquer pessoas ou entidades.

4.  Asactividades comerciais acessérias desde j4 autorizadas sdo as seguintes:

a) Quanto a Entidade Gestora do Estabelecimento:
1) Cafetaria;
b) Quanto 2 Entidade Gestora do Ediffcio:
1) Parque de estacionamento;
ii) ~ Tabacaria/papelaria;
iii)  Ciber café;
iv)  Cabeleireiro;
v)  Agéncia bancéria,
vi)  Florista;
vii) Zona de entretenimento juvenil;

viii) Farmdcia/ parafarmécia.

5. As actividades que sejam autorizadas nos termos dos nimeros anteriores ndo podem, em
caseo algum, comprorneter o cumprirnento pontual das obrigacdes das Entidades Gestoras,
designadamente a realizacio das prestagBes de satde no contexto do Sector Publico de

Sadde e o regular funcionamento do Estabelecimento Hospitalar.

6.  Sempre que as Entidades Gestoras pretendam exercer outras actividades, para além das
enunciadas nos n°s 3 e 4 da presente Cldusula, devem solicitar a autorizagfio expressa da

Entidade Piblica Contratante, nos termos do disposto na Cléusula 19.* do Contrate.

7. As Receitas Comerciais de Terceiros obtidas com as actividades comerciais acessérias
constituern receitas préprias das Entidades Gestoras, na medida e nos termos fixados na
Clausula 64.% n.° 2, o n.° 19 do Anexo VI, na Cldusula 982 n.° 2, e no n.° 6 do Anexo
VII, todos do Contrato.
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As Receitas Comerciais de Terceiros respeitantes aos Servigos Adicionais obedecem ao

disposto no n.° 2 da Cldusula 64.7 e nos n° 3 e 4 da Cldusula 67.* do Contrato.

As Receitas Comerciais de Terceiros respeitantes 4 cedéncia de instalagdes e equipamen-
tos do Estabelecimento Hospitalar para a prética de actos clinicos por quaisquer pessoas

ou entidades obedecem ao disposto no n.° 2 da Cldusula &4." do Contrato.

Cliausula 15.7 — Relagdes entre Entidades Gestoras

As Entidades Gestoras devem actuar diligentemente e de boa fé, em coordenagio e cola-
boracdo, com vista a assegurar o cumprimento dos requisitos e niveis de desempenho do
Edificio Hospitalar e do Estabelecimento Hospitalar, tendo em vista a realizagio das pres-

tacBes de saide a que o Hospital de Loures se destina e a integral satisfagdo dos Utentes.

As actividades objecto do Contrato s@o repartidas entre as Entidades Gestoras, em con-

formidade com os seguintes principios:

a) A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsével pela prestagao dos Servi-
¢os Clinicos e dos Servigos de Apoio;

by A Entidade Gestora do Ediffcio fica responsdvel pelas actividades de projecto e
construgdo do Edificio Hospitalar, bem como pela sua conservagio e manutenco,

incluindeo os espagos envolventes.

O Contrate, na parte cuja execugdo compete a Entidade Gestora do Edificio, € estabeleci-

do em beneficio da Entidade Gestora do Estabelecimento.

A Entidade Gestora do Estabelecimento assume a obrigagdo de realizar as suas activida-
des em conformidade com o disposto ne Contrato, designadamente em conformidade
com os padrdes de qualidade fixados para os Servigos Clinicos, nos termos do Anexo IX,

cabendo-lhe assegurar, na relagio com a Entidade Gestora do Edificio, que:

a) O Edificio Hospitalar € concebido, projectado e construido’em conformidade com
o disposte ne programa funcional e com os projectos aprovadas;

b) A construgdo do Edificio Hospitalar decorre dentro dos prazos previstos;
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c) O Edificio Hospitalar, uma vez concluido, cumpre as especificagdes técnicas e de
servigo acordadas e que sdo adequadas ao exercicio das suas actividades;

d)  As actividades desenvolvidas pela Entidade Gestora do Edificio decorrem em con-
formidade com as especificagfes técnicas e de servigo do Edificio Hospitalar, tal

como resultam do Contrato e do Contrato de Utilizagdo de Edificio Hospitalar.

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a dar uma utilizagdo conforme o
fim para o qual o Edificio Hospitalar foi concebido e construido, sendo responsdvel pelo

uso anormal ou imprudente deste.

A Entidade Gestora do Estabelecimento pode contratar a Entidade Gestora do Edificio
para a prestagio de Servigos de Apoio, nos termos previstos na Cldusula 15.* do Contrato,

mantendo a responsabilidade pelos respectivos resultados.

Sem prejuizo do disposto nos niimeros anteriores, cada uma das Entidades Gestoras fica
obrigada a realizar, perante a Entidade Ptblica Contratante, as prestagdes a favor da outra
Entidade Gestora que, no &mbito da utilizagio do Edificio Hospitalar, estejam definidas

no Contrato.

A Entidade Gestora do Edificio e a Entidade Gestora do Estabelecimento regulam, atra-
vés de Contrato de Utilizagio do Edificio Hospitalar, o exercicio dos direitos e obrigacdes
agsurnidos relativamente ao Edificio Hospitalar, por cada uma, perante a Entidade Piblica
Contratante, a favor da outra, nos termos aqui estabelecidos, ndo podendo ser prevista

para efeitos deste mimero qualquer contraprestag&o.

O Contrato de Utilizagdo do Edificio Hospitalar ndo pode regular a responsabilidade
decorrente da violagdo do presente Contrato no que respeita as relagdes com a Entidade
Pablica Contratante, nem qualquer tipo de transferéncia de responsabilidade entre as

Entidades Gestoras, ainda que no ambite de relages internas.

Caso se verifique, ap6s a Entrada em Funcionamento do Estabelecimento Hospitalar, a
extingdo dos efeitos do presente Contrato relativamente a uma das Entidades Gestoras,
aquela fica obrigada a ceder a sua posigio contratual no Contrato de Utilizagio do Edifi-
cio Hospitalar, de imediato, sem quaisquer encargos, 4 Entidade Piiblica Contratante, ou a
terceiro por esta indicado, ficando a Entidade Gestora que se mantém vinculada pelo pre-

sente Contrato obrigada a aceitar essa cessao.

Hospital de Loures 38/176 Contrato de Gestio

638



39

11.  As duas Entidades Gestoras devem adoptar mecanismos de relacionamento que assegu-

rem um registo exaustivo e transparente da respectiva interacgdo funcional,
Seccho 11 - Articulacdo Institucional

Clausula 16.” - Poderes da Entidade Pablica Contratante

1. A Entidade Piblica Contratante procede a gestdo do Contrato e ao acompanhamento da
actividade das Entidades Gestoras, com vista a verificar o cumprimento do mesnio e a
assegurar a regularidade, a continuidade e a qualidade das prestagSes de satide, bemn como

a comodidade e a seguranga dos Utentes.

2. A Entidade Piblica Contratante, através dos seus drgdos préprios, exerce poderes de ins-
pecgio e fiscalizaciio da actividade desenvolvida petas Entidades Gestoras e de fiscaliza-
¢do da execuglo dos contratos e do integral cumprimento, por estas, dos deveres e obriga-

¢Oes a que estdo vinculadas nos termos do Contrato.

a. Sem prejuizo dos poderes e competéncias de inspecg@o e fiscalizagio legalmente atribui-
dos a outras entidades, a Entidade Piiblica Contratante, através do Ministro da Satide, tem,

em especial, o poder de praticar os seguintes actos:

a) Determinar a realizagfo de inspecgdes e auditorias & actividade das Entidades Ges-
toras;

b) Obter informagdes sobre a actividade assistencial e o atendimento dos Utentes;

) Acompanhar de forma sistematica a execugdo do Contrato, estabelecendo sisternas
de alerta relativamente aos indicadores neste previstos;

d) Qutros, resultantes do Contrato.

4,  As Entidades Gestoras ficam obrigadas a cumprir as directivas emanadas pela Entidade
Piblica Contratante, nos termos do Contrato, bem como as disposictes de natureza regu- " /
lamentar, emanadas do Ministro da Satide ou des drgdos do Ministério da Satde, relacio- W ,I
nadas com a garantia de realizac@o de prestagdes de saide acs Utentes no &mbito do Ser- /(F\ j

vigo Piblico de Satde.
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5. Os poderes do Ministro da Saiide, de natureza legal ou contratual, designadamente os pre-
vistos no presente Contrato, podem ser exercidos por outras drgios do Ministério da Sad-

de, ou pelo Gestor do Contrato, ao abrigo da delegacio de competéncias.

6.  Os poderes da Entidade Piblica Contratante devemn ser exercidos sem prejuizo do normal
funcionamento do Hospital de Loures e sem pdr em causa o cumprimento do Contrato por

parte das Entidades Gestoras.

Clausula 17.* — Gestor do Contrato

1.  Para efeitos da gestio do Contrato e de acompanhamento da actividade das Entidades
(Gestoras, a Entidade Publica Contratante designa o Gestor do Conirato, que a representa e

os membros da equipa que o ird coadjuvar.

2. A Entidade Pablica Contratante deve notificar as Entidades Gestoras, no prazo de cinco

dias dteis a contar da data de assinatura do Contrato, da designagio do Gestor do Contra-

to.

3. O Gestor do Contrato exerce as competéncias que lhe sejam atribuidas pela Entidade
Piblica Contratante, em matéria de acompanhamento da actividade das Entidades Gesto-

ras e de verificacao do cumprimento do Contrato, em especial as seguintes:

a) Verificar o cumprimento das obrigages das Entidades Gestoras, quer principais,
quer acessorias;

b) Assegurar a ligacdo entre as Entidades Gestoras e a Entidade Priblica Contratante;

<) Proceder a elaboragio de relatérios com a periodicidade indicada pelo Ministro da
Satde, sobre a actividade do Hospital de Loures, a enviar & Entidade Priblica Con-

tratante.

4,  No desempenho das suas fungdes, o Gestor do Contrato e os membros da sua equipa t&m
direito de acesso, irrestrito ¢ permanente, a toda a documentagdo e a todos 0s registos

relativos a quaisquer operagdes relacionadas com as actividades objecto do Contrato.
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O acesso 2 informacio de natureza clinica, pelo Gestor do Contrato e pela sua equipa,
deve respeitar as disposicOes legais sobre 0 acesso a dados pessoais, devendo a Entidade
Gestora do Estabelecimento garantir as autoriza¢des necessédrias para este acesso, junto

das entidades competentes.

Para efeitos dos niimeros anteriores, as Entidades Gestoras devem introduzir nos sistemas
de informag@o as funcionalidades e os privilégios de acesso necessarios para que este seja
possivel, pelo Gestor do Contrato e pelos membros da sua equipa, sem a sua intervengéo,
a qualquer momento, localmente ou a partir de local remoto, mediante um processo de

autenticagao.

As Entidades Gestoras obrigam-se a cooperar com o Gestor do Contrato e com a sua
equipa na prossecugdo das actividades de acompanhamento que estes t&m a seu cargo,

actuando de boa-fé e sem reservas de qualquer espécie.

Clausula 18.° — Informacfo Periédica

As Entidades Gestoras devem prestar 3 Entidade Piblica Contratante as informagdes

necessdrias a0 acompanhamento da execugio do objecto do Contrato.

As Entidades Gestoras devem entregar 4 Entidade Piiblica Contratante, anualmente, até 15

de Abril do ano seguinte, os seguintes documentos:

a) Relatdrio de gestao e contas, elaborado de acordo com o Plano Oficial de Contabi-
lidade do Ministério da Saide em cada momento em vigor e que, neste momento, €
o aprovado pela Portaria n.° 898/2000, de 28 de Setembro;

b)  Parecer do 6rgdo de fiscalizagdo e certificacio legal de contas da sociedade;

) Relatério de auditoria emitido por auditor independente registado na Comissio do
Mercado de Valeres Mobilidrios, contendo obrigatoriamente a descrigdo dos liti-
gios com as entidades subconiratadas;

d)  Balango social;

e) Balancetes de contabilidade analitica;

) Balancetes analfticos apds apuramento dos resultados;

g)  Inventdrio actualizado.
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3. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve apresentar, annalmente & durante o més de

Maio, uma tabela de pregos ajustada, estruturada por 4rea de actividade hospitalar,

incluindo nesta os custos inerentes s actividades a desenvolver pela Entidade Gestora do

Edificio, que deve reflectir a respectiva imputagio extra-contabilistica por 4drea de produ-

¢io.

4. Sem prejuizo do disposto nos mimeros anteriores € de outros deveres de informagdo que

resultem do Contrato, para efeitos de acompanhamento da execugfio do Contrato, a Enti-

dade Gestora do Estabelecimento deve, ainda, elaborar e remeter 4 Entidade Piblica Con-

tratante os relatdrios de actividades seguintes:

a) Relatério trimestral de actividades contendo, designadamente, a seguinte informa-

¢éo:

1)

i)

iii)

v)

vi)

vii)

actividade assistencial, incluindo dados relativos a populagio que recebeu
prestages de salide no Hospital de Loures, tendo como referéncia as dreas
de actividade previstas e as diferentes dimensdes e segmentos relevantes
para efeitos do Contrato, incluindo designadamente a actividade realizada
fora do d4mbito do Servigo Piiblico de Sadde;

actividade e meios utilizados na Urgéncia;

desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento, com indicag@io das
Falhas de Desempenho verificadas no trimestre, incluindo a informagfo a
que se refere o n.° 3.4. do Anexo IX;

relatérios das actividades desenvolvidas pelos 6rgiios de apoio técnico a que
se refere o n.° 4 da Clausula 59.* do Contrate, nos quais se incluem a descri-
¢30 de medidas e acgOes tomadas e a avaliagio dos respectivos resultados;
relatdrios de manutengdo de Equipamentos e Sistemas Médicos, nos termos
do n.* 6 da Secg#o IIT do Anexo XIV;

infermac&o financeira simplificada, abrangendo um universo de receitas e
encargos que permita a comparagio com o hospitais do Grupo de Referén-
cia;

informagao sobre o desempenho da Entidade Gestora do Edificio nos diver-
sos indicadores objecto de avaliagfo, com indicagdo das Falhas de Desem-
pernho verificadas no trimestre, se divergente do relatério apresentado pela

prépria Entidade Gestora do Edificio, nos termos da alinea b) do n.° 5.
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b) Relatério anual de actividades, contende informagdo designadamente, sobre as
seguintes actividades e respectivos resultados:
1) processo de acreditagdo;
ii)  relatério sobre o sistema de gestdo da qualidade;
iii)  niclec de codificagio;
iv)  resultados de inquéritos aos Utentes;
v) resultados de inquéritos aos profissionais;
vi)  monitorizagio do seu préprio desempenho, da Entidade Gestora do Ediffcio
e das entidades que actuarn sobre orientagio das Entidades Gestoras;
vil) relatdrio relativo a renovag@o de Equipamentos e Sistemas Médicos, nos

termos do n.° 5 da secgdo I do Anexo XTIV,

3. Para efeilos de acompanhamento da execugdo do Contrato, a Entidade Gestora do Edificio
deve elaborar e remeter 4 Entidade Piblica Contratante, com periodicidade trimestral, a

seguinte informacio:

a) Actividade desenvolvida, designadamente os relatdrios trimestrais de manutengo,
nos termos do n.” 1.3.2.4. Secgdo II do Anexo XVII;

b)  Relativa ac desempenho da Entidade Gestora do Edificio, com indicagdo das
Falhas de Desempenho verificadas no trimestre, ficando a Entidade Gestora do
Edificio adstrita a remeter na mesma data cépia desta informacio & Entidade Ges-
tora do Estabelecimento;

c) Actividade prevista para o periodo subsequente

d) Outras informagdes que & Entidade Gestera do Edificio caiba prestar, ou a Entidade
Publica Contratante seja reconhecida a faculdade de solicitar, nos termos do Con-

trato.

6. A Entidade Gestora do Edificio deve remeter a Entidade Piblica Contratante relatério
anual, contendo o plano de manutengdo preventiva detalhado e informag@o sobre o seu

desempenho e das entidades que actuam sob a sua orientagio.

7. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se ainda a informar a Entidade Publica Contratante
sempre que ocorram actualizagdes relevantes no Manual de Manutengdo, no Programa do
Ciclo de Vida, no Plano de Renovagio/substituico, no Plano de Manutenggo preventiva, .ff%“fw/l

Relatério Anual de Manutengéo, no Plano de Racionalizagdo Energética, na Certificagdo

S
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Hospitzl de Loures 43/176 Contrato de Gestdo



10.

11.

energética, no Registos de ReclamagBes, no Manual de Gestdo do Risco e na Compilagio

Técnica.

Os relatdrios previstos na presente Cldusula, e as actualizages relevantes nos termos do

nimero anterior, devem ser remetidos em formato electrénico ao Gestor do Contrato.
A entrega dos relatérios previstos nos n.° 4 e 5 deve ser feita nas seguintes datas:

a) Os relatdrios anuais, até 31 de Janeiro do ano seguinte;

b) Os relatdrios trimestrais, até ao final do més seguinte.

Os relatdrios de actividades devem conter toda a informagio necessaria para assegurar 0
acompanhamento e a avaliag3o, pela Entidade Publica Contratante, do cumprimento do

Contrato de Gestdo pelas Entidades Gestoras.

Sempre que o sistema informdtico que suporta o sistema de monitorizagdo o permita, a
entrega pelas Entidades Gestoras 4 Entidade Pidblica Contratante dos relatdrios exigidos
nos termos do Contrato e respectivos anexos € dispensada, desde que essa informagao
esteja Integralmente disponivel e acessivel a Entidade Publica Contratante no sistema e
que seja feita notificagio electrénica ao Gestor do Contrato de que a informagdo estd dis-

ponivel no sistema informético.

Clausula 19.% - Actos sujeitos & aprovacio da Entidade Piiblica Contratante

Carecem de aprovago ou autoriza¢do da Entidade Piblica Contratante os seguintes actos:

a) A alteracdo do objecto social das Entidades Gestoras;

b) A redugdo do capital social das Entidades Gestoras;

c) A transformag#o, a fusfo, a cisdo ou a dissolugdo das Entidades Gestoras;

d) A alienacdo do capital social das Entidades Gestoras a accionistas e a terceiros,
incluindo a transmiss3o ou a oneragdo das acgles, salvo quando efectuadas nos
termos do n.” 1 da Cldusula 12.%;

e) A cessdio ou a alienagdo da posico contratual das Entidades Gestoras no Contrato,
salvo quando efectuadas nos termos dos Contratos de Financiamento;

) A onera¢do, no todo ou em parte, da posi¢do juridica das Entidades Gestoras no

Contrato;
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g)

h)
Y

i),
)

n)

o)
P
Q)

r

8)

t)

A redugio do valor da garantia prestada pelos accionistas em favor das Entidades
Gestoras, excepto se decorrente do reforgo dos capitais proprios daquelas;

As alteracGes ao programa funcicnal do Edificic Hospitalar;

Os estudos e projectos relativos ao Ediffcic Hospitalar e suas alteragSes que néo
consubstanciem uma alteragfo do programa funcional;

A inclusao de Casos e Actos Especificos na Produgio Efectiva;

O processo de acreditago, o programa de monitorizagdo e avaliacio de indicadores
de qualidade clinica, a metodelogia de realizagfo dos inquéritos de satisfac@o aos
profissionais e o sistema de planeamento de altas;

A realizagdo de alteragdes substanciais antes da Entrada em Funcionamento do
Ediffcio Hospitalar & de alteragdes nas obras realizadas e instalagdes adicionais do
Edificio Hospitalar por iniciativa das Entidades Gestoras;

A realizagd0 de alteracSes nas obras realizadas e a construgio de instalagdes adi-
cionais antes da Entrada em Funcionamento do Edificio Hospitalar por solicitagéo
da Entidade piiblica Contratante, nos termos da Cldusula 91.%

A contratagdo de terceiros nos termes da Clausula 13.%

As alteragdes nas condi¢des das apélices de seguros;

Os contratos, e as alteracdes destes, que tenham por efeito a promessa ou efectiva
cedéncia, alienagio, oneragfo ou locacio de bens imdveis afecios ao Estabeleci-
mento Hospitalar ou ao Edificio Hospitalar, nos termos da Clausula 9. do Contra-
to, salvo quando efectuadas nos termos dos Contratos de Financiamento;

Os contratos, e as alteragdes destes, que tenham por efeito a promessa de cedéncia,
a oneragfo, a locagfio ou a locagio financeira de bens méveis, que excedam a dura-
¢80 do Contrato, bem como os contratos que tenham por efeito a alienacfo ou a
efectiva cedéncia, nos termos da Clausula 9. do Contrato, salvo quando efectuadas
nos termos dos Contratos de Financiamento;

(s contratos, ¢ as alteragdes destes, que tenham por efeito a promessa de cedéncia,
a oneragdo, a locagfo ou a locagdo financeira de bens mdéveis, que néo excedam a
duragio do Contrato, nos termos da Cldusula 9. do Contrato;

As alteragGes aos acordos de subscricio e de realizagfo de capital e acs Contratos
de Financiamento;

O Contrato de Utilizagdo do Edificie Hospitalar e as suas alteragdes;

Quaisquer alteracdes ao Plano de Instalagio aprovado com o Contrato;

(s instrumentos de gestdo do tempo de trabalho de pessoal que exerce fungdes em

regime de direito piblico;
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z) As alteragbes ao niimero de efectivos em relago ac quadro de pessoal de referén-
cia, nos termos previstos na Clausula 54.* do Contrato;

a2’) O manual de procedimentos previsto na Cldusula 37.%

b’)  Oregulamento interno previsto na Cldusula 44.%

c’ A revisdo dos Parimetros de Desempenho, nos termos do n°s 10 e 11 da Cldusula
282

d’)y  Outros, expressamente previstos no presente Contrato e seus anexos.

2. Sem prejuizo de outro regime expressamente estabelecido, as autoriza¢Ses ou aprovagdes
da Entidade Pdblica Coentratante exigidas pelo presente Contrato devem ser expressas e

escritas.

3. As autorizagdes ou aprovagdes a que se referem as alineas a) a g) e a alinea s) den.® 1
devemn ser expressas e escritas e conferidas, no prazo de trinta dias a contar da data da
apresentagio do pedidoe, por despache conjunto dos Ministros das Finangas e da Saiide,

sem prejuizo da faculdade de delegacéo.

4. As autorizagBes ou aprovagdes a que se referem as alineas t) e ¢’) do n.° | ficam sujeitas a
autorizag@o prévia da Entidade Pablica Contratante, precedida de despacho conjunte dos
Ministros das Finangas ¢ da Salide, nos termos da legislagdo em vigor & data do facto

sujeito a autorizagéo.

5. As autorizagBes ou aprovagBes a que se referem as alineas h), q), 1), u), vy e x) don” 1
devemn ser expressas e escritas e conferidas, no prazo de trinta dias a contar da data da

apresentagdo do pedido, por despacho do Ministro da Sadde ou do Gestor do Contrato.

6. Salvo disposigio legal emn contraric ou previsdo distinta no Contrato, as autorizagles e
aprovagdbes previstas nas alineas, o), p), s) e z), da competéncia do Ministro da Salde,
consideram-se tacitamente concedidas quando nfio haja acto expresso no prazo de trinta

dias a contar da apresentagio do pedido.

7. Salvo disposigdo legal em contrério ou previsfio distinta no Contrato, as autorizagbes e
aprovagBes previstas nas alineas i) a m) da competéncia do Ministro da Satdide e na alinea
n) do n.° 1 da competéncia conjunta dos Ministros das Finangas e da Satide ou do Minis-

tro da Sadde, em razdo do montante, nos termos da Cldusula 9.* do Contrato, consideram-
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se tacitamente concedidas quando ndo haja acto expresso no prazo de sessenta dias a con-

tar da apresentacio do pedido.

Cldusula 20.” — Deveres especiais das Entidades Gestoras

Na execucgio do Contrato de GestHo, as Entidades Gestoras sao obrigadas, em especial, a:

a) Prestar as entidades fiscalizadoras as informagdes e os esclarecimentos necessdrios
ao desempenho das suas fungBes e facultar-lhes os meios necessarios ao exercicio
efectivo das suas competéncias;

b) Prestar as informagOes necessdrias ao acompanhamento da execugdo da parceria,
sempre que for solicitado pelas entidades competentes ou nos termos fixados no
Contrato;

c) Cumprir as regras e 0s principios comunitarios sobre contratagac publica, nos pre-
cisos termos em gue se impdem especials deveres aos concessiondrios de obras

piblicas e de servigo publico.

Cldusula 21.* — Responsabilidade das Entidades Gestoras

As Entidades Gestoras sfo, face 4 Entidade Pablica Contratante, as tnicas e directas res-
ponsdveis pelo atempado e perfeito cumprimento das obrigagfes constantes do Contrato e
das decorrentes de normas, regulamentos ou disposi¢Ses administrativas que the sejam
aplicdveis, ndo podendo opor 4 Entidade Piiblica Contratante qualquer contrato ou relagio

com terceiros para exclusfo ou limitagdo dessa responsabilidade.

A Entidade Gestora do Estabelecimento €, face A Entidade Piblica Contratante, e sem
prejuizo da responsabilidade subsididria prevista na Cldusula 107.* do Contrato, a inica
regponsavel pelo atempado e perfeito cumprimento das obrigagSes constantes do Contrato

relativas 4 gestdo do Estabelecimento Hospitalar.

As Entidades Gestoras respondem, nos termos da lei geral, por quaisquer prejuizos cau-
sados no exercicio das actividades que constituem o objecto do Contrato, pela culpa ou
pelo risco, nfo sendo assumido pela Entidade Piblica Contratante qualquer tipo de res-

ponsabilidade neste &mbito.
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As Entidades Gestoras respondern, ainda, nos termos gerais da relagio comitente-
comissdrio, pelos prejuizos causados pelas entidades por si contratadas para o desenvol-

vimento das actividades compreendidas no Contrato.

As Entidades Gestoras respondern civilmente perante terceiros pelas ofensas dos direitos
destes ou das disposigdes legais destinadas a proteger os seus interesses, resultantes de

actos ilicitos culposamente praticados por parte dos seus colaboradores enquanto tal.

As Entidades Gestoras sdo ainda responsdveis pelo cumprimento de todas as obrigagdes
acessdrias do objecto do Contrato que a cada uma caibam, designadamente os deveres de
cuidado, de informag3o, de sigilo e, em geral, todos os que sejam instrumentais a execu-
¢do das obrigagdes principais ainda que executadas por subcontratados e, neste &mbito,

pelos prejuizos resuftantes das respectivas acgfes ou omissdes.

As Entidades Gestoras obrigam-se a nio adoptar quaisquer comportamentos, por acgio
ou omissdo, susceptiveis de pdr em causa os direitos e as obrigagtes da Entidade Piiblica

Contratante relativamente aos terrenos onde se localizard o Edificio Hospitalar.

Clausula 22.% — Comissfio Conjunta

A Entidade Ptdblica Contratante, a Entidade Gestora de Estabelecimento e a Entidade
Gestora do Edificio constituem e mantém, ac longo do periede de vigéneia do Caontrate,

uma comissac conjunta.

A Comissao Conjunta € constituida por elementes, designados por cada uma das entida-
des e deve reunir periodicamente, nos termos do regnlamento de actividade a estabelecer

entre as Partes.
Compete 4 Comissdo Conjunta:

a} Intervir na elaboragiic das propostas cuja adopgdio se traduza na modificagio do
Contrate, ou dos termos concretos da sua execugio, designadamente, as propostas
de determinagio de Produg#o Prevista, de revisio de especificacBes técnicas e de
servigo e de realizagio de alteragdes substanciais ao Ediffcio Hospitalar;

b)  Acompanhar a execugio corrente das actividades objecto do Contrato;
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c) Propor a adopgdo de medidas tendo em vista a melhoria no desempenho das activi-

dades objecto do Contrato
4. A Comissio Conjunta tem unicamente poderes para fazer recomendagdes as Partes.

5. No desempenho das suas fungdes, a Comissdo Conjunta, com respeito pelo dever de sigi-
lo, tem direito de acesso a toda a documentagio e a todos os registos relativos a quaisquer

operagdes relacionadas com as actividades objecto do Contrato.

Clausula 23.% - Provedor do Utente

1. No Estabelecimento Hospitalar h4 um Provedor do Utente, designado pela Entidade
Piblica Contratante, o qual tem por missfo diligenciar junto das Entidades Gestoras a
tomada de providéncias para a resolugdo dos problemas de funcionamento que envolvam

os Utentes, avaliar e encaminhar as siras sugestdes.

2. O Provedor do Utente deve ter um espago proprio de atendimento no Hospital de Loures,
obrigando-se a Entidade Gestora do Estabelecimento a providenciar as condigfes para o

exercicio das suas fungdes e a informar os Utentes da sua existéncia.

3. O Provedor do Utente deve ter conhecimento de todas as queixas, sugestdes € reclama-
¢les, mesmo daquelas que ndo lhe sejam dirigidas, podendo emitir as recomendagdes que

entenda necessdrias com vista & resolucio dos problemas colocados.

Seecdo IV - Sisterma de monitorizacdo e sistemas de informagdo

Clausula 24.* — Principios dos sistemas de informacio

1. As Entidades Gestoras devemn assegurar que os sistemas de informagio respectivos sdo

adequados ao desenvolvimento das suas actividades e que € estabelecida entre eles a

necessdria articulagdo, com vista a um adequado funcienamento da parceria
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2. A concepglo, a implementagio e a gestdo dos sistemas de informacio das Entidades Ges-
toras deve permitir um eficaz funcionamento do sistema de monitorizagdo e, para garantir

a efic4cia deste, deve designadamente:

a) Incorporar solugdes capazes de disponibilizar toda a informagfo necesséria ao
acompanhamento da globalidade das actividades objecto do Contrato;

b)  Garantir a recolha e o processamento automaticos de toda a informagio necesséria
para efeitos de monitorizagfo e fiscalizaglo das actividades das Entidades Gesto-
ras, designadamente a informacgio, prevista no apéndice 1 a0 Anexo X deste Con-

trato, necessdria a verificagdo do cumprimento dos Parimetros de Desempenho.
3.  Ossistemas de informagio devem respeitar os seguintes principios de seguranga:

a) Confidencialidade, garantindo que a informagio 56 pode ser acedida cu tratada por
utilizadores com permissio para tal e de acordo com as necessidades especificas
para a realizagfo das respectivas funcdes;

b) Integridade da informagéo, garantindo que a informagéo tratada e gerada por qual-
quer dos utilizadores ndo € alterada ou corrompida, intencicnal ou acidentalmente,
desde a sua criagfo até & respectiva eliminagfo, mantende-a completa, sem supres-
sbes ou acréscimos, com particular atengdo durante a sua circulagio;

) Disponibilidade, garantindo gue esta estd atempadamente disponfvel aos utilizado-

res autorizados.

4.  As Entidades Gestoras obrigam-se ainda, durante toda a execucgfo do Contrato, tendo em
vista a sua correcta e adequada operacionalidade, designadamente no que respeita as res-
pectivas capacidades necessdrias, com vista a garantir o cumprimento dos Pardmetros de

Desempenho estabelecidos para o Hospital de Loures e a sua meniterizagio, a:

a) Garantir a implementagfo, a gestdo e a manutengio dos respectivos sistemas de
informagio;

b)  Assegurar a actualizago tecnoldgica de todas as componentes dos respectivos sis-
temas de informagHo, incluindo a manutengio permanente, preventiva, correctiva e
evolutiva das solugdes aplicacionais neles integradas e a substituigio, adaptagio e

ou actualizagdo das infra-estruturas, evitando a sua obsolescéncia;
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d)

g)

h)

Manter actualizado o inventdric de todas as componentes dos respectivos sistemas
de informagdo, solugdes aplicacionais e infra-estruturas tecnoldgicas, nos termos
da Cldusula 9.* do Contrato;

Elaborar e manter um plane de continuidade dos respectivos sistemas de informa-
¢80, salvaguardando o seu funcionamento e a operacionalidade do Hospital de [ou-
res em situagdes de falha ou de forga maior;

Disponibilizar sistemas de informago que garantam condigdes de reversibilidade,
nomeadamente através da manutengdo de documentagdo que permita uma com-
preensdo integral das respectivas solugdes, incluindo manuais de utilizagio e admi-
nistrac@o, acompanhados da descricio dos respectivos requisitos técnicos funcio-
nais;

Registar, tratar e conservar os dados respeitantes as actividades, em condigdes que
garantam a sua transferéncia no momento da reversao;

Suportar a disponibilizagio e o envio periédico de informagdo em suporte electrd-
nico, conforme o disposto no Contrato;

Permitir a extracgfo dos dados em formato a designar pela Entidade Pablica Con-
tratante e, sem prejuizo das necessdrias autorizagbes em matéria de protecgio de
dados, a consulta, bem como a recolha e a cépia de dados, com vista a integracéo,
em sistemas do Ministério da Saidde ou de outra entidade a designar pela Entidade
Pablica Contratante, através de mecanismos tecnoldgicos autordticos que garan-

tam a integridade e a coeréncia da informacéo.

Para efeitos da alinea h) do nimero anterior, 0 formato a indicar pela Entidade Pdblica

Contratante deve corresponder a formatos estruturados padrae, devendo o formato concre-

to ser comunicado as Entidades Gestoras com anteced&ncia minima de um més em rela-

¢do a data prevista para a disponibiliza¢io dos dados.

Clausula 25.% - Procedimentos de recolha e tratamento de informacio

1. A recolha e o tratamento de informagdo suportada nos sistemas de informagéo das Enti-

dades Gestoras devem ser efectuados por pessoal devidamente habilitado, dotado de for-

magao especifica para o efeito, de acordo com regras e procedimentos uniformes e consis-

tentes.
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Todos os dados recclhidos efou tratados pelas Entidades Gestoras, em conex@o com as
suas actividades, designadamente os relativos &s pessoas, aos meios materjais e técnicos
utilizados, & gestdo da organizago e a respectiva situagdo econémica e financeira, devem

ser recolhidos nos termos da lei e adequadamente mantidos.

As Entidades Gestoras devem assegurar, em especial, a adopgao de mecanismos de segu-
ranga que garantam a protec¢io eficaz dos dados dos Utentes, em especial a protecgio das
informagtes clinicas enquanto dados pessoais sensiveis, de acordo com o regime juridico

de protecgdo de dados pessoais.

A informac¢io recolhida e tratada deve ser armazenada em suportes informaticos e fisicos
adequados e mantida, com observincia do regime juridico aplicdvel, pelo prazo legalmen-
te fixado ou, face a normas legais supletivas, definido pela Entidade Pdblica Contratante

como necessdrio & sua conservagio, alenta a finalidade que presidin 2 sua recclha.

Em conformidade com a alfnea e} do n.® 1 do artigo 5.° da Lei n.° 67/98, de 26 de Outu-
bro, relativa a protecgao de dados pessoais, os dados podem ser conservados de forma a
permitir a identificagdo dos seus titulares apenas durante o periodo necessério as finalida-

des da recolha ou do tratamento posterior.

A conservacio dos dados para fins histéricos, estatisticos ou cientificos, por perfodo supe-
Tior a0 necessdrio para a prossecugio das finalidades da recolha ou do tratamento poste-
rior, carece de autorizagdo da Comissdo Nacional de Protecgdo de Dados, nos termos do

n.° 2 do artigo 5.° da Lei n.® 67/98, de 26 de Outubro.

Clausula 26.” - Bases de dados e solugdes aplicacionais de suporte

Nos termos previstos no n.° 4 da Clausula anterior, as Entidades Gestoras obrigam-se a
armazenar em suporte informaético a informagao recolhida e tratada, de forma adequada e

de acordo com os mecanismos de seguranga legalmente exigidos.

As Entidades Gestoras obrigam-se a conceber ¢ a manter permanentemente actializados
manuais completos de utilizagic das bases de dados referidas no mimero anterior e das

respectivas solugSes aplicacionais de suporte.
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Em caso de extingio do Confrato, os dados referidos ne n.” 1 da Clausula anterior, bem
como as respectivas solugdes aplicacionais de suporte, consideram-se, para todos os efei-
tos e nos termos da Cldusula 9.* bens afectos as actividades objecto do Contrato, rever-
tendo para a Entidade Piiblica Contratante ou para terceiro a designar por esta, em condi-
¢Oes de plena utilizagAo e sem quaisquer encargos, com garantia de acesso e possibilidade
de leitura pela Entidade Piblica Contratante face s aplicagoes utilizadas pelo Ministério

da Sande.

Em caso de reversdo do Estabelecimento Hospitalar ou do Ediffcio Hospitalar para a
Entidade Publica Contratante, ou da sua transferéncia para terceiro, a Entidade Gestora
respectiva obriga-se, ainda, a proporcionar formagio a um niicleo de pessoal da Entidade
Publica Contratante ou do terceiro, de forma a assegurar que a utilizagao das bases de

dados e das solugdes aplicacionais se processe sem ruptura.

Para efeitos do disposto no ndmero anterior, a formagdo decorrerd antes de efectuada a
reversao ¢ de acordo com o calendario fixados por acorde entre as Partes ou, na falta des-
te, no calenddrio para ¢ efeito definido pela Entidade Pidblica Contratante, devendo esta
ou terceiro por esta indicado, identificar o nimero de pessoas que beneficiarao de (al for-

magfo e nimero de dias necessdrios para garantir a plena continuidade da gestao.

Para ¢ conjunto das pessoas que forem designadas nos termos do numero anterior, as
Entidades Gestoras obrigam-se a prestar formag&o com o nimero maximo de horas a

acordar com a Entidade Pdblica Contratante, nao devendo ser inferior a oitenta horas.

Cliusula 27.7 - Sistema de monitorizagio

A avaliagdo e a monitorizagdo do cumprimento do Contrato sdo asseguradas através de
um sistema de monitorizagdo que compreende todos os processos relacionados com a
monitorizag8o do desempenho das actividades das Entidades Gestoras e terceiros contra-

tados, bermn como os Tespectivos mecanismos e ferramentas de suporte.
O sistema de monitorizagio deve permitin:

a) A auto-avaliagHo através do registo dos dados que revelem o desempenho das Enti-

dades Gestoras;
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b} O registo dos ParAmetros de Desempenho previstos, para cada uma das Entidades
Gestoras, nos apéndices 1 ¢ 2 do Anexo IX, no apéndice 1 do Anexo XXIII e no
apéndice 1 do Anexo X ao Contrato,

c) A avaliagio da execugo do Contrato pela Entidade Pidblica Contratante ou por

outras entidades com poderes de fiscalizag3o.

3. O sistema de monitorizagio deve ser suportado nos sistemas de informacg&o das Entidades
Gestoras, cabendo-lhes a responsabilidade pela recolha e pelo processamento automatico
de toda a informagéc necessdria, nos termos do apéndice 1 ao Anexo X ao Contrato, para
efeitos de monitorizagdo e fiscalizagHo das respectivas actividades, designadamente da

Produgio realizada.

4. A recolha e ¢ processamento da informacdo a que as Entidades Gestoras ficam adstritas
nos termos do ndmero anterior deverdo ser automatizados, salvo quando objectivamente

ndo for tecnicamente possivel.

5. O sistema de monitorizagdo e as respectivas ferramentas de suporte devem prever o aces-
so, completo e em linha, aos dados, pelo Gestor do Contrato, a qualquer momento, local-
mente ou a partir de local remoto, mediante um processo de autenticagdo, sendo que o
acesso pode ter situagBes excepcionais de indisponibilidade temporaria de curta duragio
determinadas por razdes técnicas ndo imputdveis as Entidades Gestoras e que estas nio
possam resolver, ou por operagbes de manutengio programadas comunicadas & Entidade

Piblica Contratante.

6. O sistema de monitorizag@o deve prever ainda a capacidade de exportagio dos seus dados

em formato estruturade padrio.

Clausula 28." — Monitorizagio dos Parimetros de Desempenho

1. As Entidades Gestoras devem estabelecer, para efeitos de verificagio do cumprimento dos
Pardmetros de Desempenho, um sistermna de monitorizagdc do seu préprio desempenho,
bem como do desempenho das entidades que actuem por sua conta ou sob sua orientagdo,

que deve obedecer aos seguintes principios:
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a) O sistermna de monitorizagdo tem por objectivo a maximizagdo do desempenho das
Entidades Gestoras, assegurando a prevenc¢do e a detecgfio de situagBes de incum-
primento das obrigac@es de cada uma das Entidades Gestoras e promovendo a sua
reparacio dentro dos tempos considerados adequados, ou evitando a sua efectiva
ocorréncia;

b) A monitorizagio deve incidir, em especial, sobre os Parimetros de Desempenho
estabelecidos nos apéndices aos Anexos IX e XXIII ao presente Contrato, tendo em
vista o apuramento e o registo de Falhas de Desempenho;

) As ocorréncias detectadas e os resultados das actividades de monitorizagfo devem
ser cbjecto de registo ceniralizado, ao qual a Entidade Pdblica Contratante tem
livre acesso,

d} Sem prejufzo de disposto nas alineas anteriores, a monitorizagdo do desempenho
da Entidade Gestora do Edificio €, também, da respensabilidade da Entidade Ges-
tora do Estabelecimento, obrigando-se esta a estabelecer rotinas de verificagio
periddicas e a registar, nos sistemas de informagéio de suporte & moniterizago, as

Falhas de Desempenho que detecte.

2. (aso, em qualquer altura, se verifique que o sistema de monitorizagio € inadequado para
assegurar uma fiscaliza¢8o eficiente das actividades ou os objectivos estabelecidos no n.*
1 desta Cldusula, as Entidades Gestoras devem rever, obrigatoriamente, os procedimentos
inerentes ao sistema de monitorizagio e remeter o novo sistema 4 Entidade Piblica Con-

tratante para apreciagio.

3. Os custos eventualmente decorrentes das alteragBes ao sistema de monitorizagdo sdo
suportados unicamente pelas Entidades Gestoras, nfio podendo ser repercutidos, seja a que

titulo for, na Entidade Pidblica Contratante.

4. O estabelecido nos nimeros anteriores nao prejudica o direito, de a Entidade Piblica Con-
tratante ou de outras entidades com competéncia para o efeito, de inspeccionar, a todo o

tempo, as actividades desenvolvidas pelas Entidades Gestoras, incluindo quer a verifica-

¢do do cumprimento de quaisquer Pardmetros de Desempenho, quer o cumprimento das LA /h/f
i
obrigacdes de monitorizagio. /L\
5. Os Parmetros de Desempenho objecto de monitorizagio s&o os constantes das tabelas de
Parmetros de Desempenho que constam dos apéndices aos anexos IX e XXI ao presen- /
te Contrato, com as modificagdes que venham a resultar da sua revisio periddica. +

Hospital de Loures 55f176 Contrato de Geslao



10.

11.

As tabelas de Pardmetros de Desempenho contém:
a) Uma descri¢do de cada Pardmetro de Desempenho;
b) A periodicidade de imposigio das dedugdes;
c) A forma de determinagfo da Falha de Desempenho;

d) A praduagfo da gravidade da Falha de Desempenho.

O registo deve ser feito no momento da ocorréncia da Falha de Desempenho, cabendo s
Entidades Gestoras manter um registo actualizado das mesmas, devendo entregar a4 Enti-
dade Piblica Contratante, nos termos previstos na Cldusula 18.% do Contrato, relatérios

periédicos reflectindo ¢ apuramento das falhas verificadas no perfodo.

O sistema de monitorizagio e o registo das Falhas de Desempenho devem ser automatiza-
dos, de forma a permitir o acessoc permanente pela Entidade Publica Contratante, sendo
gue o acesso pode ter situagSes excepcionais, comprovadas, de indisponibilidade tempo-
réria de curta duracdo determinadas por razdes técnicas ndo imputdveis as Entidades Ges-
toras e que estag ndo possam resolver, ou por operagdes de manutengdo programadas
comunicadas & Entidade Pdblica Centratante, sem prejuizo da obrigatoriedade de registo

manual.

O sistema de monitorizagio deve prever “mecanismos de alarme™ da ocorréncia de Falhas
de Desempenho, bem como fomecer informa¢ao compilada quanto as Falhas de Desem-

penho verificadas.

A revisdo dos Pardmetros de Desempenho tem em vista ¢ ajustamento das tabelas cons-
tantes dos apéndices aos Anexos IX e XXIII ao Contrato, mediante a introdugfio de novos
Pardmetros de Desempenho que se mostrem em falta, a alteragZo des respectivos termos e
a elimina¢fo de parfmetros que se revelem inadequados ou desajustados, bem como o

ajustamento da classificagfo e da graduagdo das Falhas de Desempenho.

A revisdio dos Parfmetros de Desempenho estd sujeita a autorizagfo, mediante despacho
conjunto dos Ministros das Finangas ¢ da Saide, precedido de uma negociagio e acordo
quanto aos termaos das alteragles a introduzir, realizada por comissdc que integre repre-

sentantes dos dois Ministérios, com as Entidades Gestoras.
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12. Para efeitos de comparago dos resultados dos Parfmetros de Desempenho do Hospital de
Loures com os dos hospitais do Grupo de Referéncia, a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento deve usar os mesmos indicadores, nos quais, caso tal se revele necessdrio de acor-
do com a Entidade Piblica Contratante, introduzird, apenas para efeitos desta compara-
¢do, as correcgdes necessdrias a tornar compardveis os seus préprios dados com os dados
relativos aos dos hospitais do Gripo de Referéncia transmitidos pela Entidade Publica
Contratante, nomeadamente quando existam diferentes defini¢des das variaveis que inter-

ferem no cdlculo dos mesmos.

13.  Sempre que se proceda a uma revisdo dos indicadores aplicdveis 2 generalidade dos hos-
pitais do Servigo Nacional de Satde, pode a Entidade Piblica Contratante determinar uni-
lateralmente a substitui¢@o de Pardmetros de Desempenho da Entidade Gestora do Estabe-
lecimento, nos mesmos termos que vierem a ser estabelecidos para esses estabelecimen-
tos, desde que o mimero total de Parimetros de Desempenho e de pontos de penalizagio
para a Entidade Gestora do Estabelecimento nfo resulte aumentado, salvo o aumento do
nimero total de Pardmetros de Desempenho que resulte, de mero desdobramento de

Pardmetros j4 aplicdveis.

Seccio V - Pessoal

Clausula 29.* - Recursos Humanos

1.  As Enfidades Gestoras devem dispor de uma adequada estrutura de recursos humanos
para a realizagao do objecto do Contrato e devem dar cumprimento ao disposto no Anexo

XII ao Contrato.

2. As Entidades Gestoras devem dispor de pessoal suficiente e com as qualificagdes necessi-
rias ao exercicio da profissdo, designadamente as habilitagSes técnicas e profissionais
minimas exigidas para as fungdes exercidas, de modo a assegurar a gestdo do Estabeleci-
mente Hospitalar e do Edificio Hospitalar, em particular para assegurar a disponibilidade ! [’MV
do Edificio Hospitalar e a realiza¢@o continua das prestacSes de saide que constituem a ) T h

Produgio Prevista, de acordo com os niveis de desempenho previstos.
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3. As Entidades Gestoras devemn assegurar a existéncia dos recursos humanos para a presta-
¢80 continua dos servigos durante periodos de férias ou em situagdes de faltas e ou ausén-

cias ao servigo.

4.  Cabe as Entidades Gestoras a direcgiio do pessoal ao seu servigo, ficando responsédveis
pelo cumprimento de todas as obrigagBes inerentes 4 qualidade de entidade empregadora,
em especial as relativas a formagio de pessoal e as impostas quanto a seguranga e a saide

no trabalho.

5. Em especial, deve ser previsto, nos termos da lei, um servico de salide ocupacional, que
coordene todas as actividades destinadas 4 prevencéo e ao controlo dos riscos de saiide
para os trabalhadores hospitalares e & vigilancia do ambiente hospitalar, dos materiais uti-

lizados e dos préprios trabalhadores.

6. As Entidades Gestoras devem promover, de forma continuada, nos termos do Anexo XiX
ao Contrato, o desenvolvimento das competéncias necessrias ao bom desempenho das
fungdes de cada um dos seus trabalhadores, elaborando, anualmente, para o efeito, e de

forma participada, um plano de formacao.

7. Ao longe da execugio do Contrato, as Entidades Gestoras ficam obrigadas a disponibili-
zar & Entidade Pdblica Centratante informacio de cardceter profissional sobre o pesscal ao

$eu $ervigo.

Cliusula 30.2 — Preenchimento da estrutura de recursos humanos

1. As Entidades Gestoras obrigam-se a preencher, durante os dois primeiros anos a contar
da data da Entrada em Funcionamento do Estabelecimento Hespitalar, as estruturas de
recursos humanos fixadas no Contrato, em pelo menos 80%, com recurso a pessoal que

realize trabalho subordinado no Servigo Nacional de Saiide.

2. O limite minimo previsto no ndmero anterior poderd ser preenchido por completo no
dmbito do quadro de pesscal de apenas uma das Entidades Gestoras ou em diferentes

proporcdes nas duas Entidades Gestoras.
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Clausula 31.” — Pessoal com relagio juridica de emprego piiblico

I O pessoal com relagdo juridica de emprego puiblico que pertenga aos mapas de pessoal
dos servigcos e estabelecimentos integrados no Servigo Nacional de Satide pode exercer a
sua actividade para as Entidades Gestoras com utilizagdo das formas de mobilidade pre-

vistas na legislacdo em vigor.

2. E da responsabilidade das Entidades Gestoras o pagamento das contribui¢des devidas
para a Seguranga Social dos trabalhadores a que se refere o nimero anterior, bem como
as responsabilidades resultantes do regime de proteccic em caso de acidente de servigo e

sistemas complementares de protecgio social.

3 Caberd as Entidades Gestoras o exercicio do poder disciplinar relativamente ao pessoal
com relagdo juridica de emprego piblico, com excepgdo da aplicagdo de penas expulsi-

vas.
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CAPITULO III - ESTABELECIMENTO HOSPITALAR
Seccdo I - ~ Disposigbes Introdutirias
Cldusula 32. ® - Obrigac¢Ges da Entidade Gestora do Estabelecimento

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a assegurar a realizagio das presta-
¢bes de saidde que constituemn a Produgio Prevista para cada ano de duragdo do Contrato,

de acordo com o perfil assistencial do Estabelecimento Hospitalar.

A obrigagdo prevista no nldmero anterior pressupde a prestagio integrada de todos os
outros servigcos de que deva beneficiar, directa ou indirectamente, o Utente, relacionados

com o respectivo estado de satide ou com a sua estadia no Estabelecimento Hospitalar.

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica adstrita a realizar todos os actos clinicos adi-
cionais que lhe sejam sclicitados pela Entidade Piiblica Contratante, nos termos que vie-
rem a ser acordades, de acordo com ¢ perfil assistencial e em razdc da integragio do
Estabelecimento Hospitalar no Servige Nacional de Sadde e para os quais detenha os
meios humanos e materiais disponiveis, nfo sendo os actos realizados ao abrigo desta
Cldusula contabilizados para efeitos de aplicagdo do disposto nos n.%s 3,5 e 6 da Cldusula

412,

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica ainda obrigada a assegurar a disponibitidade

do Servi¢o de Urgéncia, nos termos da Clausula 34.° do Contrato.

Para cuamprimento das obrigagSes previstas nos mimeros anteriores, a Entidade Gestora
do Estabelecimento obriga-se a manter o Estabelecimento Hospitalar dotado dos meios
humanos e materiais adequados e suficientes a cumprir a Produgdo Prevista, com os

niveis de qualidade contratualmente exigidos em cada momento.

Nac compete & Entidade Gestora do Estabelecimento a prestagiic directa de cuidados
domicilidrios ou de cuidados continuados integrados, sem prejuizo do disposto nas Cléu-

sulas 48.% e 49.* do Contrato.
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10.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a elaborar € a manter actualizados os
documentos relativos & organizacio e ao funcionamento do Estabelecimento Hospitalar,

designadamente os seguintes:

a) Modelo assistencial e organizacional, incluindo o respectivo organograma funcio-
nal;

b) Regulamento de actividade, contendo as regras de actuacio e 0s procedimentos dos
diversos servigos e dreas do Hospital de Loures;

c) Os protocolos e os guias clinicos;

d) QOutros documentos de organizagio ou normativos de funcionamento, de incidéncia

especifica ou geral, adequadamente compilados.

E da responsabilidade da Entidade Gestora do Estabelecimento, durante o prazo de vigén-
cia do Contrato, 0 planeamento e a gestfio da capacidade instalada do Hospital de Loures,
obrigando-se a rever e a avaliar, periodicamente, 0s pressupostos que presidiram ao pla-
neamento, ou outros que considere relevantes para efeitos de determinagio da capacidade

a instalar.

Para efeitos da alinea b) do n.° 7, a Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a
rever anualmente, ou em momento em que se considerar justificado, o regulamento de

actividade do Estabelecimento Hospitalar.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a elaborar, a manter e a actuali-
zar, pericdicamente, ou sempre que se mostre necessdrio para agsegurar a sua conformi-
dade, designadamente com o surgimento de novas tecnelogias ou com alteragdes legisla-

tivas, 08 seguintes planos de medidas de emergéncia:

a} Plano de emergéncia em case de incéndio e evacuagfo, que deve incluir os proce-
dimentos de prevengdo contra incéndios a adoptar pela Entidade Gestora do Esta-
belecimento, englobando a formagdo ¢ a consciencializag@o do pessoal e simula-
¢oes de incéndio ou exercicios de evacuagio;

b}  Plano de catastrofe, definindo a forma de gestdo pela Entidade Gestora do Estabe-
lecimento de cada risco e contendo a identificac@o da acgfio correctiva a implemen-

tar.
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11. Para efeitos do disposto ne nimero anterior, devern ser previstos, em todos os aspectos do

planeamento das medidas de emergéncia, os contactos com os servigos locais de emer-

géncia.

Clausula 33.% - Cuidados paliativos

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a realizar acgdes paliativas aos Utentes
ern Internamento & constituir, formar e manter uma Equipa Intra-hospitalar de Suporte em
Cuidados Paliativos, com vista ac aconselhamento diferenciado em Cuidados Paliativos
aos servigos do Hospital de Loures, & prestagdo, com respeito pela autonomia do Utente,
de cuidados directos e orientagic ao Utente em estado de deenga avangado cu terminal

para os quais seja solicitada a sua actuagio, pelo médico hospitalar assistente.

2. A Equipa Intra-hospitalar de Suporte em Cuidados Paliativos € uma equipa multidiscipli-
nar com formagio em cuidados paliativos, deve ter espago fisico préprio para a coordena-
¢Ho das suas actividades e deve integrar, no minimo, um médico, um enfermeiro e um

psicologo.

3. As acgBes paliativas e a prestag@o de Cuidados Paliativos pela Equipa Intra-hospitalar de

Superte em Cuidados Paliatives s3o consideradas no Episédic de Internamente.

4. A Entidade Gestora do Estabelecimento cbriga-se ainda a garantir, na realizagdo de
acgdes e cuidados paliativos, a correcta articulagio com a Rede Nacional de Cuidados

Continuados através da Equipa de Gestdo de Altas.

5. A Equipa Intra-hospitalar de Supoerte em Cuidados Paliativos deve observar as disposi-
¢Oes aplicdveis do Decreto-Lei n.° 101/2006, de 6 de Junho, bem como toda a regulamen-
tagdo, as orientagbes ou as directrizes, no dmbito da Rede Nacional de Cuidados Conti-
nuados Integrados, aplicdveis &s equipas intra-hospitalares de suporte em cuidados palia-

tivos.
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Clausula 34.° - Disponibilidade da Urgéncia

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a organizar e a manter um Servigo de

Urgéncia disponivel e operacional, vinte e quatro horas por dia.

2 O Servigo de Urgéncia deve ser dotado de um sistema acreditado de triagem de priorida-

des, nos termos estabelecidos no n.° 10 do Anexo IX ao Contrato.

3.  Considera-se'que o Servigo de Urgéncia se encontra disponivel caso estejam cumpridos

0s seguintes requisitos:

a)
b)

c}

d)

e)

( Servigo de Urgéncia disponha de regulamento de actividade;

Nio exista qualquer obstdculo & utilizagio plena da parte do Ediffcio Hospitalar
onde se encontra instalado o Servigo de Urgéncia, estando a Entidade Gestora do
Edificio, no caso do Edificio Hospitalar, a cumprir todas as condi¢Ses de disponibi-
lidade referidas no n.° 2 da Cldusula 103. * do Contrato;

Estejam efectivamente presentes e ao servigo 95% dos meios humanos que devam
estar ao servi¢o em cada momento e a totalidade dos colaboradores cuja presenga
seja essencial para o funcionamento 6ptimo do servigo, de acordo com o regula-
mento de actividade, salvo em situacio de greve sectorial que afecte directamente o
servigo de urgéncia desde que cumpridos os requisitos legais e contratuais;

O pessoal tenha gozado os perfodos adequados de repouse previstos no hordrio de
trabatho antes de enfrar em servi¢o, nao havendo mais do que 5% de casos, devi-
damente justificados, em que esta condi¢@o ndo se verifica;

Esteja efectivamente operacionais os Equipamentos Médicos e dos Equipamentos
Gerais integrados no Servigo de Urgéncia de que dependa o bom funcionamente do
servico, bem como todos os equipamentos de que dependa o pleno e o eficaz fun-
cionamento do Servigo de Urgéncia em cada momento;

O atendimento dos Utentes se processe dentro dos tempos de espera maximos pre-
vistos no sistema acreditado de triagem de prioridades, que a Entidade Gestora do
Estabelecimento se cbriga a implementar, oz quanto aos Utentes classificades com
as cores azul e verde ou equivalentes, 0s adequados, tende em consideragio a res-

pectiva afluéncia.
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Clausula 35.2 - Outras actividades especificas relacionadas com a promociio ou prevenciio

da sande

A Entidade Gestora do Estabelecimento pode realizar, ainda, actividades especificas, rela-
cionadas com a promogdo ou a prevengdo da saide da Populagio da Area de Influéncia do
Estabelecimento Hospitalar, que n#o estejam incluidas nas Cléusulas anteriores da presen-
te Secgdo, e que correspondam & prossecugdo de fins especificos de relevante interesse
publico na drea da sadde, como programas de rastreio de doengas especificas, campanhas

de prevencgio e programas de informago de sadde piblica.

As actividades a desenvolver nos termos do nimero anterior devem ser fixadas, anual-
mente, estabelecendo-se também o montante do pagamento devido A Entidade Gestora do

Estabelecimento pela sua execugfo, nos termos da Clausula 68.% do Contrato.

Cldusula 36.” - Actividade fora do &mbito do Servigo Piblico de Satide

A Entidade Gestora do Estabelecimento s6 pode realizar prestagdes de sadde fora do
dmbito do Servigo Piblico de Satde, ou ceder instalagdes, meios técnicos ou humanos

para a sua realizagdo, nos termos previstos no Contrato.

Salvo se a Entidade Piblica Contratante o autorizar previamente, a Entidade Gestora do
Estabelecimento sé pode realizar actividade de Intermamento, Cirurgia de Ambulatério,
Ambulatério Médico, Consulta Externa, Hospital de Dia Médico e Urgéncia fora do
ambito do Servigo Paiblico de Salde, com base em relagdes contratuais com terceiros, até

a0 limite de 10% da Produgfo Prevista anualmente fixada.

A actividade fora do dmbito do Servigo Piblico de Saide prevista no nimero anterior estd

incluida na Produgéo Prevista.

Para efeitos de cédlculo da remuneragao devida & Entidade Gestora do Fstabelecimento, a
actividade realizada nos termos dos nimeros anteriores € contabilizada como Produgio e

a correspondente receita considerada Receita Devida por Terceiros Pagadores.

As prestagdes a realizar fora do &mbito do Servigo Publico de Sadde que néo correspon-

dam a actividade de Intermamento, Cirurgia de Ambulatério, Ambulatério Médico, Con-
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sulta Externa, Hospital de Dia Médico e Urgéncia, estdo sujeitas a autorizagio da Entida-
de Piblica Contratante e ao disposto no n.° 6 da Cldusula 14.%, devendo ser acordada a

percentagem da partilha das receitas daf decorrentes.

Os médicos que exercam as suas fungdes ou prestam servicos & Entidade Gestora do
Estabelecimento nao podem exercer no Hospital de Loures qualquer actividade remune-
rada fora do ambito das actividades do Estabelecimento Hospitalar, sem prejuizo do dis-

posto no nimero seguinte.

Os médicos contratados pela Entidade Gestora do Estabelecimento apenas podem exercer
medicina privada no Hospital de Loures nos mesmos termos em que o pode fazer o pes-

soal do Servigo Nacional de Satide com contrato de trabalho em fungdes piiblicas.

Clausula 37.” - Identificacdo dos Utentes e dos Terceiros Pagadores

A Entidade Gestora do Estabelecimento estd obrigada a identificar os Utentes do Servigo
Nacional de Saidde através do cartio do cidaddo, cartdo do utente ou de outro mecanismo
de identificacio de utentes em vigor no Servico Naciconal de Saiide, que permita compro-

var que 0s Utentes 580 beneficidrios do Servigo Nacional de Satde.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve ainda identificar e determinar a entidade
responsivel pelo pagamento dos servigos prestados a cada Utente, designadamente os
Terceiros Pagadores, em todas as situacBes em que estes sejam susceptiveis de ser respon-

sabilizados.

Para efeitos do nimero anterior, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve ter um sis-
tema de informagdo, em conformidade com o Anexo X ao Contrato, acessivel a Entidade

Piblica Contratante que permita, entre outros, identificar:

a) O nome do Utente;

b) O ndmero do cartfo do utente ou, na falta deste, outro mecanisme de identificaco
que identifique o Utente e permita comprovar que o Utente & beneficidrio do Servi-
¢o Nacjonal de Satide;

) O centro de sadde em que o Utente estd inscrito;

d} O Terceiro Pagador.
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4. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a identificar os Utentes assistidos
no Estabelecimento Haospitalar ao abrigo de acordos internacionais que vinculam o Estado
Portugués e a enviar mensalmente, até sete dias apds 0 més a que respeitam, lista discri-

minada para a Entidade Piiblica Contratante.

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a elaborar, até & Entrada em Funciona-
mento do Estabelecimento Hospitalar, e a manter um manual de procedimentos, sujeito a
aprovagio prévia da Entidade Pdblica Contratante, nos termos da Clausula 19.%, para efei-
tos de identificagio dos Utentes e dos Terceiros Pagadores, em conformidade com os
mecanismos de identificagfo em vigor no Servigo Nacional de Saide, e a dar formagio

adequada ao pessoal de atendimento nesse sentido.

6.  Nas situagBes em que, ainda que cumprido, exaustiva e diligentemente, ¢ manual de pro-
cedimentos a que se refere o nimero anterior, ndo € possivel comprovadamente obter os
elementos de identificagdo do Utente ou por que o Utente que entra na urgéncia incons-
ciente e falece depois de dar enfrada e o corpo nfo € identificado, nem reclamado, ou por
que o Utente entrou inconsciente e, uma vez consciente, abandenou as instalagdes sem ter
sido entretanto identificado, o Utente & considerado como beneficidrio do Servigo Nacio-
nal de Satide sendo a Entidade Publica Contratante responsdvel pelo pagamento das pres-
taces de sadde realizadas, desde que a Entidade Gestora do Estabelecimento notifique
imediatamente da situago o Gestor do Contrato e prove a impossibilidade de identifica-

¢80 dos Utentes.

Clausula 38. — Prazo de gestéio do Estabelecimento

1. O prazo do Contrato relativo ao Estabelecimento Hospitalar € de dez anos, contados da

data de Entrada em Funcionamento do Estabelecimento Hospitalar.

2. O Contrato pode ser renovado por perfodos sucessivos, sendo que cada perfodo de reno-
vagie no pode ultrapassar dez anos, desde que cumulativamente:
a) O resultado das avaliagfes de desempenho realizadas ao abrigo da Cldusula 74.* do

Contrato for qualificado, em todos os artos, no minimo, como BOM,;
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A Entidade Piiblica Contratante nfo pretenda, por razdes de interesse ptiblico,
introduzir modificagdes na actividade objecto da parceria que se mostrem incompa-
tiveis com a continuidade do Contrato;

A renovagdo do Contrato nfo colida com qualquer dos principios do regime de
parcerias definido no Decreto-Lei n.° 185/2002, de 20 de Agosto, especialmente o

disposto na alfnea e) do artigo 3.° desse diploma.

3. A renovagdo do Contrato ¢ aplicavel o procedimento previsto no Decreto-Lei n.° 86/2003,

de 26 de Abril, alterado e aditado pelo Decreto-Lei n.° 141/2006, de 27 de Julho.

4. A soma do prazo inicial com as respectivas renovagfes ndo pode exceder o prazo de

duragdo do Contrato na parte respeitante & Entidade (Gestora do Edificio previsto na Clau-

sula 80.° do Contrato.

5. A Entidade Publica Contratante deve manifestar a vontade de renovar o Contrato, notifi-

cando a Entidade Gestora do Estabelecimento até dois anos antes do final do prazo do

Contrate, devendo esta manifestar-se até dezoito meses antes do final do prazo do Contra-

to.
Secciio I - Producio
Clausula 39.* - Producio
1. A Produgdo € discriminada por Episddios de Internamento, repartidos por Internamento

Cirdrgico e por Internamento Médico, Episddios de Cirurgia do Ambulatério, Episddios

de Ambulatério Médico, Atendimentos em Urgéncia, Consultas Externas, Sessfes em

Hospital de Dia Médico, e compreende as seguintes actividades:

a) As prestagfes de satide, incluindo os actos complementares de diagnéstico e tera-
péutica executados, ou nfo, no Estabelecimento Hospitalar;
b) Os Servigos de Apoio;
c) A dispensa de medicamentos pela farmécia hospitalar;
d) Qs transportes de doentes requisitados pelo Estabelecimento Hospitalar. L o
i
2. A Produgio, por drea de actividade hospitalar, exprime-se: / /
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a) No Internamento Cirdrgico, em nimero de Episédios de Internamento, sendo dis-
criminada por Grandes Categorias Diagndsticas dos Grupos de Diagndstico Homo-
géneo;

b) No Internamento Médico, e ndmero de Episédios de Internamento, sendo discri-
minada por Grandes Categorias Diagnésticas dos Grupos de Diagnéstico Homogé-
neo;

c) Na Cirurgia de Ambulatdrio, em nimero de Episédios de Cirurgia de Ambulatdrio,
sendo discriminada por Grandes Categorias Diagndsticas das Grupos de Diagndsti-
co Homogéneo;

d) No Ambulatério Médico, em nimero de Episddios de Ambulatéiic Médico, sendo
discriminada por Grandes Categorias Diagnésticas dos Grupos de Diagndstico
Homogéneo;

e) No Internamento de Utentes Elegfveis para a Rede de Cuidados Continuados Inte-
grados, em Dias de Internamento;,

) Na Urgéncia, em nimero de Atendimentos em Urgéncia;

g) Na Consulta Externa, em nimero de Consultas Externas, distribuidas por Primeiras
Consultas e Consultas Subsequentes e pelas especialidades referidas no perfil assis-
tencial constante do Anexo I ao Contrato:

h) No Hospital de Dia Médico, em niimero de sessdes distribuidas por psiquiatria e

outras.

3. A Producio em Internamento, em Cirurgia de Ambulatério e em Ambulatdrio Médico
deve ser sempre especificada de acerdo com as classificagdes adoptadas no dmbito do
Servigo Nactonal de Sadde, cabendo & Entidade Piiblica Contratante informar a Entidade
Gestora do Estabelecimento, em cada ano, das versdes de codificagio e de agrupamento
em vigor, no dmbito do procedimento anual respeitante a Entidade Gestora do Estabele-

cimento, nos termos da Clausula 70.* do Contrato.

4. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve privilegiar a realizagdo de Primeiras Con-
sultas, cujo mimero ndc pode representar menos do que um tergo do total das Consultas

Externas.

5. A Produgio Prevista deve ser realizada através do Estabelecimento Hospitalar, com a con-
figuragio, em cada momento, prevista no perfil assistencial estabelecido no Anexo I ao

Contrato.
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6.  Salvo disposigdn contratual em contririo, ¢ para efeitos do presente Contrato, a Produgio
Prevista e a Produgio Efectiva devemn ser apuradas de acordo com os critérios definidos
na presente Cldusula e nas cldusulas seguintes e destinam-se, designadamente, a fins esta-
tisticos, & verificag@o dos Pardmetros de Desempenho e ao apuramento do valor previsivel

e do pagamento da parcela a cargo do SNS.

Clansula 40." - Determinacfio da Producfio Prevista

1. A Produgio Prevista € determinada, anuatimente, por acordo entre as Partes, nos termos do
procedimento anual respeitante & Entidade Gestora do Estabelecimento constante da

Clausula 70.* do Contrato, tendo em consideragio o estabelecido nos niimeros seguintes.
2. S&o objectivos da determinagio da Produgao Prevista:

a) Optimizar a prestagio de cuidados de satide 4 Populagio da Area de Influéncia do
Hospital de Loures;

b) Optimizar a utilizagio dos meios ac dispor do Servico Nacional de Salde para a
prestagio de cujdados de saide & Populagio da Area de Influéncia do Hospital de

Loures e s populages das dreas limitrofes.

3. A determinagio dos niveis de actividade a assegurar pelo Hospital de Loures em cada ano

tem em consideragfio os seguintes factores:

a) As circunstincias inerentes 4 fase de arranque da actividade;
b) A utilizagdo hospitalar verificada nos Gltimos cinco anos pela Populagio da Area
de Influéncia do Estabelecimentc Hospitalar em cada uma das dreas de actividade
hospitalar consideradas, designadamente no que respeita aos niveis e composigao
da actividade verificada e & sua evolugéo;
c) A utilizag@o hospitalar verificada no ano anterior pelas populagtes das freguesias
dos concelhos de Loures e Mafra nio abrangidas na Populagio da Area de influén-
cia e dos concelhos limitrofes da drea de influéncia do Estabelecimento Hospitalar
em cada uma das dreas de actividade hospitalar consideradas, designadamente a W/,I—; 1
verificada no Estabelecimento Hospitalar;
d) Os resultados da actividade desenvoivida no ano imediatamente anterior, designa- 1

damente quando daquela hajam resultado listas de espera;

L
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A capacidade do Estabelecimento Hospitalar, bem como as suas evolugdes histdri-

ca e programada.

A Produg@o Prevista € determinada, tendo por base uma estimativa das varidveis que se

mostrem necessdrias incluindo, nomeadamente as seguintes:

a)

b)

0)

P}
Q)

5)

Quantidade de produgdo em Internamento Cindrgico, Internamento Médico, Cirur-
gia de Ambulatério e Ambulatério Médico incluida no escaldo de produgio 1,
expressa em nimero de Doentes Equivalentes;

Quantidade de produgdo em Internamento Cirdrgico, Internamento Médico, Cirur-
gia de Ambulatério e Ambulatério Médico inclufda no escaldo de produgio 2,
expressa em ndmero de Doentes Equivalentes;

Nimero de Episédios de Internamento Cinirgico, por Grupo de Diagndstico
Homogéneo;

Ndmero de Episddios de Intermamento Médico, por Grupo de Diagndstico Homo-
géneo,

Ndmero de Episédios de Cirurgia de Ambulatério, por Grupo de Diagndstico
Homogéneo;

Nimero de Episédios de Ambulatério Médico, por Grapo de Diagndstico Homo-
géneo;

Peso das Cirurgias de Ambulatério no total de cirurgias,

{ndice de Complexidade da Produgio em Internamento Cirtirgico;

[ndice de Complexidade da Produgéo em Internamento Médico;

Indice de Complexidade da Produgéo em Cirurgia de Ambulatério;

Indice de Complexidade da Produgdo em Ambulatério Médico;

Numero de Dias de Internamento de Utentes Elegiveis para a Rede de Cuidados
Continuados Integrados,

Nimero de Atendimentos em Urgéncia integrados no escaldo de produgao de
Urgéncia 1;

Numere de Atendimentos em Urgéncia integrados no escalio de produgfo de
Urgéncia 2;

Quantidade de Primeiras Consultas;

Quantidade de Consultas Subsequentes;

Quantidade de Consultas Externas por especialidade;

Numero de sessdes de Hospital de Dia Médico, por tipo de Sess&o.
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5. Em caso de determinagfio unilateral da Produgdo Prevista pela Entidade Publica Contra-
tante, nos termos do n.® 4 da Cldusula 70.% do Contrato, a Produgio Prevista € fixada den-
tro dos limites inferior e superior da utilizagio hospitalar pela Populagio da Area de

Influéncia do Hospital de Loures, verificada nos cinco anos imediatamente anteriores.

6. A determinagfo da Produgdo Prevista, nos termos previstos ne niimero anterior, ndo pode,
em caso algum, servir de fundamento a qualguer alterago ao mecanismo de pagamento,
aos precos estabelecidos ou a qualquer tipo de compensagdo a favor da Entidade Gestora

do Estabelecimento.

7. A Entidade Gestora do Estabelecimento pode realizar actos cirlirgices programados para
além da Producgfo Prevista, nos termos dos demais estabelecimentos do SNS para efeitos
de recuperag@o de listas de espera de cirurgia, nos termos e condi¢cBes a acordar com a
Entidade Publica Contratante, ndo sendo contabilizados os actos realizados ac abrigo des-

ta Cldusula para efeitos da aplica¢fo do disposto nos n.°s 3, 5 ¢ 6 da Cldusula 41.%

Clausula 41.% - Produgio Efectiva

1. SHo consideradas na Producio Efectiva as prestacbes de salde realizadas com 0s meios
humanos e técnicos do Estabelecimento Hospitalar, nos termos das Cldusulas 137, 427

43.% e 45.* do Contrato.

2. S#o contabilizados na Producfio Efectiva todos os Servigos Clinicos realizados no Estabe-
lecimento Hospitalar, ou noutros locais expressamente autorizados pela Entidade Piblica

Contratante, independentemente da entidade que suporta os respectivos custos.

3. O ndmero de Episédios de Internamento, de Episédios de Cirurgia de Ambulatério e de
Episédios de Ambulatério Médico efectivamente realizados no Estabelecimento Hospita-
lar em cada uma das Grandes Categorias Diagnésticas, nao deve ser inferior, em cada

semestre, ao menor dos seguintes valores:

a) 50% do nimero total de Episédios de Intemamento, de Episédios de Cirnrgia de \ W’h /
Ambulatério e de Episédios de Ambulatério Médico verificados para a Populagdo [
da Area de Influéncia do Estabelecimento , em cada Grande Categoria Diagndstica, )

nesse semestre, independentemente do hospital onde foram assistidos;
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b} 25% do niimero de Episddios de Internamento, de Episddios de Cirurgia de Ambu-
latdrio e de Episddios de Ambulatdrio Médico que constituem a Produgfo Prevista,

em cada Grande Categoria Diagndstica, para esse ano.

4. O ndmero de Consultas Externas por especialidade correspondentes & Produgio Efectiva
ndo deve ser inferior, em cada semestre, a 25% do niimero de consultas por especialida-

de que constituem a Produgio Prevista para esse ano.

5. O ndmero de Episédios de Internamento, de Episédios de Cirurgia de Ambulatéric e de
Episddios de Ambulatdrio Médico efectivamente realizado no Estabelecimento Hospitalar
nio deve ser superior, em cada semestre, a 75% do nimero de Episddios de Internamen-
to, de Episddios de Cirurgia de Ambulatdrio e de Episédios de Ambulatério Médico que

constituem a Produgdo Prevista para esse ano.

6. O numero de Consultas Externas efectivamente realizadas no Estabelecimento Hospitalar
ndo deve ser superior, em cada semestre, a 75% do ndmero de Consultas Externas que

constituem a Producgfo Prevista para esse ano.

7. Em caso de incumprimento do disposto nos mimeros anteriores, a Entidade Gestora do
Estabelecimento obriga-se a apresentar, num prazo méximo de trinta dias apés a verifica-
¢do do incumprimento, um diagndstico da situag@o e das respectivas causas e um plano de

medidas correctivas a implementar, ¢ qual deve prever, designadamente:

a) Nas situagBes previstas nos n.°s 3 e 4 da presente Cldusula, o reforgo dos meios
existentes no Estabelecimento Hospitalar, para melhorar a resposta nas dreas caren-
tes, e acgdes de informagio, tendo por destinatdrios os Utentes e os profissionais
dos centros de salde;

b) Nas situagfes previstas nos n.°s 5 e 6 da presente Cldusula, as acgdes tendentes a
fomentar e melhorar a articulag8o com os centros de satide e a Rede de Referencia-

¢#io Hospitalar da Area de Influéncia do Hospital de Loures.

8. O diagndstico e o planc de medidas referidos no mimero anterior e comunicados & Enti-

dade Pidblica Contratante devem ser executados em prazo util.

9. Salvo nos casos autorizados pela Entidade Piblica Contratante, a Produgfo Efectiva nio

pode incluir, em cada ano, em relagfo ao ndmero de Episédios de Internamento, Episs-
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10.

11.

12.

13,

3.

dios de Cirurgia de Ambulatdric e Episédios de Ambulatério Médico, Consultas Externas
ou de Sessdes Hospital de Dia Médico uma percentagem superior a 10% da Produgéo
Prevista prestada a Utentes que ndo pertengam & Populagio da Area de Influéncia do

Estabelecimento Hospitalar.

Sendo atingida a percentagem referida no niimero anterior, a Entidade Gestora do Estabe-
lecimento deve referenciar ou transferir os Utentes que ndo pertengam & Populagdo da
Area de Influéneia do Estabelecimento Hospitalar, de acordo com a Cldusula 51.% res-
pondendo neste caso a Entidade Piiblica Contratante pelos custos do transporte associados

a transferéncia destes Utentes.

Na contabilizagio da Produgio Efectiva de Hospital de Dia Médico nfio pode ser contabi-
lizada por cada doente individual mais do que uma sessfo por dia, para a mesma drea de

Hospital de Dia Médico, nem uma Consulta Externa referente & mesma especialidade.

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a comunicar de imediato ao Gestor

do Contrato a ocorréncia de um Caso ou Acto Especifico.

A inclusio de Casos e Actos Especificos na Produgdo Efectiva estd sujeita a aprovacio da
Entidade Publica Contratante, que pode, em alternativa, determinar a transferéncia do
Utente para outro estabelecimento hospitalar, sendo, nesse caso, 0s encargos com o res-

pectivo transporte suportados pela Entidade Pdblica Contratante.

Clausula 42.2- Producio em Internamento

Consideram-se Produgfo em Internamento os Episddios de Internamento com a definigio

constante da Cldusula 1.* do Contrato, atendendo ao disposto nos ndmeros seguintes.

O limite de vinte e quatro horas estabelecido na Clausula 1.* do Contrato para os Episg-
dios de Internamento nio se aplica as situagdes dos Utentes admitidos no Estabelecimento
Hospitalar para internamento e falecidos, transferidos para outro estabelecimento de sad-
de, verificadas as condigBes previstas na Clausula 51.* do Contrato, ou saidos contra pare-

cer médico.

Nas situagdes de reinternamento de um Utente, verificadas dentro do periodo de setenta e
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duas horas a contar da alta por situagfo clinicamente relacionada com o Episddio de

Internamento inicial s6 € considerado o dltimo Episddio de Internamento

Exceptuam-se do disposto no ndmero anterior, as situagdes em que:

a) O Episédio de Internamento subsequente nio est clinicamente relacionado com o
anterior e as situagdes do foro oncoldgico;

b) O Internamento subsequente ocorre apds safda contra parecer médico;

c) O Episédio de Internamento subsequente, embora clinicamente relacionado com o
anterior, ndo € decorréncia da prestagio de cuidados realizada no primeiro Epis6dio

de Internamento.

Nio d4 origem a um Episddio de Internamento individualizado, a ocupagio de cama

resultante das seguintes situagdes:

a) Observacdo de Urgéncia;

b) Indugio pré-anestésica;

<) Reanimacio;

d) Actos de diagndstico;

e) Hospital de Dia Médico;

f) Cirurgia de Ambulatério;

) Ambulatdric Médico;

h) Permanéncia como acompanhantes;
3] Sessfes de didlise;

1 Utilizagdo de meios complementares de diagndstico e terapéutica.

A classificacdo dos Epis6dios de Internamento, dos Episddios de Cirurgia de Ambulatdrio
e dos Episddios de Ambulatdrio Médico deve ser feita de acordo com a codificagéo inter-
nacional das doengas adoptada, para o Servigo Nacional de Sadde, na Portaria n.°
132/2009, de 30 de Janeiro, alterada pela Portaria n.® 839-A/2009, de 31 de Julho, ou em

outra que a venha a substifuir.

A cada Episédio de Internamento s¢ pode corresponder um GDH, independentemente do

nimero de servigos em que o Utente tenha sido tratade, desde a data da admissdo até &

data da alta.
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8. O tempo de Internamento exprime-se em Dias de Internamento.

9. 86 se consideram dias de internamento de Utentes Elegiveis para a Rede Nacjonal de
Cuidados Continuados Integrados os ocorridos a partir da data da alta clinica, em caso de
proposta para a admissdo de referenciagfio pela Equipa de Gestio de Altas, e desde que

essa proposta dé origem a um acto de admisso.

Clausula 43.” - Produciio em Cirurgia de Ambunlatério e em Ambulatério Médico

1. Consideram-se Produgdo em Cirurgia de Ambulatdrio as Intervengdes em Cirurgia de
Ambulatério, com a definigdo constante da Clansula 1.* do Contrato, atendendo ao dispos-

to nos nimeros seguintes.

2. A classificaggo das Intervengbes em Cirurgia de Ambulatério deve ser feita de acordo

com a codificaglo internacional das doengas adoptada para o Servigo Nacional de Saiide,

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve privilegiar a realizagfio de Intervengdes em
Cirurgia de Ambulatério em detrimento de Episédios de Internamento, nos casos em que

tal seja tecnicamente possivel e clinicamente adequado, de acordo com a legis artis.

4. Considera-se ser objectivo minimo da Entidade Gestora do Estabelecimento, no primeiro
ano completo apds a Entrada em Funcionamento do Estabelecimento Hospitalar, a reali-
zagio de um mimero de Intervengdes em Cirurgia de Ambulatdrio correspondente a 45%
do total de Intervengdes Cirtirgicas, devendo o planeamento dos meios a afectar ao Esta-

belecimento Hospitalar e a concepgio do Edificio Hospitalar reflectir este objectivo.

5. O objectivo previsto no niimero anterior deve ser anualmente revisto, no dmbito do pro-
cedimento anual respeitante 4 Entidade Gestora do Estabelecimento constante da Clausula

70.2 do Contrato.

6. Caso as Partes no cheguem a acordo quanto ao valor constante do mimero anterior até a
data prevista no n.® 4 da Clausula 70.* do Contrato, a Entidade Piblica Contratante tem a ”/#lﬂﬂ/
faculdade de determinar unilateralmente agquele valor, dentro dos limites inferior e supe- _ /
rior estabelecidos como objectivos nos cinco anos imediatamente anteriores, ou Nos anos /\ |

disponiveis, se inferiores a cinco.
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10.

11.

12.

13.

14.

A determinag¢io do valor a que se refere o n.° 4, com recurso ao procedimento previsto
n.% 5 ¢ 6, todos da presente Clausula, nfo pode, em caso algum, servir de fundamento a
qualquer alteracdo a0 mecanisme de pagamento e aos pregos estabelecidos ou a qualquer

tipo de compensagio a favor da Entidade Gestora do Estabelecimento.

Quando apds a prestagio dos cuidades se justifique o internamento do doente, por com-
plicagBes no decurso da mesma cu no periodo de recobro, o regime de Internamento subs-
titul automaticamente o de Cirurgia de Ambulatério, s¢ havendo lugar a facturagio de um

GDH correspondente a todos os diagndsticos e procedimentos efectuados.

Quandoe ¢ deente tiver sido intemade por complicagdes, nas vinte & quatre horas posterio-
res a alta, ndo ha Jugar ao pagamento do Episddio de Cirurgia de Ambulatdrio, facturan-
do-se apenas um GDH correspondente aos diagndsticos e procedimentos efectuados no

Epis6dio de Internamento.

Consideram-se Produgéo os Episédios de Ambulatério Médico com a defini¢io constante

da Cldusula 1." do Contrato, atendende ao disposto nos nimeros seguintes.

A classificagdo dos Episédios de Ambulatério Médico deve ser feita em GDH e de acordo

com a codificagio internacional das doengas adoptada para o Servigo Nacional de Saidde

A cada sess#o, no mesmo dia, e com o mesmo objectivo terapéutico, ou de diagndstico, s
pode corresponder um GDH, independentemente do nimero de procedimentos realizados,
nio sendo permitida a criagio de sessdes diferentes para cada procedimento realizado na

mesma especialidade no mesmo diz, sem prejuizo do disposto no niimere seguinte.

Excepcionam-se do disposto no mimero anterior o$ tratamentos de quimioterapia em
simulténeo com radioterapia, caso esta venha a ser aplicdvel, ou os tratamentos de qui-
micterapia em simultineo com a insergdo de dispositivo de acesso vascular totalmente

implantdvel (VAD).

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve privilegiar a realizago de Ambulatério
Médico em detrimento de Episédios de Internamento, nos casos em que tal seja tecnica-

mente possivel e clinicamente adequado, de acordo com a legis artis.
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15, Quando apds a prestacido dos cuidados se justifique o internamento do doente, por com-
plicagdes no decurso da mesma ou no periodo de recobro, o regime de Internamento subs-
titui automaticamente o de Ambulatério Médico, s6 havendo lugar a facturagdo de um
GDH correspondente a todos os diagnésticos e procedimentos efectnados no Episédio de

Internamento.

16. Quando o doente tiver sido internado por complicag@es, nas vinte e quatro horas posterio-
res 2 alta, ndo hé lugar ao pagamento do Episédio de Ambulatério Médico, facturando-se
apenas um GDH correspondente aos diagndsticos e procedimentos efectuados no Epis6é-

dio de Internamento.

Cldusula 44.° - Registo e codificacfio da Produgio Efectiva em Internamento, Cirurgia de

Ambulatdério e Ambulatério Médico

1. Para o registo da Produgfc Efectiva em Internamento, Cirurgia de Ambulatdrio e Ambu-
latério Médico, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve criar e manter activo um

niclec de codificagio, com instalagGes e meios técnicos préprios.

2, A composi¢do e o funcionamento de ndcleo de codificag@o, incluindo os circuitos e pra-
zos de circulago de informacgdo, assim comc as competéncias do sen corpo técnico,
devemn constar de regulamento interno que deve respeitar os principios estabelecidos nos

nimeros seguintes.

3. As actividades de codificago e o funcionamento regular do nicleo de codificagdo devem
ser assegurados tecnicamente por um corpo de médicos codificadores, com formagio
adequada e com frequéncia, com aproveitamente, de curses de codificagdo e de recicla-
gem promevidos pela Administragao Central do Sistema de Sadde, LP., ou por outra enti-

dade que a venha a substituir.

4. O regulamento referido no n.° 2 desta Cldusula deve prever, expressamente, os indicado-
res e respectivos nfveis de desempenho a obter na codificagfo, designadamente os prazos
L

a cumprr entre a realizacio do acto e o seu registo codificado, bem como as taxas maxi-

mas de erro admitidas, os quais devem ser aprovados pela Entidade Publica Contratante,

|
[
nos termos do disposto na Cldusula 19.* do Contrato. /,*"'_\
/
!
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O niclec de codificagio deve ser integrado por um meédico auditor da codificagio, com
formacdo de auditor interno, o qual deve ter a responsabilidade de planear, dirigir, contro-
lar e avaliar toda a actividade do nidcleo de codificagdo, sendo responsdvel pela correcgio
e pelo rigor da codificagio e do agrupamento de doentes em GDH e pelo cumprimento

dos principios, normas e prazos estabelecidos nesta matéria pelo Ministério da Salde.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve apresentar 4 Entidade Prblica Coentratante,
anualmente, até€ 31 de Janeiro do ano seguinte a que respeita, nos termos da Cldusula 192,
urn relatério de actividade do nicleo de codificagéio, do qual devem constar, obrigatoria-
mente, uma descricdo dos meios existentes e utilizados durante o perfodo e os resultados

obtidos no conjunto de indicadores de desempenho acordado.

Clausula 45.* - Produgie Efectiva em Urgéncia

Considera-se Producfo em Urgéncia os Atendimentos em Urgéncia com a definigdo cons-

tante da Clausula 1.* do Contrato, atendendo ao disposto nos nimeros seguintes.

O Atendimento em Urgéncia pode incluir a permanéncia em Sala de Observagdes, para

observagfo, até 24 horas.
Para efeitos de pagamento, nfo sdo considerados como Atendimentos em Urgéncia:

a) 0 atendimento de Utentes cuja situac8o, apds triagem, se verifique ndo configurar
uma emergéncia médica, cirlrgica, pedidtrica ou obstétrica ¢ que no sistema de
triagem de Manchester nfo corresponda as cores vermelho, laranja ou amarelo ou
equivalentes, caso o sistema de triagem adoptado seja outro, sendo considerados
para efeitos de pagamento como Consultas Subsequentes;

by O atendimento de Utentes que dé origem a um Episédio de Internamento no Esta-
belecimento Hospitalar nas 48 horas subsequentes a sua entrada no Servigo de
Urgéncia;

c) As Consultas Externas.

Sem prejuize do registo actnalizado e disponivel para consulta pela Entidade Piblica
Contratante, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve apresentar, trimestralmente, nos

termos da Clausula 18.% do Contrato, um relatério das actividades de triagem, do qual

Hospital de Loures T8/176 Contrato de Gesio

2
7o



conste, no minimo, o nimeroc de Utentes sujeitos a triagem e os resultados dessa activida-

de, por categoria, obtidos no trimestre.

Seccdo W1 - — Integragfio no Servigo Nacional de Sadide e Articulagdo

Clausula 46.° — Integracio

Em conformidade com o disposto no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 185/2002, de 20 de
Agosto, 0 Hospital de Loures gerido nos termos do Contrate considera-se integrado no

Servigo Nacional de Saide e na Rede de Prestag@o de Cuidados de Saiide.

Nestes termos, a Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a assegurar as prestagdes
de satdde nos termos dos demais estabelecimentos que integram o Servigo Nacional de
Satide e em condigbes que permitam garantir a continuidade dos cuidados de satide e o
acesso dos utentes do Servigo Nacional de Saide, de acorde com o perfil assistencial
fixado no Anexo I e a articulag@c definida, designadamente através da Rede de Referen-

ciacdo Hospitalar.

Clausula 47.% - Acesso as prestacdes de saiide

A Entidade Gestora do Estabelecimento € obrigada a garantir, no dmbito do Servigo
Piblico de Saiide fixado no Contrato, o acesso as prestagdes de satde, nos termos dos
demais estabelecimentos integrados no Servigo Nacional de Sadde, a todos os beneficid-

rios do Servigo Nacional de Saiide como tal considerados nos termos da Base XXV da Lei

n.” 48/90, de 24 de Agosto.

Para efeitos do mimero anterier e da garantia de universalidade de utilizagfio do Hospital

de Loures, sdo beneficidrios do Servigo Nacional de Satide:

a) Os cidaddos portugueses;
b)  Os cidaddos nacionais de Estados membros da Unifio Eurcpeia, nos termos das
normas comunitdrias apliciveis;

c) Os cidaddos estrangeiros residentes em Portugal, em condigBes de reciprocidade;
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d) Os cidadaos estrangeiros menores de idade nio legalizados, que se encontrem a
residir em Portugal, nos termos do Decreto-Lei n.° 67/2004, de 25 de Margo;

e) Os cidaddos apétridas residentes em Portugal.

3. Podem ainda ter acesso as prestagdes de saiide outros Utentes que néoc sejam beneficiarios
do Servigo Nacional de Saidde, realizando a Entidade Gestora do Estabelecimento a

cobranga ao Terceire Pagador pelos cuidados prestados.

4. Noacesso as prestagdes de sadde, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve respeitar o
principio da igualdade, assegurando aos beneficidrios do Servigo Nacional de Saidde o
direito de igual acesso, obtengdo e utilizagio das prestagdes de saiide realizadas pelo Hos-
pital de Loures e direito de igual participacio, devendo os Utentes ser atendidos segundo
um critério de prioridade clinica definido em fungfo da necessidade de prestagdes de sad-

de.

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a realizar todas as prestagdes de
saide aps beneficidrios do Servigo Nacional de Sadde para as quais possua capacidade
técnica, garantindo, nesta medida, a generalidade das presta¢fes de sadde que cabe ao

Servigo Nacicnal de Sadde assegurar.

6.  Os beneficidrios do Servigo Nacional de Satde podem optar por servigos néo previstos
para a generalidade dos Utentes, designadamente Servigos Adicionais, mediante o paga-
mento dos correspondentes pregos, nos termos previstos no n.” 3 da Cldusula 67.° do Con-

trato.

7. Em conformidade com a alinea ¢) do n.°1 da Clausuia 392, a Entidade Gestora do Estabe-
lecimento obriga-se quanto a todos os Utentes que assista no dmbito da Produgdo e, atento
o disposto na referida Clausula 392 e no n.®* ¢ da Clausula 41.%, a ministrar, no préprio
Hospital de Loures, no dmbito da prestagio de cuidados de satdde, os medicamentos que
estes carecam € a dispensar os medicamentos de dispensa cobrigatdria em farmacia hospi-

talar.

8.  Fora das situagdes consideradas no nimero amterior, a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento obriga-se a dispensar os medicamentos de dispensa obrigatéria em farmaécia hospi-

talar e a apresentar as comrespondentes facturas & Entidade Pdblica Contratante, devendo
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esta proceder ao respectivo pagamento at€ ao final do més seguinte ao da sua apresenta-

¢éo.

Cliusula 48.% - Integracio com a rede de cuidados priméarios

A actividade exercida pela Entidade Gestora do Estabelecimento através do Estabeleci-
mento Hospitalar deve respeitar a continuidade de cuidados e a articulag@ic funcional

definida no dmbito do Servigo Nacional de Saiide e especificada no Centrato,

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve estabelecer mecanismos de comunicagio e
articulacdio com os agrmpamentos de centros de saide, com os centros de sadde e com as
unidades de saide familiares situados na Area de Influéncia do Estabelecimento Hospita-
lar, tende em vista assegurar a melhor coordenacio das respectivas actividades, designa-

damente:

a) Optimizar a utilizagdo dos recursos hospitalares, nomeadamente no caso das
Urgéncias;

b) Facilitar ¢ acesso aos servigos do Estabelecimento Hospitalar pelos Utentes inscri-
tos nos agrupamentos de centros de satide, nos centros de satide ou nas unidades de
satide familiares situados na Area de Influéncia do Estabelecimento Hospitalar;

) Assegurar a coordenagio do acompanhamento dos Utentes que necessitem de cui-
dados apds a alta, designadamente de cuidados domicilidrios;

d) Garantir a circulagfo reciproca e confidencial da informagéo clinica relevante sobre

os Utentes.

A Entidade Piblica Contratante obriga-se a dar orientagdes aos agrupamentos de centros
de saide, aos centros de sadide e as unidades de saiide familiar situadas na Area de
Influéneia do Hospital de Loures, no sentido do cumprimento das regras aplicdveis em
matéria de referenciagfo e de fluxos de utentes nessa drea, cabendo a Entidade Gestora do
Estabelecimento identificar as situagBes que ponham em causa o funcionamento da articu-

lagdo definida.
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Cidusula 49.% - Articulagfie com a Rede Nacional de Cuidades Continuados Integrados

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento nd3o assegura, em principio, as prestagles de

Cuidados Continuados Integrados, sem prejufzo do disposto nos nimeros segnintes.

S 2. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada, naquilo que dela dependa, a garan-
tir a correcta ¢ a adequada articulagio com a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados, nos termos da lei e das orientages fixadas pelo Ministério da Saide nessa

matéria.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve promover o ingresso do Utente na RNCCl e

proceder 2 sua referenciagfio para admissiio na mesma.

4. A promogde do ingresso do Utente na Rede Nacicnal de Cuidados Continuados Integra-
dos deve ser feita, em conformidade com os requisitos aplicdveis em cada momento & de
acordo com a lei e com os critérios fixados pelo Ministério da Sartide, pela Entidade Ges-
tora do Estabelecimento, através da Equipa de Gestio de Altas, tendo em consideragdo a

situagdo clinica do Utente.

5. A referenciagdo ou a promocdo do ingresso feita com desrespeito do disposto no nimero
anterior d4 origem a uma Referencia¢io Indevida para a Rede Nacional de Cuidados Con-

tinuados Integrados.

6. A Referenciagio Indevida para a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados nos
termos do niimero anterior gera a obrigagio de continuar a assistir o Utente até 2 alta ou
até & aceitagfo do Ingresso na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e gera

uma falha especifica nos termos do n.° 14 do Anexo VI ao Contrato.

7. No caso de haver referenciagio correcta para a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados, o Utente deve continuar a ser assistido no Estabelecimento Hospitalar
enquanto tal for clinicamente exigido ou até ao seu Ingresso na Rede Nacional de Cuida-

dos Continuados Integrados, nas seguintes situagdes:

a) Enquanto a Equipa Coordenadora Local competente da Rede no responde 4 refe-

renciagio efectuada pela Equipa de Gestdo de Altas; ou
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b)  Em razdo da impossibilidade, comunicada pela Equipa Coordenadora Local com-

petente, de a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados assistir o Utente.

Nasg sitnagBes previstas no niimero anterior, a Entidade Gestora do Estabelecimento é

remunerada nos termos previstos na Cldusula 62.* do Contrato.

Na falta de resposta dos drgdos da RNCCI em 48 horas ou em caso de impaossibilidade da
RNCCI admitir o Utente Elegivel, a Entidade Gestora do Estabelecimento tem a faculda-
de de colocar o Utente em estabelecimento por si subcontratado, cabendo & Equipa Coor-
denadora Local competente da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados o

acompanhamento da situagio com vista ao efectivo ingresso na RNCCIL

Quando, para efeitos do nimero anterior, a Entidade Gestora do Estabelecimento subcon-
trate a prestacdo de cuidados continuados a outra entidade fica adstrita ao cumprimento
do disposto na Cldusula 13.%, com eventual derrogacio do preceituado no seu n.° 7, quan-
do nio seja possivel assegurar o cumprimento da obrigacdo dele constante, sem prejuizo
do dever de obediéncia dos requisitos de funcionamento e adequagfio das unidades pres-

tadoras de cuidados continuados integrados.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve estabelecer mecanismos de informagéo sis-
temdticos e de articulagfo com servigos e entidades integradas na Rede Nacional de Cui-
dados Continuados Integrados, de forma a assegurar a continuidade dos cuidados presta-
dos ao Utente e o cumprimento rigoroso dos programas de internamento e de terapia que
se mosirem adequados, devendo para tal garantir, naquilo que dela dependa, designada-

mente, a compatibilidade com os sistemas de informagio da RNCCL

Sem prejuizo do disposto no n.° 8 do Anexo IX ac Contrato e para eumprimento das obri-
gagdes de articulagao decorrentes da presente Cldusula, a Entidade Gestora do Estabele-
cimento deve prever, formar e manter uma Equipa de Gestfo de Altas, como uma equipa
hospitalar multidisciplinar para a preparag#o e a gestdo de altas hospitalares em conjunto
com outros Servigos, relativamente aos Utentes que requerem seguimento dos seus pro-
blemas de satide e sociais, quer no domicilio, quer em articulagdo com outras unidades da

Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

A Equipa de Gestdo de Altas a que se refere o ndmero anterior deve assegurar, designa-

damente, a articulag@io com as equipas terapéuticas do Hospital de Loures para a progra-
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magio de altas hospitalares, a articulagio com as equipas coordenadoras regionais e
iocais da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e a articulag@io com as
equipas prestadoras de Cuidados Continuados Integrados dos centros de sadde da sua

Area de Influéncia.

Para garantia da continuidade da prestagdo dos cuidados pode vir a existir uma unidade
de convalescenga na drea de localizagio do Edificio Hospitalar, prevista no Anexo V ao
Contrato, para o que a Entidade Gestora do Edificio reservou uma 4rea fisica de 5.000 m®
(representadas nas pegas desenhadas do projecto de arquitectura), nos termos do Anexo
XX, liberta em conformidade com o que resulta do dispesto na Secgio I do Anexo X ao

Caderno de Encargos.

Cldusula 50.” - Articulacio com outros estabelecimentos hospitalares

Os médicos que prestam servigo no Estabelecimento Hospitalar podem referenciar os
Utentes para outras instituicdes ou servigos do Servigo Nacional de Saiide, com observan-
cia da articulagfo funcional definida através das Redes de Referenciagio Hospitalar em
vigor no Servigo Nacional de Satde ou especificamente determinadas para o Hospital de

Loures, de acordo com o perfil assistencial definide.

O regulamento interno do Estabelecimento Hospitalar deve prever os procedimentos e 0s

mecanismos de referenciagio a que se refere o ntimero anterior.

Sem prejuizo do disposto no n.° 3 da Clausula 32 a Entidade Gestora do Estabelecimen-
to € obrigada a receber os Utentes referenciados por outras instituigdes ou servigos inte-
grados no Servigo Nacional de Sadde até ao limite da Produgio Prevista e de acordo com
a capacidade disponivel e com as regras de referenciagio em vigor ou especificamente

estabelecidas para o Hospital de Loures, desde que cumulativamente:

a) O Utente resida na Area de Influéncia do Hospital de Loures;
b)  Os cuidados a prestar ao Utente se integrem no perfil assistencial do Hospital de

Loures;
c) Nio seja Utente Flegivel para a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integra-

dos.
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Sempre que a referenciacio ou transferéncia dos Utentes néo seja feita por impossibilida-
de do hospital de destino, a Entidade Gestora do Estabelecimento serd remunerada nos
termos previstos no Contrato & nfo serd contabilizade o Utente para efeitos da aplicagio
do n.° 9 da Cldusula 41.%, desde que a Entidade Gestora do Estabelecimento tenha infor-
mado o hospital de destino da necessidade de transferéncia ¢ dos elementos clinicos rele-
vantes e notifique ¢ caso concreto, ne prazo méximo de dois dias, & Entidade Publica

Contratante.

Na falta de regras técnicas de referenciagio, os Utentes devem ser transferidos para o

estabelecimento hospitalar que venha a ser indicado pela Entidade Publica Contratante.

A referenciagao de Utentes para o estrangeiro deve ser feita através de um hospital de
maior diferenciagfio técnica de acordo com a Rede de Referenciagiio Hospitalar, ou de
acordo com as indicagdes especificas da Entidade Publica Centratante, em cumprimento

do disposto no Decreto-Lei n.° 177/92, de 13 de Agosto.

Clausula 51.7 — Transferéncia de Utenfes

O Hospital de Loures integra-se no Servigo Nacional de Saxide e articula-se com os res-
tantes estabelecimentos do Servigo Nacional de Saidde, cabendo 4 Entidade Piblica Con-
tratante determinar as regras especificas de fluxos de utentes e de articulagfo dos vérios
niveis de cuidados, bem como intervir junto dos restantes estabelecimentos de salide com

vista a garantir o cumprimento das regras definidas.

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a realizar aos Utentes as prestagBes
de satide adequadas ao seu estado de sadide, podende transferir ou referenciar os mesmos
para outros estabelecimentos de saide integrados no Servico Nacional de Saiide, nos ter-

mos dos mimeros seguintes.

A Entidade Gestora do Estabelecimento assegura a transferéncia ou a referenciagio de
Utentes, responsabilizando-se pelos custos de transporte associados, para instituigdes e
servicos integrados no Servigo Nacional de Saide, sempre que conclua pela insuficiéncia
dos recursos humanos ou materiais existentes no Estabelecimento Hospitalar para dar res-

posta adequada e em tempe qtil a situacio clinica do Utente.
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Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, sé se consideram justificadas as transferén-

cias ou referenciacdes efectuadas nos casos seguintes:

ay Quando a Entidade Gestora do Estabelecirnento ndo tenha capacidade técnica de
acordo com as Redes de Referenciagiio em vigor no Servigo Nacional de Saide ou
especificamente estabelecidas para o Hospital de Loures;
b} Quando a Entidade Gestora do Estabelecimento nfo disponha, nem deva dispor,
dos meios humanos e técnicos necessérios, tendo em consideragio:
1) o perfi] assistencial do Estabelecimento Hospitalar;
i1) a capacidade operacional dos meios ao dispor da Entidade Gestora do Esta-
belecimento no contexto da sua utilizagio normal;
1i1) a Produgio Prevista.
c) Quando j4 tenham sido excedidos os limites de Produgio Prevista estabelecidas em
Internamento, Cirurgia de Ambulatdrio, Ambulatério Médico, Consulta Externa e

Hospital de Dia Médico para esse tipo de Utente.

Para efeitos da alfnea a) do mimero anterior, considera-se que a Entidade Gestora do
Estabelecimento ndo dispde de capacidade técmica quando a valéncia médica em que as
prestages de saide se integram, ndo se encontra incluida no perfil assistencial do Estabe-

lecimento Hospitalar.

A transferéncia de Utentes prevista na alinea ¢) do n.° 3 da presente Cldusula deve ser fei-
ta para outros estabelecimentos de sadide integrados no Servigo Nacional de Satide que
disponham de capacidade e diferenciagio técnicas para prestar assisténcia aos Utentes em
causa, com observincia da articulagiio funcional definida através das Redes de Referen-
clagio em vigor no Servigo Nacional de Salde ou de acordo com os mecanismaos espec-

ficos estabelecidos no Contrato.

Qualquer transferéncia de Utentes realizada fora dos casos previstos nos n.% 2 e 3 € clas-
sificada como transferéncia indevida e dd origem a uma falha especifica nos termos do n.°

14 do Anexo VI ao Contrato.

Sempre que se verifique a transferéncia de Utentes devem ser respeitadas as regras em
vigor no Servigo Nacional de Satide e deve ser elaborado um relatério fundamentado, que
deve acompanhar o Utente, sobre a conformidade da transferéncia com as regras previstas

nos nimeros anteriores.
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Sé pode haver lugar a penalizagio por transferéncia de Utentes, por violagio da alinea a)
do n.? 3, se existiremn regras especificas nas Redes de Referenciagdo Hospitalar do Minis-

tério da Sadde ou estabelecidas especificamente para o Hospital de Loures.

A Entidade Publica Contratante obriga-se a comunicar 4 Entidade Gestora do Estabeleci-
mento, até 30 dias apds a assinatura do Contrate, as Redes de Referenciagio Hospitalar e

as regras sobre fluxos de Utentes.

Quaisquer alteracdes as regras referidas no ndmero anterior devemn ser comunicadas pela
Entidade Publica Contratante com pelo menos cinco dias tteis de antecedéncia relativa-

mente 4 data em que devam entrar em vigor.

Em caso de haver divergéncia quanto a existéncia de uma situagio de referenciagio inde-
vida cabe & ACSS — Administragio Central do Sistema de Saide, LP., decidir sobre o
cumprimento das regras técnicas de referenciagfio, sem prejuize do recurso acs meios de

resclugio de litigios previstos nas Cldusulas [24.* e seguintes.

Seccao IV - Organizacido e Meios para Explora¢do do Estabelecimento Hospitalar

Clausula 52.7 - Plano de instalagfio e organizacie

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsdvel pela organizagio dos meios
humanos e materiais para a Entrada em Funcionamento do Estabelecimento Hospitalar e
para a Conclusdo da Instalagfio do Estabelecimento Hospitalar, nos termos do plano de
instalag@o acordado com a Entidade Piblica Confratante, ¢ qual constitui parte integrante

do Contrato.

O plano de instalagéo deve conter:

a) Uma descrigdo sequencial e organizada das acgBes que a Entidade Gestora do
Estabelecimento deve empreender, tendo em vista a instalagdio e a abertura das
diferentes especialidades e dreas de actividade;

b) A identificagdo e a calendarizagdo das actividades relativas ao recrutamento, a

admissao e a formacio do pessoal;
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c) A descri¢io do modo como a Entidade Gestora do Estabelecimento pretende
acompanhar a execugao dos trabalkos de concepg@o, de projecto e de construgdo do
Edificio Hospitalar pela Entidade Gestora do Edificio;

d) A identificacio dos ensaios e testes de verificagfio do Edificio Hospitalar a efectuar
em conjunto com a Entidade Gestora de Edificio, tendo em vista a Enirada em
Funcionamento do Edificio Hospitalar, nos termos da Cldusula 92.;

€) A definigfio das actividades relativas & instalagfio e a realizac@io de ensaios ¢ de tes-
tes aos Equipamentos e Sistemas Médicos e aos Equipamentos Gerais, a efectuar
em conjunto com a Entidade Gestora do Edificio;

1] A apresentagio de um plano de implementagdo dos sistemas de informagio da
Entidade Gestora do Estabelecimento;

g) A previsio de um plano de contingéncias;

h) A descri¢io dos meios humanos e materiais necessarios a Conclusio da Instalagdo

do Estabelecimento Hospitalar.

A instalacio da capacidade do Estabelecimento Hospitalar pode ser faseada, de acorde
com 2 evolugdo da Producgéo Prevista, determinada para cada ano, e com as necessidades

operacionais efectivas e os niveis de eficiéncia operacional que se verifiquem.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve elaborar e manter actualizados os documen-

tos relativos & organizagdo e ao funcionamento do Estabelecimento Hospitalar apds a

Conclusao da Instalagio do Estabelecimento Hospitalar, designadamente os seguintes:

a) Modelo assisiencial e organizacional, inciuindo o respectivo organograma funcio-
nal,

b) Regulamento de actividade, contendo as regras de actuag#o, os procedimentos e 0s
protocolos e os guias clinicos dos diversos servigos e dreas do Hospital de Loures;

c) Qutros documentos de organiza¢o ou normativos de funcionamento, de incidéncia

especifica ou geral, adequadamente compilados.

E da responsabilidade da Entidade Gestora do Estabelecimento, durante o prazo de vigén-
cia do Contrato, o planeamento e a gestio da capacidade instalada do Hospital de Loures,
obrigando-se a rever e a avaliar, periodicamente, 08 pressupostos que presidiram ao pla-
neamento, ou outros que considere relevantes para efeitos de determinacgo da capacidade

a instalar.
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A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a rever anualmente, ou em momento
anterior nos casos em que se considerar justificado, o regulamento de actividade do Esta-

belecimento Hospitalar.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve ainda elaborar, manter e actualizar periodi-

camente, ou sempre que for necesséric para assegurar a sua conformidade, designada-

mente comm o surgimento de novas tecnologias ou com alteragdes legislativas, 0s seguintes
planos de medidas de emergéncia:

a) Planc de emergéncia em caso de incéndio e evacuaglo, que deve incluir os proce-
dimentos de prevengio contra incéndios a adoptar pela Entidade Gestora do Esta-
belecimento, englobando a formagdo e a consciencializagdo do pessoal, bem como
simulagBes de incéndio ou exercicios de evacuagao;

b)  Plano de catdstrofe, definindo a forma de gestdo pela Entidade Gestora do Estabe-

lecimenteo de cada risco e contendo a identificag@io da acglo correctiva a implemen-

tar.

Para efeitos do mimero anterior, devern ser previstos, em todos os aspectos do planea-

mento das medidas de emergéncia, contactos com os servigos locais de emergéncia.

Clausula 53.7 - Meios humanos

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve dispor ao seu servige de pessoal em ndmero
suficiente e dotado de formagdo adequada para exercer, de forma continua e pontual, as
actividades objecto do Contrato e para cumprir os niveis de desempenho previstos para o

Hospital de Loures.

A estrutura de recursos humanos necessdria ap cumprimento dos niveis de desempenho
previstos para 0 Hospital de Loures, incluindo a estrutura funcional, deve cumprir o dis-

posto no Anexo XII do Contrato

No recrutamento, na formagio e na gesto dos recursos humanos, a Entidade Gestora do

Estabelecimento obriga-se a cumprir o disposto no Anexo XU ao presente Contrato.

Os profissionais de saide e outros prestadores ao servigo da Entidade Gestora do Estabe-

lecimento devem ter experiéncia adequada as fungfes que vo desempenhar.
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A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsdvel, na medida em que lhe cabe a
direc¢io do pessoal ao seu servigo, pelo cumprimento de todas as obrigages inerentes a
qualidade de entidade empregadora, em especial as impostas quanto & seguranga ¢ a satide

no trabalho.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que o pessoal que comtrate para asse-
gurar o cumprimento do Contrato tenha as qualificagdes necessirias, designadamente as

hahilitagfes técnicas e profissionais minimas exigidas para as funcdes exercidas.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a disponibilizar 4 Entidade Piblica
Contratante informagio de caracter profissiona) que esta venha a solicitar sobre o pessoal

a0 seu servigo, ao longo da execugdo do Contrato.

Clausula 54.* — Quadro de pessoal
O quadro de pessoal de referéncia € o constante do Anexo XII ac Contrato.

As alteragbes ao nimero de ETC’S, em relagfio ac que vier a ser estabelecido no quadro
de pessoal de refer&ncia, que impliquermn uma variag8o superior a 15% na distribui¢io dos
grupos profissionais (pessoal médico, de enfermagem, técnico, incluindo este o pessoal
de diagndstico e terapéutica, e administrativo/outros), ficam sujeitas a autorizagio da

Entidade Publica Contratante, nos termos da Cldusulfa 19.% do Contrato.

Para determinagfo da variagdo do nimero de efectivos por grupos profissionais, nfo sio
contabilizadas as admissdes de trabalhadores contratados a termo com vista 4 substituigo
de outros temporariamente impedidos, nomeadamente por gozo de licengas de maternida-

de/paternidade, baixa prolongada, licen¢a sem vencimento ou outras situagBes similares.

Sem prejufzo do disposto nos nimeros anteriores, o quadro de pessoal de referéncia pode
ser alterado, mediante acordo entre as partes, caso se verifique que o mesmo € desade-
quado para dar resposta 3s necessidades geradas pela procura a que o Hospital de Loures

se encontra sujeito.
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Clausula 55.° - Equipamentos e Sistemas Médicos e Equipamentos Gerais

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a ter os Equipamentos e Sistemas
Meédicos necessdrios, nas condigdes de operacionalidade e desempenho adequadas para
assegurar o bom funcionamento do Hospital de Loures, tendo em consideragdo o perfil

assistencial estabelecido no Anexo I ao Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve assegurar a existéncia no Estabelecimento
Hospitalar de Equipamentos e Sistemas Médicos suficientes, adequados, actualizados e
em boas condigles de utilizagio, nos termos previstos no Anexo XIV ao Contrato, para
dar cumprimento 4 Produgdo Prevista e aos Parfimetros de Desempenho constantes do

apéndice I ao Anexo IX do Contrato.

A disponibilidade e o financiamento dos Equipamentos e Sistemas Médicos a instalar no
Edificio Hospitalar sfio da responsabilidade da Entidade Gestora do Estabelecimento,
assim como 0§ custos inerentes as respectivas utilizag@o, manutengdo e renovagdo nos

termos do Anexo XIV ao Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a organizar, a manter € a cumprir
um plano de Equipamentos e Sistemas Médicos, do qual deve constar, obrigatoriamente, e

no minimo:

a) Uma listagem exaustiva, sob a forma de inventario, de todos os Equipamentos e
Sistemas Médicos afectos ao Estabelecimento Hospitalar, nos termos do n.® 3 da
Cldusula 9.* do Contrato, organizado em fichas por sala ou drea, com identifica-

¢3o de fabricante, modelo, nimero de série e especifica¢Ges técnicas e/ou funcio-

nais;

b) Um plano detalhade de instalagio dos equipamentos no Edificic Hospitalar,
incluinde a sua interligagfo e a sua compatibilizagic;

c) U plano de renovagao de Equipamentos e Sistemas Médicos;

d) Um plano de manutengéo preventiva dos Equipamentos e Sistemas Médicos.

O plano de Equipamentos e Sistemas Médicos deve ser revisto anualmente, incorporando
as variacOes ocorridas nos Equipamentos e Sistemas Médicos e as alteragdes verificadas
nos planes de manutengfo e renovagdo dos equipamentos, e disponibilizada a todo o tem-

DO uma versao actualizada.
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A dispanibilidade e o financiamento dos Equipamentos Gerais sdo da responsabilidade

das Entidade Gestoras, nos termos do Anexo XV.

As Entidades Gestoras obrigam-se ainda a organizar, a manter ¢ a cumprir um plano de

renovagdo do Equipamento Geral pelos quais sejam, respectivamente, responsdveis.

Clausula 56.* — Manuten¢fio e renovacio dos Equipamentos e Sistemas Médicos e dos

Equipamentos Gerais

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se, ainda, a assegurar a manutencdo e a
conservagio e a renovacio dos Equipamentos e Sistemas Médicos, em conformidade com

o disposto na Clausula anterior e no Anexo XIV ao Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve assegurar um sistema de manutengio dos
Equipamentos e Sistemas Médicos capaz de garantir, durante o tempo de vigéncia do
Contrate, as mesmas caracteristicas funcionais e de seguranga especificadas nos manuais

técnicos dos equipamentos.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a renovar, a manter em perfeitas condi-
¢Oes de operacionalidade e a cumprir o disposto no Anexo XVII ao Contrato, quanto aos

Equipamentos Gerais que, lhe pertengam.

Em conformidade com o que resultar da aplicagio do disposto no n.° 6 da Cljusula ante-
rior, a Entidade Gestora do Estabelecimento responde pela manutengdo e conservagio e
pela rencvagdo dos Equipamentos Gerais, sendo-lhe aplicaveis os Pardmetros de Desem-

penhic do apéndice 1 do Anexo XXIII relatives a Equipamentos Gerais.

A inobservincia dos Parfimetros de Desempenho referidos no nimero anterior € tida
como Falha de Desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento, para efeitos do n.°
4 da Cldusula 72.%, e concorre para o limite mdximo a gue se refere o n.° 4 da Clausula

73® ambas do Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento pode contratar a Entidade Gestora do Edificio ou

outras entidades, com cobservancia das regras estabelecidas na Clausula 13.% para a pres-
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tagio dos servigos de manutenc¢do dos Equipamentos e Sistemas Médicos e dos Equipa-

mentos Gerais, mantendo a responsabilidade pelos respectivos resultados.

Clausula 57.% - Sistermnas de informacio

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a estabelecer, até & data de Entrada em
Funcionamento do Estabelecimento Hospitalar, e de acordo com o Anexo X, sistemas de
informagdo adequados ao desenvolvimento das suas actividades, tendo especiahmente em

vista:

5

a) Suportar todos os processos directamente associados & prestagio de cuidados de
salde, garantindo eficiéncia e qualidade nos servigos de atendimento, apoio e de
salde prestados aos Utentes;

b) Suporttar e promover a automatizagic dos processos associados a situagdes de arti-
culagio do Estabelecimento Hospitalar com entidades externas;

c) Permitir a monitorizagao ¢ a fiscalizagio relativamente ao cumprimento das obri-
gagdes contratuais estabelecidas;

d)  Suportar os processos de gestfio global do Estabelecimento Hospitalar, como sejam
a respectiva gestdo financeira, contabilistica, logistica e de recursos humanos,
optimizar a cooperagio entre todos os seus colaboradores e aumentar a respectiva
predutividade;

e} Registar de forma exaustiva todas as actividades executadas e os respectivos resul-

tados.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve assegurar a implermnentagao de sistemas de
informagdo que obedegam as especificagdes estabelecidas no Anexo X aoc Contrato e

cumpram os principios estabelecidos na Clausula 24.* do Centrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a garantir a integridade e a confidencia-
lidade da informag8o referente 2 actividade do Hospital de Loures, com base na separagio
légica dos respectivos suportes tecnolégicos, designadamente bases de dades, bem como

a implementagio dos mecanisines de seguranga adequados e descritos no Anexo X.

A Entidade Gestora do Estabelecimento garante a implementac#o, a gestdo e a manuten-

¢do da infra-estrutura de suporte aos sistemas de informacfic do Estabelecimento Hospita-
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lar, nos termos do Anexo X ao Contrato, tendo em vista a sua correcta e adequada opera-
cionalidade, designadamente no que respeita as capacidades necessérias ao registo e ao
acompanhamento dos Parimetros de Desempenho estabelecidos, de acordo com o Anexo

IX ao Contrato.

Seccdo V - Qualidade das Prestacies de Satide ¢ Direitos dos Utentes
Cldusula 58.* - Qualidade dos servigos

Neo exercicio da sua actividade, a Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a
assegurar elevados pardmetros de qualidade dos servigos de sadde prestados, quer no que
respeita aos meios e processos utilizados, quer no que respeita aos resultados, nos termos
especificados no Anexo IX ao presente Contrato, e de acordo com o calenddrio af previs-
to, sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes impostas pela Entidade Reguladora da

Saide.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a estabelecer um sistema de gestio da
qualidade, como parte da gestdc do Hospital de Loures, com o objective de promover as

acgbes tendentes & melhoria continua da qualidade.

Para efeitos do niimeroc anterior, e em conformidade com o Anexo IX, o sistema de gestio

da qualidade a ser implementado deve assegurar os seguintes objectivos:

a)  Existéncia de um planeamento de qualidade adequado e compreensivo, que inclua
o conjunto de componentes clfnicas e ndo clinicas do Hospital de Loures, elabora-
do e implementado de acordo com um sistema de gestio da qualidade reconhecido
e aceite pela Entidade Pdblica Contratante;

b) Existéncia de um claro compromisso com a qualidade, sob lideranga directa da
direcgdio da Entidade Gestora do Estabelecimento;

c) Disponibilizagdo de recursos técnicos de suporte adequados para o desenvolvimen-
to dos programas de melhoria da qualidade;

d)  Existéncia de mecanismos de certifica¢io da qualidade, adequados aos diferentes
tipos de processos assistenciais e n2o assistenciais;

e) Formulagio e implementag3o de sistemas e metodologias de melhoria continua dos

Processos;
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10.

) Determinagdo e revisdo dos objectivos de qualidade anuais, considerando-se, em
cada momento, as normas e 0s padrdes apurados por comparagio com o0s hospitais
do Grupo de Referéncia.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve submeter a Entidade Piblica Contratante,
no prazo previsto no calenddrio previsto no Anexo IX ao presente Contrato, a sua propos-
ta de sistema de gestdo da qualidade, para aferi¢fio da sua conformidade com as obriga-

¢Ses decorrentes do Contrato.

Para efeitos do ndmero anterior, a Entidade Pablica Contratante deve, no prazo previsto
no calendério previste no Anexo IX ao presente Contrato, apreciar a mesma, decidindo
pela sua aprovag@o ou remetendo-a para revisdo com sugestdes de alteragfo, sem que as

sugestfes vinculem a Entidade Piiblica Contratante a qualquer resultado ou encargo.

Apés a conclusio da implementagdo do sistema de gestio da quatidade, a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento entrega a Entidade Puiblica Contratante, anualmente, nos termos
da Cldusula 18.% um relatério sobre o sistema de gestdo da qualidade, descrevende os

resultados das auditorias efectuadas.

Na sequéncia da elaboragido do relatério referide no nimero anterior, a Entidade Gestora
do Estabelecimento deve propor, na mesma data, as alteragfes que se mostrem adequadas
a assegurar a melhoria continua da eficdcia do sistema de gestio da qualidade, nomeada-
mente tendo em vista a sua conformidade com as normas e a sua permanente adequago,

bem como os prazos previstos para a imnplementacio das referidas alterag@es.

Para verificagio do cumprimento do disposto no ndmero anterior, a Entidade Pdblica

Contratante promove auditorias, a expensas suas, sempre que eatender por conveniente.

A Entidade Gestora do Estabelecimento compromete-se a tomar as medidas necessérias
para assegurar o cumprimento dos objectives do planecamento da qualidade quer nas acti-
vidades desenvolvidas directamente por si, quer nas actividades prosseguidas por tercei-

ros sob sua orientag#o.

Como parte do seu sistema de gestdo da qualidade, a Entidade Gestora do Estabelecimen-
to fica obrigada, designadamente, e em conformidade com o Anexo X ac presente Con-

trato, a:
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a)

b)

d)

€)

g
h)

Implementar e a manter um sistema de gestdo ambiental, de acordo com 08§ termos
da ISO 14001;

Aderir a um programa de monitorizagio e de avaliagio dos resultados de natureza
assistencial;

Aderir a um processo de acreditac@o, com a finalidade de assegurar a reunido ¢ a
conservagio das condi¢Bes necessérias & prestagdo dos servigos dentro dos pardme-
tros fixados;

Realizar a Produggo de acordo com as normas e os padrdes de desempenho dos
hospitais do Grupo de Referéncia e com os Pardmetros de Desempenho fixados nos
apéndices a0 Anexo IX ao Contrato;

Aderir a um programa de monitorizagdo e avaliagido de indicadores de qualidade
clinica;

Realizar periodicamente, pelo menos anualmente, inquéritos de satisfagio dos
Utentes e dos profissionais nas grandes dreas de actividade;

Adoptar um sistema de planeamento de altas;

Adoptar um sistema de controlo da infecg@o hospitalar.

11.  Os processos, programas ¢ sistemas referidos nas alineas c}, ¢}, e f) do niimero anterior,

bem como os termos da sua realizagio, devem ser aprovados pela Entidade Piblica Con-

tratante nos mesmos termos da Cldusula 19.* do Contrato.

12. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a assegurar que todas as entida-

des terceiras que venham a ser subcontratadas, ou que venham a participar no exercicio

das actividades que constituem o objecte do Contrato, seja a que titnlo for, dao cumpri-

mento &s obrigagdes inerentes ao sistemna de gestio da qualidade.

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a organizar o Estabelecimento Hos-

pitalar prevendo, para garantia da qualidade das prestagfes de satide, as seguintes estrutu-

Clansula 59.° - Orgdos de apoio técnico

ras de apoio técnico:

a)
b)
c)

Comissdo de Etica para a satide;
Comissdo de humanizagio e qualidade dos servigos;

Comissao de controlo e infecgao hospitalar;
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d)  Comissdo de farmécia e terap8utica.

2. A composigdo das comissdes deve ser idéntica & dos restantes estabelecimentos hospitala-

res integrados no Servi¢o Nacional de Satide.
3. Ascomiss8es devem ter um regulamento de funcionamento prdprio.

4, As comissdes devem elaborar, pericdicamente, um relatério das actividades desenvolvi-
das, nos quais se incluem a descrigdo de medidas e acgBes tomadas e a avaliagio dos res-
pectivos resultados, o qual deve ser enviado 4 Entidade Gestora do Estabelecimento para

efeitos do cumprimento do disposto na Clausula 18.* do presente Contrato.

5. De acordo com a legislagdo em vigor, devem ser criadas e mantidas, em conformidade
com as especificagBes constantes do Anexo XV1I, instalaces destinadas & actividade das

comissSes de apoio técnico e de outras julgadas convenientes.

Clausula 60.® — Direitos dos Utentes

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a ter uma carta dos direitos do Utente
do Estabelecimento Hospitalar, elaborada em conformidade com a carta dos doentes defi-
nida pela Direcgio-Geral da Satde, que deve ser afixada em locais apropriados, € um
manual de acolhimento que deve disponibilizar a todos os Utentes, quando solicitado, e a

cujas regras deve dar cumprimento.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimente obriga-se a ter um livro de reclamagfes para os
Utentes nos mesmos termos que os Iestantes estabelecimentos do Servigo Nacional de
Sadde, bem como os formulérios que sejam obrigatdrios no contexto das actividades de

regulag@o do sector da saide.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a ter um gabinete do Utente, em con-

formidade com as normas aplicdveis no quadro do Servigo Nacional de Saiide, para o qual lf /%" L
os Utentes podem dirigir as suas queixas, sugestdes ou reclamagdes, as quais devem ser ! .'
encaminhadas para o Provedor do Utente para efeitos do disposto na Cldusula 232 do /’,-ﬂ_“ )
Contrato. '
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A carta dos direitos do Utente do Estabelecimento Hospitalar e o manual de acolhimento
devem ser pericdicamente revistos, tende em vista, designadamente, a sua adequacgfo as

orientagBes que resultem das respostas aos inquéritos 4 satisfagio dos Utentes.

Clausula 61.” - Tratamiento de dados pessoais

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a respeitar o direito a confidencialidade
dos dados pessoais dos Utentes, com observincia dos principios e regras consignados no

regime juridico de protecgio de dados pessoais.

A constituigdo de uma base de dados pessoais de saidde dos Utentes deve ser precedida de
autorizagdo da Comissdo Nacional de Protecgio de Dados, nos termos do regime juridico

referide no ndmero anterior.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que o tratamento dos dados pessoais
de saide dos Utentes seja feito por profissionais de sadde obrigados ao dever de sigilo

profissional.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que todas as pessoas que prestem ou
tenhamn prestado servigos, a titulo permanente ou ocasional, sejam profissionais de satde
ou ndo, fiquem obrigadas a ndo revelar informagdes sobre os Utentes a que tenham tido

acesso no exercicio das suas fung@es.

A Entidade Gestora do Estabelecimento garante o sigilo quanto a informagdes a que os
seus colaboradores tenham tido acesso no exercicio das suas fungdes, guer relacionadas
com as actividades do Hospital de Loures, quer com os servigos e institui¢des integrados

na Rede de Prestag8io de Cuidados de Saidde.

0 pedido de acesso as bases de dados existentes no sisterna de saide € feito conjuntamen-
te pela Entidade Gestora do Estabelecimento e pela Entidade Publica Contratante, dili-
genciando esta iltima pela obtengic das autorizacSes necessdrias junto das entidades

competentes do Ministério da Sadde.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que o tratamento de dados pessoais

constantes de bases de dados ja existentes do sistemna de satide apenas seja feito mediante
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autorizagdo da Comiss@o Nacional de Pratecgio de Dados, nos termos do regime juridico

de protecgdo de dados pessoais.

Seccfo VI - Regime de Remuneragdo da Entidade Gestora do Estabelecimento
Clausula 62,2 — Cilculo da remuneracio anual da Entidade Gestora do Estabelecimento

1.  Em contrapartida pela prestagfo efectiva dos servicos objecto do Contrato, a Entidade
Gestora do Estabelecimento recebe uma remuneragao anual, calculada e paga nos termos

desta Secgdo e do Anexo VI ao Contrato.

2. O montante da remuneracio anual devida & Entidade Gestora do Estabelecimento cobre

todos os servigos que cabe a esta prestar.

3. A remuneracio anual da Entidade Gestora do Estabelecimento inclui, nos termos do Ane-

x0 VI ao Contrato:

a) A remuneracdo base anual, a qual integra as componenies seguintes:

1) uma componente relativa aos Servigos Clinicos efectivamente prestados
através do Hospital de Loures,

it) uma componente relativa A disponibilidade de servigos hospitalares especifi-
€os;

111} uma componente correspondente a ajustamentos a efectuar em fungfo da
prescri¢io de medicamentos pelo Hospital de Loures e adquiridos nas far-
mécias comunitirias;

by  Uma componente correspondente a dedugdes a efectuar em fungio dos niveis de

desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento.,

4, Para efeitos da determinagdo da componente da remuneracdo anual da Entidade Gestora
do Estabelecimento relativa & producio de Servicos Clinicos, s2o havidas como unidades
de cdlculo as discriminadas nas alineas seguintes, referidas a cada uma das corresponden- i
W

tes dreas de producio hospitalar:

a) Internamento Cirdrgico e Médico, Cirurgia de Ambulatério e Ambulatéric Médico:

Doentes Equivalentes; y//
A
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Internamento de Utentes Elegiveis para a Rede de Cuidados Continuados Integra-

dos: Dias de Internamento;

Urgéncia: Atendimentos em Urgéncia;

Consulta Externa: Primeiras Consultas Externas ¢ Consultas Externas Subsequen-

tes;

Hospital de Dia Médico: Sessbes de Hospital de Dia Médico, por tipe de Sessic,

em conformidade com os tipos discriminados no quadro constante do n.° 6 da pre-

sente Clausula;

Casos e Actos Especificos: os discriminades no quadro constante do n.° 6 da pre-

sente Clausula.

A cada unidade de cdlculo da remuneragio descrita no mimero anterior correspondern

pregos de referéncia, os quais sfo actualizados nos termos previstos no Anexo VI ao Con-

trato, limites de escaldes de producgéo e diferenciais de correc¢do de pregos.

Ap6s a Entrada em Funcionamento do Estabelecimento Hospitalar, vigoram os pregos de

referéncia e os limites dos escaldes de producio constantes do seguinte quadro:

Area de actividade

Unidade de cidlculo

Limites dos escaldes
de produgao (em per-

centagem da Producio

Precos de referéncia (a
precos de Janeiro de
2009, em euros axre-

dondados a céntimos

Prevista)
de euro)
Internamento Cirdrgi- | Doente equivalente (1°
95% 1.854,16 euros

¢o, Internamento Escaldo)
Médico, Cirurgia de

bulatério e Ambu- | Poente equivalente (2°
Ambulatorio ¢ Ambu 110% 1.530,43 euros

latério Médico

Escalao)

Internamento de
Utentes Elegiveis para
a Rede Nacional de
Cuidados Continua-

dos Integrados

Dia de internamento de
Utentes Elegiveis para a
Rede Nacional de Cui-
dados Continuados

Integrados

Nio aplicdvel

15,00 euros

Urgéncia

Atendimento em

Urgéncia {1° Escalao)

100%

113,65 euros
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Atendimento em
) Nio aplicdvel 96,73 euros
Urgéncia (2° Bscaldo)

Consulta Extcrna Primeira Consulta Nio aplicdvel 65,69 euros
Consulta Subsequente Nao aplicdvel 48,13 euros
Hospital de Dia Psiquiatria Nio aplicdvel 78,50 euros
Médico
Qutras sessoes de hos- W
) ] . Nio aplicdvel 118,0% euros
pital de dia médico
Casos e Actos Especi- Ventilag#o prolongada N0 anlisdvel 330,00 euros,
o aplicéve
ficos de doentes g por difria

No que se refere a Internamento de Utentes Elegiveis para a Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados, o valor da didria de internamento de Utentes Elegiveis para a
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados a vigorar em cada ano € o menor
entre o constante do quadro do niimero anterior, actualizado nos terrnos do presente Con-
trato, e o valor fixado pelo Ministério da Saldde para a referida Rede, nos termos previstos

no n.° 6 do Anexo VI ao presente Contrato.

O pagamento a que se refere o ndmero anterior € devido a partir da data da alta clfnica em
caso de proposta para 4 admissdo pela Equipa de Gestdo de Altas, e desde que essa pro-

posta dé origem a um acto de admissao.

Apds a Entrada em Funcionamento do Estabelecimento Hospitalar, vigora, relativamente

a disponibilidade do Servigo de Urgéncia, a remuneragfo base anual constante do quadro

seguinte:
Area de actividade Reinuneragfio base anual (a pregos de Janeiro de
2009, em euros arredondados a céntimos de euro)
Urgéncia 2.646.885,03 euros

Qs diferenciais de correcgio de pregos aplicdveis durante o perfodo de execugio do Con-

trato sdo os seguintes,
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Area de actividade Diferenciais de correc¢do de pregos (%) (num total de doze por 4rea)

Internamento Cinirgi- T
co, Internamento
Médico, Cirurgiz de 0% [ 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
Ambulatdrio ¢ Ambu-
latério Médico

Internamento de

Utentes Elegiveis para
a Rede Nacional de 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
Cuidados Continua-

dos Integrados

Urgéncia 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Consulta Externa 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Hospital de Dia

. 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | O% | 0% | 0%
Médico

Casos ¢ Actos Especi-

ficos 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

11. Os pregos de referéncia e a remuneragio base anual pela disponibilidade do servigo de
urgéncia fixados nos n.%s 6 e 9 da presente Cldusula sdo anual e automaticamente actuali-
zados, de acordo com ¢ estabelecido, respectivamente, nos n.°s 4 e 11 do Anexo VI ao

Contrato.

12. O programa especifico de financiamento do Ministério da Sadde respeitante a doengas
lisossomais de scbrecarga e outros programas especificos de financiamento que vierem a
ser acordados com a Entidade Piblica Contratante so aplicdveis ao Hospital de Loures na
medida em que estejam abrangides pelo seu Perfil Assistencial, nos mestos termos que

os praticados nos demais hospitais do Servigo Nacional de Saide.
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Clausula 63.° — Modificac¢ieo do cilculo da remuneracfio da Entidade Gestora do Estabele-

cimento

QO célculo da remunerago anual da Entidade Gestora do Estabelecimento previsto na
Cldusula anterior pode ser modificado quando for alterada a Tabela de Pregos do Servigo
Nacional de Satide (SNS), sem que tal possa traduzir modificagio objectiva do Contrato

ou determinar reposigio do equilibrio financeiro.

Para efeitos do disposto no nimero anterior, a Entidade Piblica Contratante deve notificar
a Entidade Gestora do Estabelecimento da alteragdo com uma antecedéncia minima de um

més.

A notificagdo prevista no nimero anterior deve conter ainda a reformulagio do mecanis-
mo de cdlculo da remuneragio, a qual deve seguir os principios estabelecidos no Anexo
VI, devidamente adaptados, incluindo as unidades de cédlculo que passam a vigorar por

forga da Tabela de Precos do Servigo Nacional de Saide em cada momento aplicével.

A Entidade Gestora do Estabelecimento, na contabilizagio da Produgio Efectiva, no ano
em que 0 novo mecanismo de célculo € aplicado, deve seguir ambos os mecanismos de

célculo da remuneragio.

Ap6s apuramento da Produgdo Efectiva respeitante ao ano em que o novo mecanismo de
célculo da remunerago € aplicado, e no dmbito do apuramento do pagamento de reconci-
liagao, os precos de referéncia unitdrios devem ser recalculados, de forma a assegurar que
da aplicagfio dos mesmos 4 Produgio Efectiva verificada no ano em que 0 novo mecanis-
mo de cdlculo € aplicado, ndo resulte qualquer variagho relativamente ao valor efectivo da

parcela a cargo do SNS que seria devido pela aplica¢@o do mecanismo de célculo antigo.

Os diferenciais de correcgo de pregos aplicdveis nos anos seguintes ao ano de aplicagéo
de novo mecanismo de cdlculo da remuneragio devem ser fixados de forma a assegurar
que o valor efectivo da parcela a cargo do SNS, com base no nove mecanismo de célculo,
pdo seja superior ou inferior, em cada ano, aquele que resultaria da aplicagio do antigo

mecanisme de cdlculo da remunerago.
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Clausula 64.7 - Pagamento da remuneragac anual da Entidade Gestora do Estabelecimen-

to

1. A remuneragio anual da Entidade Gestora do Estabelecimento, a que se refere o n.° 3 da

Clausula 62.7 do Contrato, € paga de acordo com ¢ estabelecide no Anexo VI ao Contrato:

a) Por Terceires Pagadores, na parcela correspondente ao mentante da parcela a cargo
de Terceiros Pagadores;

b) Pelos Utentes, na parie correspondente as taxas moderadoras cu outras,

c) Pela Entidade Piblica Contratante, na parcela correspondente ao montante da par-

cela a cargo do Servige Nacional de Sadde.

2. Para além da remunerag@o anual, constiteemn ainda receitas da Entidade Gestora do Esta-

belecimento, de acordo com o estabelecido no Anexo VI ac Contrato:

a) Uma parte da diferenga positiva entre (1) a receita devida por Terceiros Pagadores e
(it) a parcela a cargo de Terceiros Pagadores determninada nos termos do Anexo VI

ao Contrato;

b) Uma parte das Receitas Comerciais de Terceiros, determinada nos termos do Ane-

x0 VI ao Contrato e dos nlimeros seguintes.

3. A Entudade Gestora do Estabelecimento partilha com a Entidade Piblica Contratante as
receitas obtidas com as actividades previstas nos n.% 3 e 4 da Cldusula 14.* do Contrato,

de acordo com as percentagens constantes da tabela seguinte:

Percentagem das Receitas Comerciais de Terceirosa

atribuir anualmente & Entidade Pidblica Contratante
’_Cafetaria 60,00%

4. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve partilhar, em termos a acordar com a Enti-
dade Pigblica Contratante, as Receitas Comerciais de Terceiros obtidas com as actividades
comerciais acessérias ndo previstas nos n.% 3 e 4 da Cldusula 14.* do Contrato, e que vie-

rem 4 ser autorizadas nos termos do n.” 7 da mesma Cldusula,

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se, quanto as outras actividades que nio a
descrita no n.° 3 da presente Cldusula e que venham a ser autorizadas pela Entidade Publi-

ca Contratante, que a partilha a acordar com a Entidade Pdblica Contratante nos termos do
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nimero anterior seja de 50% de todas as receitas comerciais de terceiros adicionais (liqui-
das de IVA), obtidas pela Entidade Gestora do Estabelecimento, respeitantes a Activida-
des Comerciais Acessdrias, Servigos Adicionais hoteleiros e cedéncia de instalacdes e
equipamentos que venham a ser desenvolvidas mediante autorizagio da Entidade Piblica

Contratante, em conformidade com o Contrato de Gestao.

Os montantes das Receitas Comerciais de Terceiros que cabem 4 Entidade Piblica Con-
tratante, nos termos dos nimeros anteriores, sdo deduzidos a remuneracgiio anual da Enti-

dade Gestora do Estabelecimento, nos termos do n.® 20 do Anexo VI ao Contrato,

Clausula 65.” - Pagamento da parcela a cargo do Servigo Nacional de Saide relativa a

Entidade Gestora do Estabelecimento

A Entidade Pdblica Contratante efectua o pagamento da parcela a cargo do Servigo

Nacional de Saidde relativa 2 Entidade Gestora do Estabelecimento, nos seguintes termes:

a) Mediante pagamentos mensais por conta de igual valor, efectuados até ao fim de
cada més respectivo e correspondentes, no seu total, a 90% do valor previsivel da
parcela a cargo do Servigo Nacional de Satde, calculado nos termos da Clausula
66." do Contrato;

b}  Mediante um pagamento de reconciliagfo apurado, até ao final do primeiro semes-
tre do ano imediatamente subsequente, com base no valor efective da parcela a

cargo do Servigo Nacional de Saide.

O pagamento de reconciliagdo referido na alinea b) do niimero anterior € efectuado nos
sessenta dias posteriores 4 data em que se tenha tornado efectivo o apuramento do valor

efectivo da parcela a cargo do Servigo Nacional de Satide.

Caso, at€ 15 de Janeiro de cada ano, o valor previsivel da parcela a cargo do SNS nio
tiver sido fixado pela Entidade Piblica Contratante, nos termos da Clausula 66.* do Con-
trato, 08 pagamentos mensais por conta referidos na alinea a) do nimero anterior serdo
ignais aos efectuados no nimero anterior, até que o referido valor previsivel seja fixado

por aquela entidade.
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10.

Para efeitos de realizagdo dos pagamentos referidos na alfnea a) do n.° 1, a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento obriga-se a apresentar a Entidade Piiblica Contratante, até ao dia
10 do més a que cada pagamento mensal por conta respeita, uma factura correspondente

ao duodécimo mensal contratualmente determinado.

A factura deve descrever o valor correspondente a um duodécimo de 90% do valor previ-
sfvel da parcela a cargo do Servigo Nacional de Sadde, o més a que se reporta e que o
pagamento € por adiantamento por conta do pagamento a efectuar em razdo da Produgdo

Efectiva.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a fornecer 4 Entidade Publica Contra-
tante a informagdo necessdria para apuramento do valor efectivo da parcela a cargo do

Servigo Nacicnal de Saidde, nos termos previstos no n.° 22 do Anexo VI ao Contrato.

A Entidade Piblica Contratante pode deduzir a quaisquer pagamentos, provisérios ou
definitivos, que haja que fazer 3 Entidade (Gestora do Estabelecimento, os montantes

necessirios para compensar montantes de que seja credora perante a mesma.

As formas de facturagiio e pagamento da Entidade Gestora do Estabelecimento podem vir
a ser ajustadas, unilateralmente pela Entidade Publica Contratante, para 0 mesmo meca-
nismo que venha a ser instituido nos restantes hospitais integrados no Servigo Nacional de
Saiide, designadamente com vista a que, mediante factura¢do electrénica, seja paga, em
cada més, a producdo efectivamente realizada, devendo a Entidade Piblica Contratante
colaborar no sentido da execugfo da alteragio nos mesmos termos que venha a realizar

para outros hospitais integrados no Servigo Nacional de Saide.

A Entidade Pdblica Contratante deve notificar a Entidade Gestora do Estabelecimento da
alteragdo prevista no ndmero anterior com uma antecedéncia minima de nove meses, apli-
cando-se as novas formas de facturac@o e de pagamento, a partir do ano contratual com-

pleto imediatamente seguinte.

A Entidade Ptblica Contratante obriga-se a pagar o pagamento mensal por conta até ao
lltimo dia ttil do més a que respeita, bem como o pagamento de reconciliagio até ao
tltimo dia do prazo definido na alinea b) do n.° 1, perfodos apds os quais, sem necessida-

de de qualquer outra interpelagio, incorrerd em juros de mora & taxa Euribor a seis meses
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acrescida de 2 p.p., nfio podendo em qualquer caso esta taxa ser superjor a taxa legal apli-

cével.

Clansula 66." - Calculo do valor previsivel da parcela a cargo do SNS relativa 4 Entidade

Gestora do Estabelecimento

1. O céleulo do valor previsivel da parcela a cargo do Servigo Nacional de Saide relativa &

Entidade Gestora do Estabelecimento, para os efeitos da alinea a) do n.® 1 da Cldusula

65.° do Contrato, € efectuado nos termos do procedimento previsto n a Cldusula 70.°, ten-

do por base uma estimativa das varidveis que se mostrem necessérias, incluindo, designa-

damente, as varidveis previstas no n.” 21 do Anexo VI ac Contrato.

2. Em caso de determinagfo unilateral do valor previsivel da parcela a cargo do Servigo

Nacional de Sadde pela Entidade Pdblica Contratante, nos termos do n.® 4 da Cléusula

70.% do presente Contrato, a estimativa das varidvets constantes do n.° 21 do Anexo VI ao

Contrato, € efectuada nos termos seguintes:

a)

b)

d)

e)

g)

O ponto i), da alinea a), € estimado nos termos do n0.° 5 da Cldusula 40.* do Contra-
to;

O ponto ii), da alinea a), € fixado com base na estimativa mais recente publicada
pelo Instituto Nacional de Estatistica;

Os pontos iii) e iv), da alfnea a), s40 os pregos constantes da Clausula 62.% do Con-
trato, revistos nos termos do Anexo VI ao Contrato,

G ponto v) € fixado de acordo com o peso histérico do nimero de sessdes afectadas
por indispenibilidade no nimero total de sessdes do Servigo de Urgéncia;

O ponto vi) € estabelecido com base no peso histdrico do montante do ajustamento
em fungdo da prescrigdo de produtos farmacéuticos na remuneragdo base anual da
Entidade Gestora do Estabelecimento;

O ponto i), da alinea b), & fixado de acordo com o peso histdrico do montante das
dedugdes associadas a falhas especificas na remuneragio base anual da Entidade
Gestora do Estabelecimento;

O ponto ii), da alinea b), € fixado com base no nidmero de pontos de penalizagio

por falhas de resultado e de servigo historicamente verificados;
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hy O poento iii), da alinea b), € estabelecido com base na remuneragio base anual apu-
rada nos termos do presente nimerc e de acordo com o n.* 13 do Anexo VI ao
Contrato;

)] Os pontos i) a v}, da alinea c), sdo fixados, por drea de actividade, de acordo com o
peso histérico da produg@o relativa a Terceiros Pagadores na Produgdo Efectiva;

b)) A alinea d) € fixada de acordo com o peso histérico das receitas devidas por Ter-
ceiros Pagadores efectivamente cobradas nas receitas devidas por estes;

1)) A alinea e) € estabelecida de acordo com o peso histdrico do montante das taxas
moderadoras devidas pelos Utentes na parte varidvel da remuneragio anual pela
actividade desenvolvida em Urgéncia, a qual € determinada nos termos do n.” 7 do

Anexo VI ao Contrato;

m) A alinea f) € estabelecida com base no montante das Receitas Comerciais de Ter-

ceiros que cabem 2 Entidade Piiblica Contratante historicamente verificado.

A estimativa dog elementos constantes do nimero anterior, com excepgae dos referidos
nas respectivas alineas a), b), c} e h), € efectuvada dentro dos limites inferior e superior
verificados apds a Entrada em Funcienamento do Estabelecimento Hogpitalar, nos cinco

anos imediatamente anteriores, ou nos anas disponiveis, se inferiores a cinco.

No ano de Entrada em Funcionamento de Estabelecimento Hospitalar, os elementos cons-
tantes dag alineas d) a h} e m) do n.° 2 da presente Cléusula assumem ¢ valor zero, e os
elementos constantes das alineas i) a 1) do mesmo nimero sdo fixados dentro dos limites
inferior e superior verificados nos hospitais que serviram uma percentagem significativa

da Populagio da Area de Influéncia.

A determinacico do valor previsivel da parcela a cargo do Servige Nacional Saide, nos
termos previstos nos nimeros anteriores, nde pode, em caso algum, servir de fundamento
a qualquer alteragdio ao mecanismo de pagamento e acs pregos estabelecidos ou a qual-

quer tipo de compensagéo a faver da Entidade Gestora do Estabelecimento.

Clausula 67.* - Cobranga de receitas pela Entidade Gestora do Estabelecimento

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve proceder & cobranga a Terceiros Pagadores

das seguintes receitas:
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a) Precos devidos pela realizagio das prestacOes de sadde pelos quais os Terceiros
Pagadores sejam responsédveis, legal cu contrafualmente, de acordo com as tabelas
em vigor para o Servigo Nacional de Sailde ou para o estabelecimento em concreto;

by  Precos devidos por Terceiros Pagadores ac abrigo de contratos celebrados entre a
Entidade Gestora do Estabelecimento ¢ esses terceiros pela realizagdo de presta-
¢Bes de satde fora do &mbito do Servige Piblico de Sadde;

c) Taxas moderadoras, quando a elas houver lugar.

Caso as receitas referidas nas alineas a) e ¢) do n.° 1, facturadas ou efectivamente cobra-
das, se afastem significativamente dos niveis de receita facturados ou efectivamente
cobrados pelos hespitais do Grupo de Referéncia, determinado nes termos da Cldusula
71.* do Contrato, a Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a investigar as causas
dessa divergéncia, apds conhecer ¢s elementos referidos no n.° 22.3 do Anexo VI ao Con-
trato, designadamente através de auditoria aos procedimentos que estfo a ser seguidos
para a identificagiio dos Terceiros Pagadores e para a cobranga, e a apresentar no prazo de
trinta dias 4 Entidade Piiblica Contratante um diagnéstico e plano de medidas e a imple-

mentar as medidas correctivas adequadas.

A Entidade Gestera do Estabelecimento pode ainda cobrar aos Utentes um preco pela
prestagio de Servigos Adicionais que venham a ser aprovados pela Entidade Piblica Con-
tratante, nos termos n.° 6 da Cldusula 14.?, desde que:

a) Tais receitag constem de tabela prépria (Tabela de Adicionais), aprovada pela Enti-
dade Piblica Contratante, afixada em local piblico e disponibilizada sempre que
solicitada;

b) s Utentes ou outros terceiros legal ou contratualmente responsdveis tenham mani-
festado, antecipada e expressamente, por escrito, ter tomado conhecimento dos

valores aplicdveis ao caso especifico e o seu acordo & respectiva cobranga,

As receitas obtidas pela Entidade Gestora do Estabelecimento com a prestagio dos Servi-
¢os Adicionais sdo consideradas Receitas Comerciais de Terceiros e repartidas com a

Entidade Piblica Contratante, nos termos que venham a ser acordados.
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Cldusula 68.% - Qutras remuneragdes pela actividade desenvolvida pela Entidade Gestora

do Estabelecimento

1. A Enudade Piblica Contratante pode ainda realizar a favor da Entidade Gestora do Esta-
belecimento pagamentos pela execucio das actividades referidas na Clausula 35.° do Con-

trato.

2. Os pagamentos a efectuar ao abrige desta Cl4usula s30 acordades com a Entidade Gestora

do Estabelecimento, caso a caso.

Clausula 69.* - Receitas de Entidades Relacionadas com a Entidade Gestora do

Estabelecimento

1. Os pregos a praticar pela Entidade Gestora do Estabelecimento na prestagdo de quaisquer
Servigos Clfnicos, ou outros, a favor de Entidades Relacionadas com a Entidade Gestora
do Estabelecimento, devem corresponder ao valor comercial corrente desses mesmos ser-

vigos, nde podendo ser infericres aos custos médios suportados pela sua prestagio.

2. Os créditos pecunidrios correspondentes a receitas devidas por Terceiros Pagadores e a
Receitas Comerciais de Terceiros, quando sejam devidos ou garantidos por qualquer pes-
soa ou Entidade Relacionada com a Entidade Gestora do Estabelecimento, ndo podem ser
extintos por qualquer outra causa que nio seja o cumprimento, sem o acordo prévio e

expresso da Entidade Pidblica Contratante.

Ciausula 70.% - Procedimento anual respeitante 3 Entidade Gestora do Estabetecimento

1. O procedimento anual para determinagio dos elementos necessérios a gestdo do Contrato,
na parte respeitante 2 Entidade Gestora do Estabelecimento, inicia-se mediante notifica-
¢do enviada até 15 de Setembro de cada ano, pela Entidade Gestora do Estabelecimento 4
Entidade Publica Contratante de uma proposta designadamente sobre o$ factores e as
varidveis indicados nas Cldusulas 40.%, 43.* e 66.” todas do Contrato, a vigorar 1o ano

seguinte.
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Recebida a proposta, a Entidade Publica Contratante deve, nos quinze dias seguintes,

apresentar uma contraproposta respeitante aos factores e as varidveis referidas no nimero

anterior.

As negociagbes devem estar concluidas até 15 de Novembro de cada ano, devendo ser
elaboradas actas com as questdes discutidas e com os acordos obtidos nas reunides que,

para o efeito, sejam realizadas.

Caso as Partes nfo cheguem a acordo até 15 de Novembro de cada ano, a Entidade Publi-
ca Contratante tem a faculdade de determinar, unilateralmente, os referidos elementos
necessdrios a fixagio da Produg@o Prevista, e do valor previsivel da parcela a cargo do

SNS.

A determinacgio dos elementos necessdrios a gestio do Contrato, relatives ao ano seguin-
te, nos termos previstos nos nimeros anteriores, nde pode, em caso algam, servir de fun-
damento a qualquer alteracio ao mecanismo de pagamento e aos pregos estabelecidos ou

a qualquer tipo de compensago a favor da Entidade Gestora do Estabelecimento.
O presente procedimento inicia-se no ano anterior ao de Entrada em Funcionamento do
Estabelecimento Hospitalar.

Clausula 71.° - Grupo de Referéncia
(s hospitais que integram o Grupo de Refer@ncia sfo, para os efeitos previstos no n.° 4.7
dos Anexos V] e IX ao Contrato, de classificagio equivalente ao do Hospital de Loures e,
compardveis com o0 Hospital de Loures, em termos de lotagdo global, nivel de actividade e

Indice de case-mix e que sejam os mais eficientes no sector piblico.

Nos termos do ndmero anterier, consideram-se hospitais compardveis com o Hospital de

Loures aqueles que rednam, cumulativamente, as seguintes condiges:

a) Serem dotados de urgéncia médico-cirirgica ou outra classificagdo equivalente; " -
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5 (DegineCir, , x WiniCir,, )

b)  Possufrem um nimero de camas instaladas situado num intervalo correspondente a
menos 35% e a mais 35% do que ¢ nimero médio de camas instalado no Hospital
de Loures nos dois anos anteriores;

c) Registarem um nimero de Doentes Equivalentes situado numa banda de 50% aci-
ma ou abaixo da média do nimero de Doentes Equivalentes do Hospital de Loures
verificados nos dois anos anteriores;

d)  Registarem um Indice de case-mix situado numa banda de 35% acima ou abaixo da
média do indice de complexidade do Hospital de Loures verificado em cada um
dos dois anos anteriores, o qual ¢ dado pela aplicagdo da seguinte férmula, na qual

as varidveis tém a defini¢do constante do Anexo VI ao Contrato:

+3 (Deglnided,, x WiniMed ,, |+ T (DeqAmbCir,, x WAmbCir,, |+ T (DegAmbMed ,, x WAmbMed.,, )
b '

icx(H), ==

¥ ) )
T (DegintCir,, |+ T (DegintMed ,, )+ 5 (DegAmbCir,, |+ T \DegAmbMed.,, |
¥ ¥ ¥ ¥

De entre os hospitais comparaveis seleccionados nos termes do nimero anterior, sdo esco-
lhidos, pela Entidade Publica Contratante, para Grupo de Referncia, os hospitais, em

nimero a definir pela Entidade Pablica Contratante, que esta considere mais eficientes.

A composicio do Grupo de Referéncia a vigorar nos dois primeiros anos apés a Entrada

em Funcionamento do Estabelecimento Hospitalar € determinada pela Entidade Piblica

Contratante, nesse momento, com base no universo hospitalar entfio existente, nos termos

dos ndmeros anteriores, efectuando-se as seguintes adaptagdes ao n.° 2 da presente Clau-

sula:

a) Na alinea b) considera-se o nidmero de carmas estabelecido comoe requisito minimo
para o internamento total do Hospital de Loures, no n.° 12 do Anexo 1 ao Contrato,

b) Na alfnea ¢) considera-se o nimero de Episédios de Internamento estabelecido
como Produgfo Prevista para o ano de Entrada em Funcionamento do Estabeleci-
mento Hospitalar, devidamente anualizado;

c) Na alfnea d) considera-se o indice de complexidade previsto para o Hospital de Lou-
res, com base na Produgio Prevista estabelecida para o ano de Entrada em Funcio-

namente do Estabelecimento Hospitalar.

O Grupo de Referéncia € revisto, de dois em dois anos, pela Entidade Piblica Contratante,
tendo em vista manter a comparabilidade do mesmo com o Hospital de Loures e assegurar

que reflecte o desempenho mais eficiente do sector publico.

Hospital de Loures 112/176 Contratc de Gestio



6. A composi¢io do Grupo de Referéncia serd comunicada 4 Entidade Gestora do Estabele-

cimento pela Entidade Piiblica Contratante, com a respectiva fundamentagio, até ao final

de cada ano civil imediatamente anterior ao biénio a que respeita.

Secgdo VII - Monitorizagcdo do Desempenho, Deducées em Fungio do Desempenho e Avaliacdo

do Desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento

Clausula 72.% - Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento

1. © ndo cumprimento dos Pardmetros de Desempenh¢ que constituem os Apéndices 1 e 2

a0 Anexo IX ao Contrato determina a ocorréncia de uma Falha de Desempenho.

2. As Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento classificam-se, em

fungdo da respectiva natureza, em:

a)

b)

c)

Falhas especificas: considera-se que ocorre uma falha especifica quando a Falha de
Desempenho respeita a qualquer uma das situagdes constantes do nlmero seguinte;
Falhas de Resultado: incumprimento dos Parfmetros de Desempenho classificados
no apéndice 1 do Ancxo IX ao Contrato como Parimetros de Desempenho de
resultado;

Falhas.de Servigo: incumprimento dos Par@metros de Desempenho classificados no

apéndice 2 do Anexo IX do Contrato como Pardmetros de Desempenho de servico.

3. Para efeitos do Contrato, s3o consideradas falhas especificas:

a)

b)

A transferéncia ou a referenciag@o indevida de Utentes do Estabelecimento Hospi-
talar para atendimento ou internamento em outro estabelecimento hospitalar, em
violagdc do disposto na Cléusula 51.%

A referenciagio indevida de Utentes do Estabelecimento Hospitalar para ingresso
na Rede Nacional de Cuidados Continnados Integrados, em viclagdo do disposto na
Cldusula 492

4, Quando ocorram Falhas de Desempenho, a Entidade Piiblica Contratante tem o direito de

proceder a dedugdes aos pagamentos a realizar 4 Entidade Gestora do Estabelecimento,
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nos termos previstos no presente Capitulo e em conformidade com o disposto no Anexo

VI ao Contrato.

A imposi¢do de quaisquer dedug¢des & remuneragio da Entidade Gestora do Estabeleci-
mento nio libera a mesma do cumprimento pontual das obrigag@es subjacentes aos Paré-
metros de Desempenho violados, nem impede a Entidade Piblica Contratante de aplicar

multas, com os fundamentos previstos na Cldusula 108.* do Contrato.

A importancia relativa de cada falha de resultado ou de servigo € classificada, no Anexo
VI ao Contrato, de acordo com a pontuagdo especifica determinada para cada falha,

expressa em pontos de penalizagio.

Clausula 73.* - Célculo das dedugdes

Nos casos previstos na alinea a) do n.® 3 da Cldusula anterior, € deduzide ao pagamento
devido a Entidade Gestora do Estabelecimento, por cada Episédio de Internamento, Epi-
sddio de Cirurgia de Ambulatério ou Episédio de Ambulatério Médico, um montante cor-
respondente ao respectivo prego, calculado nos termos da Tabela de Pregos do SNS, e nos

casos de Internamento assumindo uma duragio igual 4 demora média.

Nos casos previstos na alinea b) do n.° 3 da Cléusula anterior, € deduzido ao pagamento
devido & Entidade Gestora do Estabelecimento, por cada referenciag@o indevida, um mon-
tante correspondente a duas vezes ¢ valor da didria de internamento de Utentes Elegiveis
para a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados fixado pelo Ministéno da

Satide para a RNCCI.

As dedugbes a efectuar por falhas de resultado ou de servico correspondem ac resultado
da multiplica¢do de i) o mimero de pontos de penalizag@o pelo i) valor unitdrio de cada

ponto de penalizagdo, nos termos estabelecidos nos Anexos VI e IX ao Contrato.

O montante a deduzir anualmente em resultado de falhas de servigo e de resultado ndo
pode ultrapassar o limite méximo de 5% da remunera¢io base anual da Entidade Gestora

do Estabelecimento, nos termos do Anexo VI ao Contrato.
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5.

Clausula 74.% - Avaliagio do desempenho da Entidade Gestora de Estabelecimento

Q) desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento no exercicio das actividades

objecto do Contrato € sujeito & avaliagio a efectuar nas datas e nos termos previstos no

Contrato, tendo em consideragfio o disposto nos nimeros seguintes.

A avaliago do desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento € efectuada por

dreas de avaliag@o e de forma global, de acordo com os critérios estabelecidos nos ndme-

ros seguintes.

A avaliag@o por dreas compreende as seguintes trés dreas:

a)

b)

c)

Resultados: € avaliado o desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento no
cumprimento dos Pardmetros de Desempenho de resuitado estabelecidos no apén-
dice 1 do Anexo IX ao Contrato;

Servigo: € avaliado o desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento no
cumprimento dos Pardmetros de Desempenho de servigo estabelecidos no apéndice
1 do Anexo IX ao Contrato;

Satisfagdo: € avaliado o indice de satisfac@io dos Utentes, nos termos do Anexo IX

ao Contrato.

Para efeitos da avaliagio da satisfagio dos Utentes prevista na alinea ¢) de nimero ante-

rior, os indices de satisfagdo de Utentes obtidos pelos hospitais piiblicos de classificagio

equivalente a4 do Hospital de Loures incluidos nos inquéritos de satisfagiio de Utentes

realizados pelo Ministério da Saide sdo ordenados de forma decrescente, sendo:

a)
b)
c)

O percentil 10 o valor que separa os 10% primeiros indices dos restantes;

O primeiro quartil o valor que separa os 25% primeiros indices dos restantes;

A mediana o valor que separa a metade inferior dos indices da metade superior; a
mediana € o indice central se o niimero dos referidos hospitais for impar e a média

simples dos dois indices centrais se o niimero for par.

A avaliagio por dreas segue os critérios estabelecidos na tabela seguinte:
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Avaliacdo por drea

Resultados Servigo Satisfacfio dos utentes

Muito Bom

2 percenti] 10

< 50 pontos < 15 pontos

Bom

< percentjl 10 z pri-

> 50 pontos > 15 pontos

meiro quartil

< 250 pontos < 50 pontos

Satisfatério

< primeiro quartil =

> 250 pontos > 50 pontos

mediana

< 500 pontos < 150 pentos

Insatisfatorio

< mediana

500 pontos > 150 pontos

6. A avaliagio global segue os critérios estabelecidos na tabela seguinte:

Avaliagiio global

Muito Bom

A Entidade Gestora do Estabelecimento obtém 65 pontos de penaliza-
¢do ou menos e indices de satisfagéio dos Utentes supericres ou iguais

ao percentil 10;

Bom

A Entidade Gestora do Estabelecimentc obtém 300 pontos de penaliza-
¢do ou menos e Indices de satisfagdo dos Utentes superiores ou iguais
ac primeiro quartil, mas nio retne as condigées para obter a classifica-

¢d3o de Muito Bom;

Satisfatorio

A Entidade Gestora do Estabeiecimento obtém 650 pontos de penaliza-
¢do ou menos e indices de satisfagio dos Utentes superiores ou iguais &
mediana, mas ndo redne as condi¢fes para obter as c¢lassificacGes de

Muito Bom ou Bom;

Insatisfatério

A Entidade Gestora do Estabelecimento obtém mais do que 650 pontos
de penalizagdc ou indices de satisfagio dos Utentes inferiores 4 media-

na.
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10.

11.

Considera-se ainda globalmente "insatisfatdrio” um nive] de desempenho em que a
Entidade Gestora do Estabelecimento atinja os valores limites para as multas previstas

na Cldusula 108.° do Contrato.

Para efeitos de avaliagdio do desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento, a

Entidade Piiblica Contratante elabora os seguintes documentos:

a) Um relatdrio de avaliagdo relativo 2 actividade do primeiro semestre, simplificado,

que serve de indicador de desempenho e que deve conter recomendagdes de melho-
ria, o qual deve ser entregue 4 Entidade Gestora do Estabelecimento no prazo de

trinta dias contados do final do periodo a que respeita;

b) Um relatério de avaliagdo anual, que constitui ¢ instrumento fermal de avaliagiio

do desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento, o qual deve ser entregue

4 mesima no prazo de trinta dias contados do final do periodo a que respeita.

A obtencfo de um nivel de avaliagdo igual a "satisfatério" em qualquer das dreas de
avaliagfo, em gualquer ano, implica a elaboragio e a implementagio pela Entidade Ges-
tora do Estabelecimento de um plano de medidas de melhoria, ¢ qual deve ser remetido
para apreciagio & Entidade Piblica Contratante no praze de trinta dias contados da noti-

ficag¢io da avaliagdo do desempenho.

Sem prejuizo do disposto n.° 3 da Clausula 118.* do Contrato, a obtencdo de um nivel de
avaliagdo igual a "insatisfatério” em qualquer das dreas de avaliagdic, em gualquer ano,
implica a elaboragfo ¢ a implementagio pela Entidade Gestora do Estabelecimento de
um plano de medidas correctivas tendentes a melhorar o nfvel de avaliagdo, o qual deve
ser remetido para apreciagio 4 Entidade Piiblica Contratante no prazo de trinta dias con-

tados da netificagdo da avaliagfio do desempenho.

Para efeitos dos n.%s @ e 10, a Entidade Piblica Contratante deve pronunciar-se sobre o
plano de medidas de melkoria ou correctivas proposto, no prazo de trinta dias contados

da sua recepgao.
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CAPITULO IV - EDIFICIO HOSPITALAR
Seccio I - Disposigoes Introdutdrias
Clausula 75.% — Obrigagoes da Entidade Gestora do Edificio

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a conceber, a projectar, a construir e a explorar
o Edificio Hospitalar, nos termos previstos no Contrato e de acordo com 0s requisitos
minimos de capacidade atendendo ao perfil assistencial previsto no Anexo I ao mesmo e

as especificagdes técnicas, requisitos e Pardmetros de Desempenho fixados.

O Edificio Hospitalar deve ser dimensionado para dar resposta as necessidades de cuida-
dos de satide da Populagio da Area de Influéncia do Estabelecimento nas 4reas e especia-

lidades descritas no Anexo I ao Contrato.

A Entidade Gestora do Edificio deve considerar, na concepgdo do Edificio Hospitalar, a:
a) Introdugdo de capacidade de reconversdo do projecto do Edificio Hospitalar e dos
meios a utilizar, tendo em vista uma futura alteragdo da respectiva utilizagio;

b) Introdugéo de elementos de flexibilidade no projecto do Edificic Hospitalar e dos

meios a utilizar, tendo em vista uma futura expansio ou adaptacio da capacidade.

O Edificio Hospitalar € composto pelo terreno e por todas as obras, méaquinas, e infra-
estruturas técnicas e por todos 08 equipamentos e acessorios funcionalmente aptos para a
realiza¢io das prestagbes de salide, com excepgio dos Equipamentos e Sistermnas Meédicos

e Equipamentos Gerais pertencentes 4 Entidade Gestora do Estabelecimento.

Para efeitos do nimero anterior, e de forma a tornar certa a titularidade dos activos e a
responsabilidade pela sua manutengio ou substituigdo, o Ediffcio Hospitalar ¢ composto

pelos elementos constantes do Anexo XV ao Contrato.

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se, em conformidade com a Cldusula 9.* do Con-
trato, a elaborar e a manter permanentemente actualizade um banco de dados no qual
deve registar os bens, corpéreos e incorpdreos, afectos ao Edificio Hospitalar e quaisquer

operagOes materiais ou juridicas que tenham por objecto esses bens.
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7. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a instalar e a utilizar um sistema de informagéo

adequado 2 gestio da manutengio, hardware e software, como suporte &s actividades no

ambito do contrato de gestdao da manutencio, stocks e compras, com as seguintes funcio-

nalidades minimas:

b)
c)
d)

g)

h)
1)
)]
D

m)

Cadastzo dos bens com caracterizagio técnica e patrimonial;
Solicitag@es de manutencio (pedidos de trabalho);

Ordens de trabalho, como suporte a execugio das intervengdes;
Planos de manutengdo preventiva sistemética e preditiva;
Planeamento de intervengdes tanto preventivas como curativas;
Histérico de intervengdes e de custos por drea e por equipamento;
Custos de manutengio por drea, por equipamento e por obra, por natureza de custo
para mao-de-¢bra, materiais e $ervigos;

Inventdrio das existéncias em armazeém;

Materiais e servigos fornecidos por projecto, equipamento & obra;
Fornecedores actuais ¢ potenciais;

Indicadores técrico-econdmicos dos equipamentos;

Disponibilidade dos artigos de armazém (rupturasj).

Compele ainda 4 Entidade Gestora do Edificio requerer, custear e obter todas as licengas

e autorizagOes necessdrias ao exercicio das suas actividades, observando os requisitos

necessarios & obtencfo e & manutengdo em vigor das mesmas.

Clausula 76.% - Responsabilidade pela fixacio e pela revisao das especificacoes

1. E da responsabilidade exclusiva das Entidades Gestoras a fixagdo e a revisio das especi-

ficacdes técnicas e de servigo relativamente ao Edififcio Hospitalar, incluindo os servigos

de conservagio e manutencdo, salvagnardadeo ¢ disposto no ndmero seguinte.

podem, em qualquer caso, ser menos exigentes do que as especificagdes técnicas e de

As especificagfes técnicas e de servigo que estejam em vigor em cada momento néo

servigo definidas no Anexo XVII ao Contrato.
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3. As Entidades Gestoras garantem & Entidade Piblica Centratante que o nivel de servigo
assegurado pela Entidade Gestora do Edificio, em cumprimento das especificagdes técni-
cas e de servigo acordadas, € o adequado para que a Enlidade Gestora do Estabelecimento
possa cumprir as suas obrigacfes e atingir o nivel e os Parmetros de Desempenho fixa-
dos para ela, pelo que:

a) Caso, em gualquer altura, se verifique que o nivel de servigo assegurado, em cum-
primento das especificagbes técnicas e de servigo em vigor, ndo permite que a
Entidade Gestora do Estabelecimento cumpra pontualmente as suas obrigagdes, ou
atinja os niveis e cumpra os Parimetros de Desempenho pretendidos, as Entidades
Gestoras devem, ¢brigatoriamente, rever essas especificagdes técnicas e de servigo;

b) Os custos eventualmente decorrentes da revisfio das especificagBes técnicas e de
servigo, nos termos do nimero anterior, sao suportados unicamente pelas Entidades
(Gestoras, nos termos a definir entre elas no Contrato de Utilizagciio do Edificio
Hospitalar, ndo podendo ser repercutidos, seja a que titulo for, na Entidade Piiblica

Contratante.

Clausula 77." - Responsabilidade pela qualidade do Edificio Hospitalar

A Entidade Gestora do Edificio fica responsédvel pela qualidade da concepgio e do projecto,
bem como da execugdo das obras de construgio e conservacdo do Edificio Hospitalar, responsa-
bilizando-se pela sua durabilidade e pela manutengdo das normais condi¢des de funcionamento

e operagio ao longo do perfodo de duragfio do Contrato de Gestéo.

Clausula 78.° - Localizacfio do Edificio Hospitalar

1. O Edificio Hospitalar ficard sitnado no local identificado nas plantas de localizagio cons-

tantes do anexo V ao Contrato.

2. Sem prejuizo das condicionantes e restrigdes 4 utilizagio dos solos existentes, os terrenos
identificados no Anexo V sio entregues 4 Entidade Gestora do Edificio na data de produ-

¢do de efeitos do Contrato, livres de énus ou encargos e desocupados de pessoas e bens,
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3. Nos termos do disposto no artigo 7.° do Decreto-Lei n.® 185/2002, de 20 de Agosto, a
Entidade Piblica Contratante disponibiliza, através do presente Contrato de Gestfo e para

o cumprimento do seu objecte, os terrenos identificados no Anexo V.,

Clausula 79.° - Elementos sobre o terreno do Edificio Hospitalar

I. O Anexo V contém os seguintes elementos sobre 0s terrenos onde se vai localiza o Edifi-

cio Hospitalar, designadamente:

a) Plantas de localizacdo do terreno destinado ao Hospital de Loures e elementos do

Plano Director Municipal;

%] Planta de acessibilidades;
c) Elementos topogrificos, geotécnicos e fotograficos.
2. Os elementos referidos no niimero anterior que foram fornecidos pela Entidade Pitblica

Contratante sfo facultados a titulo informativo e sem cardcter vinculativo,

Clausula 80.° - Prazo
O prazo de durac@io do Contrato relativo 2 Entidade Gestora do Edificio € de trinta anos, conta-
dos da data de producio de efeitos do Contrato de Gestéo.

Seccio I - Concepgdo, Projecto, Construgdo e Apetrechamento

Clauvsula 81.% - Programa Fancional

1. O Edificio Hospitalar deve obedecer ao programa funcional, que constitui o Anexo XXI

ao Contrato, e que foi definide tendo em consideragio, designadamente, o Perfil Assis-

tencial.
fn
it
!
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As alteragdes ao programa funcional, posteriores & celebragio do Contrato de Gestio,
ficam sujeitas a aprovacgio da Entidade Piblica Contratante, nos termos da Cldusula 19.2

do Contrato.

Clausula 82.% — Estudos e projectos

A Entidade Gestora do Edificio € responsdvel por todos os estudos e projectos necessa-

rios a construgio do Edificio Hospitalar.

A construgio do Edificio Hospitalar deve assegurar os principios definidos nas pegas

escritas e desenhadas de projecto, constantes do Anexo XXI ao Contrato.

Clausula 83.7 — Requisitos e critérios gerais de elaboracio dos estudos e projectos

Os estudos e projectos relativos & construgdo do Edificio Hospitalar, incluindo a instala-

¢do das respectivas infra-estruturas técnicas e de comunicagdes, s&o os constantes do

Anexo XXI ao Contrato.

Sem prejuizo do disposto na Cldasula 55.* do Contrato, todos os estudos e projectos rela-
tivos ao Equipamento Médico e ac Equipamento Geral, quando este seja afecto & Entida-
de Gestora do Estabelecimento, devemn ser elaborados, conjuntarnente, por ambas as

Entidades Gestoras, e atender ao disposto nos Anexos X1V, XVl e XVIL

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve providenciar, desde o inicio da execugdo do
Contrato, para que sejam tomadas, no projecto e posteriormente na construgio do Edificio
Hospitalar, todas as medidas adequadas para facilitar as futuras interven¢Oes de manuten-
¢do, preventiva e correctiva, proporcionando facil acesso e identificagdo dos diversos

equipamentos e seus componentes.

Os projectos de Equipamentos e Sistemas Médicos e de Equipamentos Gerais podem ser

alterados até ao momento da respectiva aguisi¢8o ou instalagfo, tendo em vista assegurar
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a sua actualidade e adequagao no momento da instalacdo, mediante autorizagfo da Enti-

dade Pidblica Contratante.

As alteragdes aos projectos de Equipamentos e Sistemas Médicos e de Equipamento
Geral devem ser aprovadas pela Entidade Publica Contratante, nos termos da Cldusula
19.* do Contrato, ¢ delas ndo pode resultar uma diminui¢do dos niveis de desempenho e

de gualidade do equipamento inerentes & proposta inicialmente aprovada.

Clausula 84.% — Planeamento dos trabalhos

O planeamento geral da execugdo do empreendimento € ¢ constante do cronograma,
incluido no Anexo XXII ao Contrato, que calendariza e sequencia, de forma genérica, o
conjunto de actividades a desenvolver nas diversas fases de concepgdo e execugdo do pro-
jecto e as relativas & construco, ao fornecimento e & montagem e ao periodo de ensaios
dos equipamentos que fazem parte do Edificio Hospitalar e do Estabelecimento Hospita-

lar.

A Entidade Gestora do Edificio fica obrigada a observar a programacio referida no cro-

nograma menciconado no nimerc anterior ou no que o substituir, nos termos do Contrata.

Clausula 85.7 - Apreciacio pela Entidade Piblica Contratante

Os estudos e projectos previstos no Ambite do Contrato, em cada uma das suas diversas
fases, estdo sujeitos a aprovacio da Entidade Piblica Contratante, a qual fica restrita &
verificacio dos requisitos exigidos no Contrato & em quaisquer normas legais ou regula-

mentares aplicdveis.

A Entidade Gestora do Ediffcio apenas pode injciar a construgiio do Edificio Hospitalar
depois de aprovados os projectos com o nivel de detalhe constante do Contrato e nos ter-
mos do Anexo XVIII, o qual deve ser o adequado a iniciar a construgdo do Edificio Hos-
pitalar, sendo da respensabilidade da Entidade Gestora do edificio a compatibilidade dos

projectos.
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A Entidade Pudblica Contratante pode indicar outras entidades para exercer as faculdades

referidas no nidmero anterior.

O projecto, nas suas diversas fases, deve integrar as recomendagdes propostas pela Enti-

dade Pdblica Contratante,

As alteracdes aos projectos de Equipamentos Médicos e de Equipamentos Gerais, apre-
sentados nos termos do Anexo XIV ao Contrato, devem ser comunicadas & Entidade
Publica Coniratante e delas no pode resultar uma diminuicdo dos niveis de desempenho e

de qualidade do equipamento em causa aprovada nos termos do Contrato de Gestao.

Os projectos de execugdo ndo inclufdos no Anexo XXI estdc sujeitos a aprovagio para
efeitos de verificagdo da conformidade nos termos do n.° | pela Entidade Pdblica Contra-

tante, de acordo com a Cldusula 19.2 do Contrato.

Clausula 86." - Execucfio da construcgio

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a ter concluida a construg#io integral do Edificio
Hospitalar até 728 dias apés a data de producio de efeitos do presente Contrato, incluindo

arealizacio de testes e da certificagdo nos termos da Clausula 92.* do Contrato de Gestio.

A Entidade Gestora do Edificio € responsével pela construgfo e pelo apetrechamento do
Ediffcio Hospitalar nos termos dos Anexos XIV e XV, respeitando os estudos e projectos

apresentados e aprovados, os prazos e demais abrigagGes estabelecidas no Contrato,

Para efejtos do disposto no mimero antericr, a Entidade Gestora do Edificic obriga-se a
cumprir 0s contratos de projecto e de empreitada que constam do Anexo XXII ao Contra-

to.

Nio sfo cponiveis a Entidade Pablica Contratante quaisquer excepgdes ou meios de defe-
sa que resultem das relagSes contratuais estabelecidas pela Entidade Gestora do Edificio

nos termos do nimero anterior.

S&o obrigagdes da Entidade Gestora do Ediffcio durante a execugio da cbra, sem prejuizo

de outras decorrentes da lei ou do Conirato:
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a) Assegurar o0 normal andamento dos trabalhos, de forma a garantir o cumprimento
dos prazos assumidos e o prazo de construgio constante no n.° 1 da presente Cldu-
sula;

b) Informar regularmente a Entidade Publica Contratante ¢ a Entidade Gestora do
Estabelecimento sobre o andamento dos trabalhos e sobre quaisquer problemas
surgidos durante a execugdo que possam pdr em causa o cumprimento dos prazos
contratuais, bem como das medidas a adoptar para a resolugdo dos problemas iden-

tificados.

Cldusula 87.7 - Instalagdo dos Equipamentos e Sistemas Médicos e do Equipamento Geral

1.

Sem prejuizo do disposto nas Cldusulas 55.* e 83.% do Contrato, compete & Entidade Ges-
tora do Ediffcio coordenar as actividades de instalagio dos Equipamentos e Sistemas
Meédicos e dos Equipamentos Gerais no Edificio Hospitalar, de acordo com os projectos
aprovados que constam do Anexo XXI ao Contrato, bem como por aqueles que venham a
ser aprovados nos termos do n.° 5 da Cldusuia 83.%, que devem assegurar a sua compatibi-
lidade e a plena integrag@o funcional no Edificio Hospitalar, em conformidade com o

Anexo XVII ao Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimenta € responsdvel por acompanhar a instalagio e pelo
comissionamento de todos os Equipamentos e Sistemas Médicos, incluindo a elaboragdo
e a compilagdio de manuais de operagéo e de servigo dos Equipamentos e Sistemas Médi-

cos e a formagso dos utilizadores na operago dos mestmos.

Clausula 88.7 - Planeamento ¢ controlo

A Entidade Gestora do Edificio € responsdvel perante a Entidade Piblica Contratante,
para além dos trabalhos preparatérios e acessdrios, pela preparagio, pelo planeamento,
pela coordenagdo e pelo controlo de todos os trabalhos de concepgio e execugio do pro-
jecto, da construgio, do fornecimento ¢ da montagem do equipamento que integra o Edi-

ficio Hospitalar, incluindo os que forem realizados por subcontratados.
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2. Para o acompanhamento do empreendimento pela Entidade Piblica Contratante, a Enti-
dade Gestora do Edificio obriga-se a curnprr e a manter acfualizade o programa de traba-

lhos constante do Anexo XXII aoc Contrato.

Clausula 89." - Licenciamentos

1.  Aresponsabilidade pelos licenciamentos e autorizagBes necessérios & realizagio da obra e
a utilizagio do Edificio Hospitalar, com excepgfo dos eventuais licenciamentos respeitan-
tes & actividade clinica que serfio da responsabilidade da Entidade Gestora do Estabeleci-

mento, bem como os respectivos custos, pertencem & Entidade Gestora do Edificio.

2. A Entidade Gestora do Ediffcio fica responsdvel pelo cumprimento das condicionantes e
restricBes A utilizacdo do solo, nomeadamente as arqueolégicas existentes no terreno que
estejam identificadas no Plano Director Municipal de Loures ou nos documentos paten-
teados no Ambito do concurso que esteve na base da celebrago deste Contrato ou outras
informagdes prestadas no dmbito do procedimento concursal, bemn como pelos deveres de

informacgéio da entidade Heenciadora competente.

3. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a dar cumprimento as medidas de protecgio do
patrimdnio arqueoldgico existente no terreno & a cumprir os deveres de informacio que,

nos termos da Lei, The incumbam.

4, A Entidade Gestora do Edificio deve notificar imediatamente 4 Entidade Piblica Contra-

tante da descoberta de patrimdnio histdrico cu arqueolégica.

5. A Entidade Gestora do Edificio tem direito 2 reposigdo do equilibric financeiro do Con-
trato nos termos e condi¢tes da Cldusula 123.%, caso a descoberta de patriménio histdrico
ou arqueolégico nfo identificade nos termos do n.° 2 lhe cause comprovadamente atrasos

ou danos na execucgdo da obra.

Clausula 90." - Expropriagies

1. Nos casos em que haja lugar a processo expropriativos, a responsabilidade pelos custos

inerentes & condugdo dos mesmos, bem assim, o pagamento de indemnizagdes cu outras
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compensagdes devidas pelas expropriagdes ou pela imposigdc de serviddes ou outros

Gnus ou encargos delas derivados pertencem 2 Entidade Gestora do Edificio.

A condugfo e a realizag@o dos processos expropriativos dos bens ou direitos necessérios 4

execugio do Confrato competem 4 Entidade Piblica Contratante.

O valor das indemnizages ou outras compensagdes devidas pelas expropriagdes serd

previamente acordado com a Entidade Gestora do Edificia,

A Entidade Gestora do Edificio compete a pratica dos actos que individualizem os bens a
expropriar que nio se encontrem identificados, nos termos do Cddigo das Expropriag@es,
devendo indemnizar a Entidade Piblica Contratante por eventuais prejuizos ou por paga-
mentos feitos a terceiros a titulo de responsabilidade civil, em virtude de erros ou omis-

soes de tal identificagfo.

A Entidade Piblica Confratante assegurard a constitui¢3io a favor da Entidade Gestora do
Edificio outros direitos ou faculdades que sejam indispenséveis & realizagdo da obra,
designadamente quanto 4 utilizagio do dominio piblico a titulo gratuito e a constitnigdo

de serviddes.

Clausula 91.°7 — Alteragdes nas obras realizadas e nas instalages adicionais antes da

entrada em funcionamento do Edificio Hospitalar

Até seis meses antes da Entrada em Funcionamento do Edificio Hospitalar, e por conve-
niéncia de interesse piblico, pode a Entidade Piblica Contratante solicitar & Entidade
Gestora do Edificio alterages nas obras objecto do Contrato ou a realiza¢do de instala-

¢Oes adicionais.

Para cfeitos da execugfo das alterag@es referidas no nimero anterior, a Entidade Gestora
do Edificio ou as Entidades Gestoras devem apresentar, previamente, 4 Entidade Piblica
Coniratante, até sessenta dias apds a solicitagZo constante do ndmero anterior, uma pro-
posta contendo o or¢amento dos custos de realizagdo das alteragdes, a identificagdo de
todos os impactes resultantes da sua realiza¢io nos termos e condi¢des de execugio da
obra, nomeadamente no que se refere 40s prazos contratualmente previstos e 4 perda de

receitas na operagdo e na manuten¢io do Edificio Hospitalar e aos impactos financeiros
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na gestdo do Estabelecimento Hospitalar, e ainda uma quantificagfo rigorosa das alterna-

tivas de pagamento estabelecidas no n.® 5 da presente cldusula.
O orcamento de custos de realizagdo das alteragfes deve ter por base:

a) Para trabalhos de natureza similar, ou que utilizem materiais relativamente aos
guais se tenham especificado pregos unitarios, os pregos constantes do Anexo XXIT
ao Contrato, ndo podendo o custo do investimento ser superior ao custo que resul-
taria da aplicagio daqueles;

b) Para trabalhos de natureza diferente, devem ser acordados com a Entidade Priblica
Contratante os pregos unitdrios aplicdveis, os quais devem ser devidamente justifi-
cados e respeitar a estrutura de pregos constantes do Anexo XXII ao Contrato, bem
como os precos de mercado relativos a trabalhos de natureza simjlar;

c) Os demais custos resultantes das altera¢Ges a introduzir, de acordo com o previsto

ne n.° 2 da presente Clausula.

Todas as alteragBes ao Edificio Hospitalar devem ser reflectidas nas telas finais e obrigam

a actualizagfio da listagem dos activos patrimoniais constante do Anexo XV ao Contrato.

O pagamento dos custos resultantes da realizagdo das alterag@es requeridas pela Entidade
Piblica Contratante e referidas no n.° 1 pode ser realizado pela Entidade Piblica Contra-

tante por uma das seguintes formas a sua escolha:

a) Através de um pagamento dnico 2 Entidade Gestora do Edificio ou &s Entidades
Gestoras, conforme o que venha a ser acordado, a realizar imediatamente apds a
Entrada em Funcionamento do Edificio Hospitalar e a aceitagfo da obra; ou

b)  Através de um acréscimo da remuneragio a pagar a Entidade Gestora do Edificio
ou as Entidades Gestoras, conforme o que venha a ser acordado, ao longo do res-

tante periodo do Contrato ou de parte desse periodo.

Nenhuma alteracio ao Ediffcio Hospitalar solicitada pela Entidade Publica” Contratante
pode ser iniciada sem a fixagfo exacta do custo da alterago e do modo de pagamento e
sem a aprovagio, pela Entidade Piblica Contratante, da proposta referida no n.° 2 da pre-
sente Clausula, sob pena de a Entidade Gestora do Edificio ou as Entidades Gestoras,

conforme os termos do acordo, nfo poder(em) reclamar, seja a gue titulo for, o pagamen-
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to de quaisquer quantias que se venham a mostrar devidas em consequéncia, directa cu

indirecta, da realizacao da obra.

7. A aprovacéo pela Entidade Puiblica Contratante deve ser feita por despacho conjunto dos
Ministro das Finangas e da Satide, nos termos da alinean) do n.° 1 e do n.° 7 da Cldusuia
19.%, quando o encargo acumulado das alteragGes realizadas e a realizar ap Edifico Hospi-

talar exceda um milhdo de euros e por despacho do Ministro da Saide se for inferior.

8. Podem ainda ser solicitadas, por iniciativa das Entidades Gestoras, alteragdes nas obras
realizadas e a construgio de instalagSes adicionais, as quais devem ser acompanhadas dos
elementos constantes do n.® 2, bem como carecem de aprovagio prévia da Entidade
Pdblica Contratante, nos termos da Clausula 857 e da alinea m) don® 1 e don® 7 da

Clédusula 19.° e seguem o regime disposto na Cldusula 94.* do Contrato.

9. Nio carecem de aprovago prévia pela Entidade Pidblica Contratante as obras ou altera-
¢Oes, pretendidas realizar pelas Entidades Gestoras, das quais dependam, de forma ime-
diata, a seguranga das pessoas e dos bens, estando sujeitas a ratificago por despacho con-
junto dos Ministros das Finangas e da Safide ou por despacho do Ministro da Sadde, em

razdo do montante nos termos previstos no n.° 7.

Clausula 92." - Entrada em Funcionamento do Edificio Hospitalar

1. O Edificio Hospitalar s6 pode entrar em funcionamento apés certificacido pela Entidade
Publica Contratante de que o mesmo se encontra em condigdes para o efeito, mediante a

realizacdo de um plano de testes que o abranja integralmente.

2. Para efeitos do dispostc no nimero anterior, a Entidade Gestora do Edificic deve apresen-
tar, até um ano antes da data prevista para a Entrada em Funcionamento do Edificio Hos-
pitalar, o plano de testes para a verificagdo do cumprimento dos requisitos técnicos de

operaciconalidade € desempenho definidos no Contratc.

3.  Os testes referidos no nimero anterior devem ser realizados por uma entidade indepen-
dente de reconhecida idoneidade e competéncia, designada por acerdo entre a Entidade
Piblica Contratante e as Entidades Gestoras, a qual certifica que ¢ Edificio Hospitalar se

encentra em condicdes de entrar em funcionamento.
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4, Para efeitos de designagfo da entidade certificadora:

a) A Entidade Gestora do Edificio deve apresentar 4 Entidade Piiblica Contratante o
nome ou a lista de nomes por si proposta, por ordem de preferéneia, na data de
entrega do plano de testes referido no n.° 2 da presente Cldusula;

b) A Entidade Piblica Contratante deve, no prazo de trinta dias a contar da recepgio
da proposta, indicar o seu acordo & proposta da Entidade Gestora de Edificio ou
apresentar Contraproposta;

c) As duas Partes devem procurar chegar a acorde no prazo de trinta dias a contar da
resposta da Entidade Pdblica Contratante ou, em caso de auséncia de resposta des-
ta, no prazo de sessenta dias a contar da data da proposta referida na alinea a), fin-
do o qual, na auséncia de acordo, a entidade certificadora deve ser designada pelo
Bastonario da Ordem dos Engenheiros, a pedido de qualquer uma das duas partes,

designacfo essa que possui caricter vinculativo.

5. Os custos inerentes & contratagio da entidade referida no ndmero anterior sdo suportados

pela Entidade Gestora do Edificio.

6. A Entidade Gestora do Estabelecimento pode iniciar a sua actividade no Edificio Hospita-
lar e momento anterior ao da Entrada em Funcionamento deste, desde que se verifiquem
0s requisitos técnicos de operacionalidade e de desempenho da(s) parte(s) do Edificio

Hospitalar onde pretende instalar os servigos, conforme plano de testes referido no n.° 2.

7.  Apés a Entrada em Funcionamento do Edificio Hospitalar, a Entidade Gestora do Estabe-
lecimento ndc pode invocar, perante a Entidade Publica Contratante, quaisquer causas
relacionadas com a concepgio, o projecto e a construgdo do Edificio Hospitalar para se

eximir a0 cumprimento das suas obrigacSes.
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Secciio I - Exploracio e Conservagdo do Edificio Hospitalar

Clausula 93, - Actividades de exploragfio do Edificio Hospitalar

1. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a disponibilizar o Edificio Haospitalar em per-
manentes condigdes de funcionamento e operacionalidade, em conformidade com as
especificactes técnicas e de servigo do Edificio Hospitalar constantes do Anexo XVII ao

Contrato, as quais incluem a prestagio dos seguintes servigos:

a) Servigo de manutengao de edificios & instalagdes técnicas especiais;

b)  Servigo de manutencio de espagos envolventes.

2. O manual de manutencio, o plano de manutengdo preventiva, a descrigdo dos sistemas de
manutengdo preventiva e correctiva, os programas do ciclo de vida, os planos de renova-
cAofsubstituicdo das partes constituintes do Edificio Hospitalar, onde se incluem as insta-
lagGes, o5 equipamentos e sistemas que 0 equipam e o0s planos de inspecgdes e ensaios,
previstos no Anexo XVII ac Contrato, devem ser:

a) Estabelecidos por acordo com a Entidade Gestora do Estabelecimento e comunica-
dos & Entidade Piblica Contratante;

b)  Revistos com uma periodicidade a fixar pelas partes, mas que ndo pode ser superior
a bianual, ou a qualquer altura, por iniciativa devidamente justificada da Entidade

Puiblica Contratante ou de qualquer uma das Entidades Gestoras.

3. Ao plano de manutengfio preventiva detalhado aplica-se o regime constante da alinea a)

do nlimero anterior.

4. Na prossecugdo das actividades de exploracio do Edificio Hospitalar, a Entidade Gestora

do Edificio fica obrigada a:

a) Afectar & execugdo das suas obrigacdes os meios humanos, técnicos e financeiros fl'? /
. ) _ i A
necessirios e organizados de forma a assegurar a boa execugao do Contrato de L
i~ . I'lll
Gestdo; f,l._mx\;
b)  Acompanhar a evolugdo técnica do processo de exploragic adoptado; / -

) Cumprir todas as normas de higiene, de seguranca e ambientais relativas as activi-

dades que lhe estdo cometidas; /
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d) Exercer as suas actividades em coordenagfo com a Entidade Gestora do Estabele-
cimento, tendo em vista optimizar o desermpenho do Estabelecimento Hospitalar
nas melhores condi¢des de funcionamento e de conforto para os Utentes;

e) Tomar as medidas que se venham a mostrar adequadas para a melhoria de aspectos
negativos identificados no &mbito dos inquéritos aos Utentes & que se relacionem
com as suas actividades;

) A manter os sistemas de informac&o necessdrios & monitorizago das obrigagdes do

Contrato.

5. Compete, ainda, 4 Entidade Gestora do Edificio requerer, custear e obter todas as licengas
e autorizagdes necessdrias ao exercicio das suas actividades, observando os requisitos

necessarios a obtengdo e a manutengdo em vigor das mesmas.

Clausula 94." - AlteragOes ao Edificio Hospitalar solicitadas pela Entidade Gestora do

Estabelecimento

1. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a promover a realizag@o de alteracdes ao Ediff-
cio Hospitalar, incluindo a realizacdo de instalagdes adicionais, que venham a ser solicita-
das pela Entidade Gestora do Estabelecimento, devendo a realizagdo das alteragdes ser
precedida de acordo entre as Entidades Gestoras quanto ao respectivo preco e condigdes

de pagamento.

2, Qs custos relativos a realizagio de quaisquer alteragdes ao Edificio Hospitalar, resultantes
de solicitagdes da Entidade Gestora do Estabelecimento, s&o suportados por esta, gue pro-

cede ao seu pagamento a Entidade Gestora do Edificio.

3. O prazo de pagamento dos custos previstos no nimerc anterior ndo pode ultrapassar o
prazo de durag@o do Contrato, na parte respeitante & Entidade Gestora do Estabelecimen-

to.

4. O pagamento dos custos referidos nos nimeros anteriores deve ser assegurado 4 Entidade
Gestora do Edificio mediante garantia bancdria, nfio padendo a Entidade Gestora do Esta-
belecimento utilizar quaisquer activos do Estabelecimento Hospitalar como garantia ou

suporte para quaisquer operagdes financeiras a realizar neste ambito.
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5. Quando a realizagio de alteragbes exija a elaboragio de projecto ou tenha implicages na
estrutura e na funcionalidade dos servigos, devem as Entidade Gestoras submeter, para
aprovagiio da Entidade Piblica Contratante, nos termos do da Cléusula 19.%, o programa
funcional elaborade ou revisto na parte respeitante as novas instalagSes e os projectos

relativos & construgio.

6.  Para efeitos do niimero anterior, a Entidade Piblica Contratante deve observar o procedi-

mento definido na Cldusula 85.% do Contrato.

7. Na apreciagfo das alteragGes propostas, a Entidade Publica Contratante tem em conside-

ragio, designadamente, os termos e condigBes dos financiamentos previstos.

8. A realizagio de alteragBes que exijam a elaboragdo de projecto ou que tenham implica-
¢Oes na estrutura e na funcionalidade dos servigos estd sujeita a:
a) Aprovagio pela Entidade Piiblica Contratante do programa funcional elaborado ou
revisto na parte respeitante as novas instalacdes;
b)  Aprovagio pela Entidade Pablica Contratante dos projectos refativos i construgio,

nos termos previstos na Clausula 85.7 do presente Contrato.

9. Para efeitos das alteragBes previstas na presente Clausula, a Entidade Publica Contratante
apenas pode recusar a aprovagdo dos termos e condigfes dos financiamentos previstos,
quando os mesmos constituam um risco para a sustentabilidade econdmica e financeira

das actividades das Entidades Gestoras.

10. Em caso de recusa da aprovagio com fundamento no dispesto no niimero anterior, as alte-
ragfes apenas podem vir a ser efectuadas no caso das insuficineias financeiras das Enti-
dades Gestoras serem supridas mediante a entrada de fundos préprios adicionais ou
mediante outra forma que néo afecte a sustentabilidade econdmica e financeira das Enti-

dades Gestoras, desde que com o acordo da Entidade Publica Contratante.

Cliusula 95.° - Sistemas de informacio

I L—'EW

Para além das obrigacdes que resultam da Cldusula 24.% do presente Contrato, a Entidade Gestora /)II«-\

do Ediffcio obriga-se a estabelecer, até 4 data de Entrada em Funcionamento do Edificio Hospita-
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lar, de acordo com o Anexo X, sistemas de informag&o adequados ao desenvolvimento das suas

actividades, tendo especialmente em vista:

a) Suportar todos os processos associados i manutencae, designadamente permitindo
o cumprimento do disposto na sec¢do II do Anexo XVII ao presente Contrato, e &
gestdo dos ediffcios, envolventes, instalagbes técnicas e equipamentos, mobilidrio
fixo e mével, que integram o Edificio Hospitalar;

b) Assegurar o registo e a coordenagio de todos 0s eventos comunicados e/ou pedidos
de intervencio efectuados no dmbito da exploragdo do Ediffcio Hospitalar;

c) Permitir a monitorizagio e a fiscalizagio, relativamente ao cumprimento das res-
pectivas obriga¢Ges contratuais;

d) Assegurar o envio para o sistema de informagdo da Entidade Gestora do Estabele-
cimento de toda a informagio necessdria para efeitos de monitorizagdo e fiscaliza-

¢Ao das actividades da Entidade Gestora do Edificio.

Clausula 96.” - Sistema de gestiao da qualidade da Entidade Gestora do Edificio

I. A Entidade Gestora do Ediffcio obriga-se a definir e a implementar sistemas de gestio da
qualidade apropriados, relativamente a todos os aspectos inerentes &s actividades objecto

do Contrato que s@o da sua competéncia.

2. A Entidade Gestora do Edificio fica obrigada a aderir a um processo de certificago nos
termos do Anexo XXIII, obrigando-se a manter a certificagio durante todo o prazo de

duragao do Contrato.

3. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se, ainda, e em conformidade com a Cléusula 13.2
do presente Contrato, a assegurar que todas as entidades terceiras que venham a ser sub-
contratadas ou que venham a participar no exercicio das actividades que constituem o
objecto do Contrato de Gestio, seja a que tftulo for, ddo cumprimento as obrigacdes ine-

rentes ao sistema de gestdo da qualidade.

Hospita! de Loures 134/176 Contrato de Gestdo



Seccio IV - Regime de Remuneraciio da Entidade Gestora do Edificio

Clausuia 97.” - Calculo da remuneragio anual da Entidade Gestora do Edificio

Em contrapartida pela prestagdo efectiva dos servigos objecto do Contrato, a Entidade
Gestora do Edificio recebe uma remuneragio anual, calculada e paga nos termos desta

Sec¢do e do Anexo VII ao Contrato.

O montante da remuneragio anual devida 4 Entidade Gestora do Edificio cobre todos os

servigos que cabe a esta prestar.

A remuneragio anual da Entidade Gestora do Edificio inclui, nos termos do Anexo VII ao

Contrato:

a) Uma componente relativa & disponibilidade do Edificio Hospitalar (a remuneragio

base anual);

b) Uma componente correspondente a dedugdes a efectuar em fungde dos niveis de

desempenho da Entidade Gestora do Edificio.

A rermuneragao base anual, para efeitos do Anexo VII ao Contrato, € de 10.363.000,00

euros, a pregos de Janeiro de 2009, valor ao qual acresce IVA 4 taxa legal em vigor.

A remuneracio anual da Entidade Gestora do Edificio s6 € devida a partir da data da
Entrada em Funcionamento do Edificio Hospitalar, nos terimos da Cldusula 92.* do Con-

trato.

A remuneragao base anual, ac longo do periodo do Centrato, € paga proporcionalmente ao

mimero de meses em que o Edificio Hospitalar esteja efectivamente em funciconamento.
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Clausula 98.7 - Pagamento da remuneracio anual da Entidade Gestora do Edificio

A remuneracio anual da Entidade Gestora do Edificio, a que se refere o n.” 3 da Clausula
97.%, € paga pela Entidade Prdblica Contratante, de acordo com o estabelecido no Anexo

VII a¢ presente Contrato.

Para além da remuneracio anual, constituem ainda receitas da Entidade Gestora do Edifi-
cio, de acordo com o estabelecido no Anexo VII ao Contrato, uma parte das Receitas

Comerciais de Terceiros.

A Entidade Gestora do Edificio partilha com a Entidade Pdblica Contratante as Receitas
Comerciais de Terceires obtidas com as actividades comerciais acessérias a que se refere

a Clausula 14.* do Contrato, de acordo com as percentagens constantes da tabela seguinte:

Percentagem das Receitas Comerciais de Terceiros a
atribuir anualmente 4 Entidade Piblica Contratante
Parque de estacionamento
50 %
Tabacaria/papelaria 50%
Ciber café 50 %
Cabeleireiro 50 %
Agéncia bancéria 50 %
Florista 50 %
Zona de entretenimento juvenil 50%
Farmacia/ parafarmécia 50%

A Entidade Gestora do Edificio deve partilhar, em termos a acordar com a Entidade
Piiblica Contratante, as Receitas Comerciais de Terceiros obtidas com as actividades
comerciais acessdrias nfo previstas nos n.°s 3 e 4 da Cldusula 14." do Contrato, e que vie-

rem a ser autorizadas nos termos do n.° 7 da mesma Clduasula.

A Entidade Gestera do Edificio obriga-se, quanto s outras Actividades Comerciais Aces-
sérias que nao as descritas no n.° 3 da presente Cldusula e que venham a ser autcrizadas
pela Entidade Puiblica Contratante nos termos do niimere anterior, que a partilha a acordar

com a Entidade Piiblica Contratante nos termos do nimerc anterior seja de 50% de todas
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as receitas comerciais de terceiros adicionais (liquidas de IVA), cbtidas pela Entidade

Gestora do Edificio.

6.  Os montantes das Receitas Comerciais de Terceiros que cabem 4 Entidade Pdblica Con-
tratante, nos termos dos nlmeros anteriores, sfo deduzidos i remuneragdo anual da Enti-

dade Gestora do Edificio, nos termos do Anexo VI ao Contrato.

7. A Entidade Piblica Contratante deve efectuar o pagamento da remuneragio anual relativa

a Entidade Gestora do Edificio, nos seguintes termos:

a) Mediante pagamentos mensais por conta de igual valor, efectuados até ao fim de
cada més respectivo e correspondentes, no seu total, a 90% do valor previsivel da
remuneragio base anual;

b) Mediante um pagamento de reconciliagdo apurado, até ao final do primeiro
semestre do ano imediatamente subsequente, com base no valor efectivo da

remuneragio devida.

8. O pagamento de reconciliagfo referido na alinea b) do ndmero anterior € efectuado nos
sessenta dias posteriores & data em que se tenha tornado efectivo o apuramento do valor

efectivo da remuneragio anual devida.

9. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a fornecer 2 Entidade Gestora do Estabeleci-
mento e & Entidade Piblica Contratante a informagio necesséria para apuramento do
valor efectivo da remuneragio anual, nos termos previstos no n.° 9 do Anexo VII ao pre-

sente Contrato.

10. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve analisar a informagfio fornecida pela Enti-
dade Gestora do Edificio nos termos do nidmero anterior, pronunciando-se expressamente
junto da Entidade Pablica Contratante, pelo menos ng que respeita 4 informagdc acumu-
lada anual, sobre a informagio prevista nas alineas a) e b) do n.° 9 do Anexo VII ao pre-
sente Contrato e a correspondente justificacio.

| .;/};IW
11. O pagamento i Entidade Gestora do Ediffcio nfo estd dependente do acordo da Entidade

Gestora do Estabelecimento. 1]
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12. A Entidade Piblica Centratante pode deduzir a quaisquer pagamentos, provisérios ou
definitivos, que haja a fazer a Entidade Gestora do Edificio, os montantes necessérios para

compensar montantes de que seja credora perante a mesma.

13. A Entidade Pdblica Contratante cbriga-se a pagar o pagamento mensal por conta até ao
ultimo dia Gtil do més a que respeita, bem come o pagamente de reconciliagio até ao
iltimo dia do prazo definido no n.° 6, periodos apds os quais, sem necessidade de qual-
quer outra interpelagéo, incorrerd em juros de mora A taxa Euribor a seis meses acrescida

de 2 p.p., ndc podendo em qualquer caso esta taxa ser superior & taxa legal aplicével.

Clausula 99.% - Calculo do valor previsivel da remuneragio base anual respeitante & Enti-

dade Gestora do Edificio

1. A determinagdo do valor previsivel da remuneragio base anual da Entidade Gestora do

Edificio € efectuada nos termos do Anexo V11 ac Contrato.

2. O valor previsivel da remunerago base anual da Entidade Gestora do Ediffcio € comuni-
cado por esta a4 Entidade Piblica Contratante até 20 de Dezembro do ano anterior aquele a

que a remuneragio respeita.

3. A Entidade Pidblica Contratante, por escrito & no prazo de quinze dias a contar da comu-
nicagio referida no nimero anterior, deve confirmar o valor previsivel da remuneragio
base anual ou indicar outro valor, sob pena de se considerar aceite o valor indicado pela

Entidade Gestora do Edificio.

Clausula 100." -~ Receitas de entidades relacionadas com a Entidade Gestora do Edificio

1. Os precos a praticar na prestagao de quaisquer servigos a favor de Entidades Relacionadas
com a Entidade Gestora do Ediffcio devem corresponder ao valor comercial corrente des-
ses mesmos servigos, ndo podendo ser inferiores aos custos médies suportados pela sua

prestagio.

2. Os créditos pecunidrios correspondentes a Receitas Comerciais de Terceiros, quando

sejam devidos ou garantidos por qualquer pessoa ou Entidade Relacionada com a Entida-
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de Gestora do Edificio, nfo podem ser extintos por gualguer outra causa que nio seja o

cumprimento, sem o acordo prévio e expresso da Entidade Pudblica Contratante.

Clausula 101.% - Refinanciamento

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a partilhar com a Entidade Pdblica Contratante,
nos termos da presente Clausula, 50% de qualquer beneficio que venha a resultar de uma
eventual renegociacio, substituigdo, ou reestruturagio, ainda que por fundos proprios, dos

Contratos de Financiamento, constantes do Anexo IT ao Contrato.

Consideram-se como beneficio de refinanciamento todos s impactos favordveis resultan-
tes da concretizagfo de uma operagio de refinanciamento, tendo em consideragio os seus
termos e condi¢des, deduzidos dos custos ¢ penalidades decorrentes de amortizagdo ante-

cipada dos Contratos de Financiamento constantes do Anexo II ao Contrato.

A Entidade Gestora do Edificio e a Entidade Piblica Contratante devem acordar entre st a
forma de partitha dos beneficios decorrentes da operagfo de refinanciamento, podendo o
mesmo consistir num pagamento tnico, a efectuar no momento da realizagio da operagio,
ou num pagamento faseado, a ocorrer em perfodos a definir, ou, ainda, numa composicio

resultante das alternativas anteriores.

O valor do beneficio a partilhar pode ser compensado com valores devidos pela Entidade

Piblica Contratante.

Para efeitos do nimero anterior e, sempre que necessério, o desconto e a capitalizagio dos
Cash-Flows Accionistas sdo efectuados a uma taxa de desconto correspondente & TIR
Accionista nominal do Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Edificio, no valor de

10,46%.

Caso a Entidade Gestora do Edificio e a Entidade Piblica Contratante acordem, nos ter-
mos do 1n.° 3, a partilha dos beneficios de refinanciamente mediante um pagamento tinico,
a efectuar no momento da realizagdo da operagdo de refinanciamente, o apuramento dos
beneficios a partilhar entre a Entidade Gestora do Edificio e a Entidade Publica Centra-

tante € efectuado através da realizagfo das seguintes operagdes:
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a) Apuramenta dos diferenciais de Cash-Flow Accionista por confronto, ano a ano, a
partir da data de referéncia para a operagio de refinanciamento, entre o Modelo
Financeiro Ajustado e 0 Modelo Financeirc de Refinanciamento;

b)  Para efeitos de apuramento do diferencial de Cash-Flow Accionista, nos termos do
nimero anterior, serdo deduzidos os encargos razoavelmente incarridos pela Enti-
dade Piiblica Contratante e pela Entidade Gestora do Edificic com o estudo e a
montagem da operacio de refinanciamento, desde que tais encargos sejam aprova-
dos pela Entidade Pblica Contratante;

c) Actualizagdo, para a data de referéncia da operagio de refinanciamento, dos dife-
renciais referidos na alinea anterior 4 taxa de desconto fixada nos termos do n.° 3;

d) Aplicagfio ao valor referido na alinea anterior, da percentagem de partilha a atribuir
a Entidade Pdblica Contratante estabelecida no n.” 1;

e) Introdu¢io no Modelo Financeire de Refinanciamento do pagamento dnico apura-
do na alinea anterjor, considerande ¢ financiamento do mesmo por recurso a capi-
tais alheios, a contratar nos mesmos termos e condi¢des da operagdo de refinan-
clamenteo, e o tratamento fiscal e contabilistico previsto no Modelo Financeiro de
Refinanciamento;

i) Apuramento dos diferenciais de Cash-Flow Accionista por confronto, ano a ano, a
partir da data de referéncia para a operagdo de refinanciamento, entre o Modelo
Financeiro Ajustado e o modelo financeiro resultante da alinea anterior, os quais
sio actnalizados para a data de refergncia da operag¢fio de refinanciamento & taxa de

desconto fixada nos termos do n.° 5.

As operagBes referidas nas alfneas ¢) e [) do nimero anterior devem ser repetidas, por rea-
lizacdo de iterages ao valor do pagamento inico, até que, da comparagfo entre o valor
actualizado referide na alinea f} do n.° 6 e o pagamento linico a introduzir no Modelo
Financeiro de Refinanciamento nos termos da alinea €) do mesmo ndmero resulte verifi-
cada a percentagem de partilha dos beneficics de refinanciamento estabelecida no n.° 1,
fixando-se, desta forma, o valor dos beneficios a partilhar entre a Entidade Gestora do

Edificic e a Entidade Piiblica Contratante.

Caso a Entidade Gestora do Edificio e a Entidade Piblica Contratante acordern, nos ter-
mos do n.° 3, a partilha dos beneffcios de refinanciamento mediante pagamentos faseados,
o apuramento dos beneficios a partilhar entre a Entidade Gestora do Edificio e a Entidade

Piiblica Contratante € efectuado nos termos dos n.% 6 e 7, com as seguintes modificagGes:
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10.

11.

12.

a) Na alinea e) do n.® 6, a introdugie do pagamento Gnico € substituida pela introdu-
¢do de pagamentos faseados, cujo valor actual, descontado 4 taxa de desconto fixa-
da nos termos do n.° 5, deve ser igual ao valor apurado na alfnea d) do n.° 6;

b) Para efeitos da alinea anferior, considera-se o financiamento dos pagamentos
faseados pelos meios libertos pela actividade da Entidade Gestora do Edificio;

c) No n.° 7, a comparagio € efectuada entre o valor actualizadoe referido na alinea f)
do n.° 6 e o valor actnalizado, & mesma taxa de desconto, dos pagamentos faseados

referidos na alinea a) do presente niimero.

A Entidade Gestora do Edificio, actuando de boa fé, obriga-se a comunicar de imediato &
Entidade Pdblica Contratante toda e qualquer proposta de modificagio das condi¢fes dos
Contratos de Financiamento que tenha negociado, bem como ¢ cdlculo dos beneficios

dela resultantes, nos termos da presente Cléusula.

A Entidade Publica Coniratante pode apresentar uma proposta de refinanciamento, caso
obtenha condigdes globalmente mais favordveis que as evidenciadas no Modelo Financei-
ro da Entidade Gestora do Edificio ou constantes da proposta referida no n.° 9, sem pre-

juizo do principio de partilha de beneficios constante do n.° 1.

Ocorrendo a situag@o prevista no niimero anterior, a Entidade Gestora do Ediffcio obriga-
se a mostrar disponibilidade para negociar a operagio de refinanciamento proposta pela

Entidade Publica Contratante, ou, ermn alternativa a:

a)  Apresentar uma proposta mais favoravel do que a apresentada pela Entidade Publi-
ca Contratante, ou;

b)  Demonsirar que a operagio proposta peia Entidade Piiblica Contratante apresenta
condi¢Bes globalmente menos favordveis do que aquelas que decorrem dos Contra-

tos de Financiamento vigentes, ou da proposta referida no n.® 9.

Sem prejuizo das obrigac@es previstas no n.° 11 da presente Cldusula, a contratagfio de
qualquer operagio de refinanciamento carece do consentimento da Entidade Gestora do
Edificio e da aprovagdo da Entidade Pdblica Contratante, nos termos da Cldusula 19.* do

Contrato.
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13.

14.

15.

16.

Em caso de aprovagie de qualquer operagio de refinanciamento, e imediatamente apés a
implementagio da mesma, o modelo financeiro resultante do n.° 6 passa a constituir o

Anexo XXIV ao Contrato.

A modificagdo das condigBes dos Contratos de Financiamento e a partilha do beneficio

devem respeitar o disposto na legislagio em vigor 4 data da modificagao.

No periodo compreendido entre a data de assinatura do presente Contrato e 31 de Dezem-
bro de 2017, a Entidade Gestora do Edificic poderd proceder, mediante autorizagdo prévia
da Entidade Pdblica Contratante, & celebracdio de novo financiamento em substituig¢io
daquele concedido ao abrigo dos Centratos de Financiamento constantes do Anexo II ao

Contrato.

Para os efeitos previstos no nimero anterior, a Entidade Piblica Contratante compromete-
se a tomar decis@o quanto & operag@o de refinanciamento proposta pela Entidade Gestora

do Edificio no prazo médximo de noventa dias.

Secgio V - Monitorizacio do Desempenho, Dedugies a Remuneragdo em Fungdo do Desem-

penho e Avaliagdo do Desempeniio da Entidade Gestora do Edificio

Clausula 102." - Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Edificio

O nfo cumprimento dos Parimetros de Desempenho que constituem o apéndice 1 ao

Anexo XXIII ao Centrate determina a ccorréncia de uma Falha de Desempenho.

As Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Edificio classificam-se, em fun¢io da

respectiva natureza, em:

a) Falhas de servigo: incumprimento dos Parmetros de Desempenho classificados no
apéndice do Anexo XXIII ac Contrato como Parimetros de Desempenho de servi-
¢9;

by  Falhas de disponibilidade: considera-se que existe uma falha de disponibilidade
quando o incumprimento dos Parimetros de Desempenho constantes do apéndice

do Anexo XXIII ao Contrato tem como consequéncia tornar indisponivel, de forma
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imprevista para a Entidade Gestora do Estabelecimento, uma Parte Funciona] afec-

tando o funcionamento de uma ou vérias dreas ou unidades funcionais.

Quando ccorram Falhas de Desempenho, a Entidade Piiblica Centratante tem o direito de
proceder a dedugtes aos pagamentos a realizar 4 Entidade Gestora do Edificio, nos termos
previstos no presente Capitulo e em conformidade com o disposto no Anexo VII ao Con-

frato.

Sem prejuizo das competéncias de fiscalizagio da Entidade Pdblica Contratante, compete
primariamente & Entidade Gestora do Estabelecimento determinar a ocorréncia das Falhas

de Desempenho respeitantes a Entidade Gestora do Edificio.

A imposi¢io de quaisquer dedugdes & remuneragio da Entidade Gestora do Edificio nfo
libera a mesma do cumprimento pontual das obrigagSes subjacentes aos Parfmetros de
Desempenho viclados, nem impede a Entidade Pidblica Contratante de aplicar multas,

com os fundamentos previstes na Cldausula 108.° do Contrato.

A importancia relativa de cada falha de servigo € classificada, no Anexo XXHI ao Contra-
to, de acordo com a pontuacio especffica determinada para cada falha, expressa em pon-

tos de penalizagio.

As falhas de disponibilidade sdc aferidas de forma localizada, devendo proceder-se, para
esse efeito, de acordo com o mapa de repartigdo em Partes Funcionais, que constitui o

Anexo XXV ao Contrato.

Os Parametros de Desempenho ou condiges de dispeonibilidade, podem ser alterados por
acordo entre a Entidade Piiblica Contratante e as Entidades Gestoras, quando a iniciativa
tenha sido da Entidade Gestora do Estabelecimento, e por acordo entre a Entidade Piblica
Contratante e a Entidade Gestora do Edificio, guandoe a iniciativa tenha side de qualquer
uma destas entidades, tendo em vista adequar o desempenho da Entidade Gestora do Edi-

ficio as necessidades especificas da Entidade Gestora do Estabelecimento.
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Clausula 103.% - Cilculo das dedugdes

1. As deducdes a efectuar por falhas de servigo correspondem ao resultado da multiplicagio

de (i) o ndmero de pontos de penalizagio pelo (if) valor unitirio de cada ponto de penali-

zagdo, nos termos estabelecides nos Anexos VII e XXIII ao Contrato.

2.  Para efeitos do n.® 7 da Cldusula anterior, considera-se que uma Parte Funcional se torna

indisponivel quando alguma das seguintes condigdes de disponibilidade deixa de se veri-

ficar:

a) Condig¢Bes de acessibilidade: estado ou condi¢io de uma Parte Funcional que per-

mite a todas as pessoas autorizadas ter acesso {incluindo entrada e saida) a essa

Parte Funcional de uma forma considerada razedvel, tendo em consideragio o res-

pectivo uso clinico ou operacional;

b) Condig¢des de seguranga: estado ou condigdo de uma Parte Funcional que:

{1

(i)

permite as pessoas autorizadas entrar, sair, ocupar ou usar essa Parte Funcio-
nal, sem mais riscos para a respectiva integridade fisica e bem estar do que
aqueles que seriam de esperar em instalagdes do mesmo tipo;

representa o cumprimento integral de todas as disposi¢des legais ou regula-
mentares relativa 4 segurancga contra incéndios, satide e seguranga no traba-

lho.

) CondigGes de utilizac@o; a Parte Funcional cumpre o conjunto de requisitos que

permitem a ocupacio e a utilizag8o dessa Parte Funcional para o seu use clinico ou

operacional, designadamente os requisitos constantes do Anexo XVII relativos a:

@
(i)
(iii)
{iv)
)
(vi)

(vii)
(viif)
(ix)
()

temperatura;

grau de humidade relativa;

circulagéo de ar;

luminosidade;

energia;

dguas {incluindo disponibilidade, temperatura, qualidade, seguranga do sis-
tema de disposi¢io das dguas residuais);

sistema de alerta de enfermeiro;

equipamento de use geral,

gases;

outras condigdes de uso clinico: tedos os requisitos que permitem que essa

Parte Funcional possa ter o uso clinico que para ela € determinado, tendo em
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consideragdo todas as normas legais, regulamentares, regras de arte e neces-
sidades priticas aplicdveis ou inerentes ao uso;

(xi) outras condi¢des de uso operacional: todos 0§ requisitos que permitem que
essa Parte Funcional possa ter o uso operacional que para ela € determinado,
tendo em considerag@o todas as normas ¢ necessidades priticas inerentes ag

uso.

3. Para efeitos de contabiliza¢io de falhas de disponibilidade, nio sio considerados os casos
em que a indisponibilidade da Parte Funcional resulta de uma intervengfio programada,
para efeitos de realizacfo de operagdes de manutengio preventiva, de acordo com o plano
de manutengio preventiva detalhado e o manual de manutengo, os programas do ciclo de
vida e os planos de renovagio/ substitui¢dio das componentes do Edificio Hospitalar, das
instalagBes e equipamentos afectos as instalagdes técnicas especiais, € desde que a Enti-

dade Gestora do Estabelecimento tenha sido disso notificada, se for o caso.

4. O montante a deduzir em resultado de falhas de servigo nfio pode ultrapassar o limite
maximo de 10% da remuneragio base anual da Entidade Gestora do Edificio, nos termos

estabelecidos no presente Contrato.
5. Em cada ano, a soma das dedugdes por falhas de disponibilidade e das deduges por

falhas de servigo nfo pode ultrapassar a remuneragio base anual da Entidade Gestora do

Edificio.

Cldunsula 104. - Determinacio das variaveis de calculo das dedugdes associadas a falhas de

disponibilidade

As falhas de disponibilidade sio aferidas de forma localizada tendo em conta a reparti¢io com-

pleta do Edificio Hospitalar em Partes Funcionais que consta do Anexo XXV ao Contrato.

Cldusula 105.* - Avaliacdo do desempenho da Entidade Gestora do Edificio

1. O desempenho da Entidade Gestora do Edificio no exercicio das actividades objecto do

Contrato € sujeito & avaliacdo, pela Entidade Piblica Contratante, a efectuar nas datas e
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nos termos previstos no Contrato, tendo em consideragfo o disposto nos nimeros seguin-

tes.

2. A avaliagdo do desempenho da Entidade Gestora do Edificio € efectuada por 4reas de ava-

liagio e de forma global, de acordo com os critérios estabelecidos nos ntiimeros seguintes.

3. A avaliagio por dreas compreende as seguintes trés dreas:

a) Disponibilidade: € avaliado o desempenho da Entidade Gestora do Edificio no
cumprimento das condig@es de disponibilidade do Edificic Hospitalar estabelecidas
no apéndice 1 do Anexo XXIII ao Contrato;

b) Servigo: € avaliado o desempenho da Entidade Gestora do Edificio no cumprimen-
to dos Pardmetros de Desempenho de servico estabelecidos no apéndice 1 do Ane-
x0 XXIII ao presente Contrato;

c) Satisfagdo: € avaliade o indice de satisfagdo dos Utentes, conforme este resultar
dos inquéritos efectuados durante o periodo de avaliagfio, no que respeita as ques-
tdes que tenham uma implica¢do directa com a actividade desenvolvida pela Enti-

dade Gestora do Edificio.

4. Para efeitos da avaliagdo da satisfagio dos Utentes prevista na alinea ¢) do mimero ante-
rior, os {ndices de satisfagdo de Utentes obtidos pelos hospitais publicos de classificago
equivalente a do Hospital de Loures incluidos nos inquéritos de satisfagio de Utentes rea-
lizados pelo Ministério da Sadde sfo ordenados de forma decrescente, sendo:

a) O percentil 10 o valor que separa os 10% primeiros indices dos restantes;

b) O primeiro quartil o valor que separa os 25% primeiros fndices dos restantes;

c) A mediana o valor que separa a metade inferior dos fndices da metade superior; a
mediana € o indice central se o nimero dos referidos hospitais for impar e a média

simples dos deis indices centrais se ¢ ndmero for par.

5. A avalia¢io por dreas segue o5 critérios estabelecidos na tabela seguinte:
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Avaliacio por drea
T —
. e . Satisfacdo dos
Disponibilidade Servico Utentes
Areas criticas: =100,00% < 40 pontos
Muito Bom - .
Areas muito relevantes: = 100,00% = percentil 10
Areas relevantes: > 99,00%
*
Areas de apoio: > 98,00%
(%)
Areas criticas: = 100,00% > 40 pontos
Bo p .
™ Areas muito relevantes: = 100,00% < 200 pontos < percenti] 10 2
Areas relevantes: = 98,00% primeiro quartil
*)
Areas de apoio: > 97.00%
**)
Mas ndo retine as condigSes para obter
uma classificagfo de Muito Bom
Areas criticas: = 100,00% > 200 pontos
Satisfatério h L .
Areas muito relevantes: = 99,00% =400 pontos | < primeiro quartl
Areas relevantes: > 97,00% = mediana
*)
Areas de apoio: 2 96,00%
(**)
Mas nao retine as condi¢fes para obter
uma ciassificagio de Bom
Nao retine as condicdes para cbter uma > 400 pontos
Insatisfatdrio classificagdo de Muite Bom, < mediana
Eom ou Satisfatério.

(*) desde que a indisponibilidade se verifique por perfodos inferiores a 24 horas

(**} desde que a indisponibilidade se verifique por periodos inferiores a 36 horas

A avaliagdo global segue os critérios estabelecidos na tabela seguinte:
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Avaliacio global

—’ A Entidade Gestora do Edificio obtém Muito Bom na disponibilidade, 40

uito Bom s PR . -
Muito pontos de penalizagio ou menos e indices de satisfagfo dos Utentes supe-

riores ou iguais ao percentil 10;

A Entidade Gestora do Edificio obtém pele menos Bom na disponbilida-
Bom de, 200 pontos de penalizagdo cu menos e indices de satisfagdo dos Uten-
tes superiores ou ignais ao primeiro quartil, mas ndo retine as condigdes

para obter a classificaggo de Muito Bom;

A Entidade Gestora do Edificio obtém pelo menos Satisfatdrio na disponi-
Satisfatério - o P R

bilidade, 400 pontos de penalizagio ou menos e indices de satisfag@o dos
Utentes superiores ou iguais & mediana, mas nao redne as condigdes para

ohter as classificages de Muito Bom ou Bom;

A Entidade Gestora do Edificio obtém menos do que Satisfatério na dis-

Insatisfatério ponibilidade, ou mais do que 400 pontos de penalizagfio, ou [ndices de

satisfagdo dos Utentes inferiores 4 mediana.

7. Considera-se ainda "insatisfatério" um nivel de desempenho em que a Entidade Gestora
do Edificio atinja os valores limites para as multas previstas na Cldusula 108.* do presente

Contrato.

8. Para efeitos de avaliagio do desempenho da Entidade Gestora do Edificio, a Entidade

Piblica Contratante elabora os seguintes documentos;

a) Um relatério de avaliag8o relativo & actividade do primeiro semestre, simplificado,
que serve de indicador de desempenho e que pode conter recomendagGes de melho-
ria, o qual deve ser entregue a cada uma das Entidades Gestoras no prazo de trinta
dias contados do final do periodo a que respeita;

by  Um relatério de avaliagio global anual, que constitui o instrumento formal de ava-
liagdo do desempenho da Entidade Gestora do Edificio, o qual deve ser entregue a
cada uma das Entidades Gestoras no prazo de trinta dias contados do finai do

periodo a que respeita.

9. A obtengfo de um nivel de avaliagio igual a "satisfatério” em qualquer das dreas de ava-
liagdo, em qualquer ano, implica a elaborag8o e a implementacio pela Entidade Gestora

do Ediffcio de um plano de medidas de melhorias, tendentes a melhorar o nivel de avalia-
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4%

¢80, o qual deve ser remetido para apreciagdo 4 Entidade Piiblica Contratante no prazo de

trinta dias contados da notificagio da avaliagdo do desempenho.

10.  Sem prejuizo do disposto no n.° 3 da Cldusula 118." do Contrato, a obtengido de um nivel
de avaliag80 igual a "insatisfatério” em qualquer das dreas de avaliagio, em qualquer ano,
implica a elaboragio e a implementagio pela Entidade Gestora do Edificio de um plano
de medidas correctivas, tendentes a melhorar o nfvel de avaliag8o, o qual deve ser remeti-
do para apreciagdo 4 Entidade Pdblica Contratante no prazo de trinta dias contados da

notificagdo da avaliagio do desempenho.

11. Para efeitos dos n.s ¢ e 10, a Entidade Piblica Contratante deve pronunciar-se sobre o
planc de medidas de melhoria ou correctivas proposto, no prazo de trinta dias contados da

sua recepgao.
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CAPITULO V - Garantias e Vicissitudes Contratuais

Secciio I - Garantias

Clausula 106.” - Garantias a prestar no ambito do Contrato de Gestio

Na data da assinatura do Contrato, para garantia do exacto e pontual cumprimento das
obrigacdes contratuais relativas 4 gestdo do Estabelecimento Hospitalar e do Edificio
Hospitalar, a Entidade Gestora do Estabelecimento e a Entidade Gestora do Edificio pres-
tam caucio a favor da Entidade Pdblica Contratante, por um valor, a pregos de Janeiro de
2009, correspondente a dois milhdes e cinquenta ¢ dois mil euros e um milhfo e vinte e
seis mil eurcs, respectivamente, a efectuar mediante garantia bancédria que constitui o

Anexo XX VT ao Contrato.

O valor das caugdes € actualizado anualmente de acordo com a evolugdo do indice de pre-

¢os no consumidor, sem habitagio, determinado pelo INE.

Nos casos em que as Entidades Gestoras nfio tenham pago ou contestado as multas apli-
cadas por incumprimento das obrigagdes contratuais, nos termos da Cldusula 1082, ou
tendo contestado, esteja o litfgio sanado, hd recurso a caugéo, sem dependéncia de decisdo

judicial, mediante despacho do Ministro da Saidde.

Sempre gue executadas as garantias, o valor das mesmas deverd ser reposto até aos res-
pectivos montantes méximos garantidos, no prazo de um més contadc da data de utiliza-

¢do.
As caugdes sO podem ser levantadas:

a) Ap6s o decurso de dois anos contados da data da Entrada em Funcionamento do
Estabelecimento Hospitalar, no caso da caugio prestada pela Entidade Gestora do
Estabelecimento nos termos do n.° 1 da presente Clausula;

b)  ApGs o decurso de dois anos contados da data da Entrada em Funcionamento do
Edificio Hospitalar, no caso da caugo prestada pela Entidade Gestora do Edificio

nos termos do n.° 1 da presente Cldusula.
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6. Todas as despesas derivadas da prestagdo da caug¢fo sio da responsabilidade das Entida-

des Gestoras.

Clausula 107.® - Responsabilidade subsididria

1. Os accionistas das Entidade Gestoras assumem uma responsabilidade subsididria pelo
cumprimento pontual do Contrato pelas Entidades Gestoras, até€ um limite global corres-
pondente a dez milhSes de euros, mediante garantia auténoma nos termos do Anexo

XXVII ao Contrato,

2. Quando qualquer das Entidades Gestoras apresente desequilibrios de exploragio ou de
tesouraria que coloquem em causa o cumprimento pontual do Contrato de Gestdo pode ser
exigido pela Entidade Pdblica Contratante, nos termos do Anexo XX VII ao Centrato, ao
abrigo do presente artigo de responsabilidade, o reforgo dos capitais préprios das Entida-
des Gestoras, reduzindo-se, em medida equivalente, o limite de responsabilidade subsidia-

ria referido no mimero anterior.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento e a Entidade Gestora do Edificio declaram acei-
tar a obrigagio de refor¢o de fundos accionistas constituida em seu beneficio, nos termos

e condigdes do Anexo XX V]I, renunciando, assim, ao respectivo direito de revogaggo.

4. A responsabilidade subsididria de cada accionista referida na presente Cléusula, apenas se

mantém enquanto o garante for accionista de qualquer das Entidades Gestoras.

Clausula 108.% - Multas

1. Sem prejuizo das dedugSes associadas a Falhas de Desempenho e do direito de rescisfo
ou de sequestro pela Entidade Pdblica Confratante, 0 incumprimento ou o cumprimento
defeituoso, por algnma das Entidades Gestoras, de obrigacfes decorrentes do Contrato ou
das determinagSes emitidas pela Eniidade Piblica Contratante, no &mbito da lei ou do
Contrato, origina a aplicagfio de multas contratuais pela Entidade Puiblica Contratante &

Entidade Gestora respectiva.
L L-@W
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As multas s8o aplicadas em fun¢io da situac@o de incumprimento que lhe dé origem, ten-

do em conta a imputagdo 4s Entidades Gestoras e a sua gravidade.

O montante agregado anual das mualtas a impor & Entidade Gestora do Estabelecimento
nao pode ultrapassar o valor correspondente a 2,5% do valor da parcela a cargo do SNS
prevista para o anc em causa ¢ 3 Entidade Gestora do Edificio o valor correspondente a
2,5% do valor da remuneragio base anual da Entidade Gestora do Edificio prevista para o

ano em causa.

Sem prejufzo do disposte no ndmero seguinte, no caso de incumprimentc das obrigagles
sujeitas a prazo determinado, o valor da multa corresponde a cem euros por cada dia de
atraso, desde o primeiro até ao quinto dia de atraso, a quinhentos euros do sexto ao déci-
mo quinto dia de atraso e de dois mil e quinhentos euros por cada dia de atraso desde o

décimo sexto dia em diante.

O valor da multa em caso de incumprimento contratual das datas fixadas para Entrada em
Funcionamento do Ediffcio Hospitalar, para Entrada em Funcionamento do Estabeleci-
mento Hospitalar e para a Conclusio da Instalagio do Estabelecimento Hospitalar € o que

resulte da aplicag@o de ndmere anterior, em razdo de ndmere de dias de atraso, vezes dez.

Quanto ao incumprimento das obrigacdes nio sujeitas a prazo determinado, a Entidade
Piblica Contratante procede a determinacio da percentagem do valor anual a aplicar em
cada case, notificando a sua decisfo & Entidade Gestora inadimplente, bem como fizan-
do-lhe um prazo para a reparagfo da falta, devendo aquela pronunciar-se, querende, no

prazo de quinze dias a contar da notificagdo que lhe seja dirigida para o efeito.

O prazo para a reparagio da situag@o geradora do incumprimento, prevista no nimero
anterior, deve ser fixado de acordo com critérios de razoabilidade e ter em atencio a defe-

sa do interesse piblico e a manutengio em funcionamento do Hospital de Laures.

A Entidade Piiblica Contratante profere, no prazo de quinze dias a contar da recepgio da
proniincia ou, no caso de nfo ter sido deduzida, a contar do termo de prazo para a sua
dedugdo, decisdo final fundamentada, de qual d4 conhecimento & Entidade Gestora ina-

dimplente.
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9. Proferida a decisfo final a que se refere o ndmero anterior, a Entidade Piiblica Contratan-
te:
a) Fixa o prazo para reparacdo do incumprimento nas obrigages nfo sujeitas a prazo
determinado, findo o qual procede & dedugfio do valor das multas; ou
b)  Quanto &s obrigagBes sujeitas a prazo determinado, procede & aplicagdo da dedugio

do valor da multa.

10. A Entidade Piblica Contratante pode deduzir o valor da multa ao primeiro pagamento
seguinte & verificagio do disposto no ndmero anterior ou, em alternativa, conceder 2 Enti-
dade Gestora inadimplente um prazo razodvel até trinta dias para proceder a0 pagamento
das mesmas, recorrendo & garantia prestada, nos termos e condicbes fixadas na Cldusula

106.* do presente Contrato, em caso de incumprimento do prazo concedido.

11. A aplicag@io de multas ndo prejudica a aplicagdc de outras sangdes contratuais, nem de

sanc¢des previstas na lel ou em regulamento.

Clausula 109.” - Seguros

1. As Entidades Gestoras, em conformidade com as cbrigagfes contratuais a que cada uma
fica adstrita, obrigam-se a celebrar e a manter em vigor, de acordo com a legislagdo em
vigor e pagando periodicamente 0s respectivos prémios, as apélices de seguros necessé-
rias para garantir uma efectiva e compreensiva cobertura dos riscos inerentes as activida-
des a desenvolver por cada uma, nos termos do programa de seguros que se encontra em

Anexo XXVIII ao Contrato.

2. As Entidades Gestoras obrigam-se a manter em vigor as referidas apdélices constantes do
Anexo XXVII ao Contrato & a comprovd-lo perante a Entidade Publica Contratante,

sempre que lhe seja solicitado.

3.  As Entidades Gestoras so obrigadas a fazer consignar as disposi¢des aplicdveis aos segu-
ros a que estao obrigadas no dmbito do Contrato em todos os contrates e subcontratos que

estabelecam.

4, A Entidade Piiblica Contratante deve ser indicada como co-beneficidria nos contratos de

seguro aplicdveis.
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Em caso de incumprimento, por qualquer uma das Entidades Gestoras, da obrigagdo de
manter as apdlices de seguro a que estd obrigada, a Entidade Publica Contratante pode
proceder, directamente, a0 pagamento dos prémios das referidas apdlices e & eventual
contratagdo de novas apdlices em substitui¢do das que possam ter caducado ou sido resol-
vidas ou revogadas, correndo os respectivos custos por conta da Entidade Gestora em

incumprimento.

Quaisquer alteragfes as condicBes das apdlices de segurcs previstas no referido Anexo
XXVIII ao Contrato, bem como alteracdes referentes & entidade seguradora, devem ser

aprovadas pela Entidade Piiblica Contratante, nos termos da Cldusula 19.* do Contrato.

Secgdo II - Modificac@o do Contrato

Clausula 110.? — Modificacio objectiva do Contrato de Gestio

A modificagdo objectiva do Contrato s¢ pode ser feita com fundamento na verificagdo de

um facto imprevisto e anormal na sua execugao que determine:

a) A necessidade de ajustamento as prestagdes de sadde do servigo piblico que devam
ser realizadas e que nfo tenham um mecanismo de determinagio contratual;

b) O reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

A modificagdo objectiva do Contrato fica sujeita ao procedimento de alteragio da parceria

nos termos da legislagio aplicdvel.

Né&o s@e consideradas modificagdes ao Contrato na parte respeitante 2 Entidade Gestora

do Estabelecimento as seguintes situagdes:

a) A determinagdo unilateral, pela Entidade Piiblica Contratante, da Produgdo Previs-
ta, nos termos e limites fixados a Cldusula 40.* do presente Contrato;

b A determinagdo unilateral, pela Entidade Piblica Contratante, do valor previsivel
da parcela a carge do SNS relativa 2 Entidade Gestera do Estabelecimento, nos

termos e limites fixados na Clausula 66.* do presente Contrato;
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c) A alteragio unilateral pela Entidade Piblica Contratante da forma de pagamento 2
Entidade Gestora do Estabelecimento, nos termos da Clausula 63.° do Contrato,
nem as alteragdes impostas por aquela alterag@o unilateral;

d) A fixag3o unilateral pela Entidade Prblica Contratante, nos termos e limites do
presente Contrato, da percentagem de Cirurgias de Ambulatdrio;

e) A tevisio pela Entidade Piblica Contratante, nos termos e limites do presente Con-
trato, dos Pardmetros de Desempenho previstos nos apéndices 1 e 2 do Anexo IX

20 Contrato.

Nao € considerada modificagdo ao Contrato na parte respeitante 4 Entidade Gestora do
Edificio a revisdo pela Entidade Ptblica Contratante, nos termos e limites do presente

Contrato, dos Pardmetros de Desempenho previstos no apéndice 1 do Anexo XXIII ao

mesmao.

Cl4ausula 111." - Iniciativa e participagfio das Partes

As modifica¢des ao Contrato, com os fundamentos referido na Clausula anterior, podem

ser efectuadas:
a) Unilateralmente pela Entidade Pidblica Contratante, quando esteja em causa o inte-
resse publico;

b) Por acordo entre as Partes.

Para efeitos da alinea b) do nimero anterior, qualquer das Partes pode solicitar a modifi-

cagdo do Contrato, apresentando os fundamentos que justificam a pretenséo.

Clausula 112.% - Formalidades especiais

As modificagBes objectivas devern respeitar o disposto na legislagdo aplicivel e ser precedidas

das autorizagles necessdrias.
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Clausula 113.7 - Modificacdes subjectivas

As Entidades Gestoras ndo podem ceder, alienar, ou por qualquer forma onerar, no todo ou em
parle, as suas posigOes juridicas no Contrato ou realizar qualquer negdcio que vise atingir idén-
tico resultado, sem prévio consentimento da Entidade Piblica Contratante, sem prejuizo do dis-

posto no Contrato relativamente aos Contratos de Financiamento.

Seccio [II - Suspensdo e Extingio do Contrato

Clausula 114.% - Sequestro

1. A Entidade Piblica Contratante tem a faculdade de sequestro do Estabelecimento Hospi-

talar e do Edificio Hospitalar nos seguintes casos:

a) Quando ccorra ou esteja iminente a interrupgdo injustificada da realizagdo das
prestagdes de salide;

b) Quando se verifiquem perturbagSes ou deficiéncias graves na organizagdo e no
funcicnamento da Entidade Gestora ou no estado geral das instalagdes e do mate-

rial afectos a execu¢io do Contrato.

2. A Entidade Piblica Contratante deve notificar a Entidade Gestora em causa para, no pra-
zo que lhe for razoavelmente fixado, cumprir integralmente as suas obrigagdes e corrigir
ou reparar as consequéncias dos seus actos, exceplo tratando-se de uma violagic nio

sandvel.

3.  Durante o sequestro, a exploragfo do Estabelecimento Hospitalar ou do Edificio Hospita-
lar € assegurada por representantes da Entidade Piblica Contratante, correndo por conta
da Entidade Gestora respectiva as despesas necessérias para a manutengdo e a normaliza-

¢lo da exploragio.

4. Durante ¢ perfodo de sequestro a Entidade Priblica Contratante procederd a afectaco dos
montantes devidos a titulo de remuneragdo da Entidade Gestora respectiva bem como
outras receitas que sejam devidas pela actividade realizada em primeiro lugar, aos encar-
gos resultantes da manutencao dos servigos e despesas necessarias ao restabelecimento do

normal funcionamento da exploragc nos termos previstos no Contratc e em segundo
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lugar para efectuar o servigo da divida da Entidade Gestora em causa decorrente dos Con-
tratos de Financiamento, sendo o remanescente, se 0 houver entregue & Entidade Gestora

afectada findo o periodo de sequestro.

O sequestro € mantido enquanto for julgado necessédric podendo a Entidade Piblica Con-
tratante notificar, antes do seu termo, a Entidade Gestora afectada para retomar a respecti-
va exploragéo, fixande para o efeifo o respectivo prazo, que nunca pederd ser inferior a

quinze dias.

Enquanto se mantiver o sequestro, a Entidade Gestora afectada pode acompanhar a activi-
dade relativa ao Estabelecimento Hospitalar ou ao Edificio Hospitalar, através de um
comité de acompanhamento que, para o efeito, € indicado pela Entidade Gestora afectada,
o qual serd mantido informado da actividade desenvolvida, sem prejuizo do direito de

acesso & documentagao e as instalagdes.

No caso de a Erntidade Gestora n@o retomar, no prazo fixado, a exploragio do Edificio
Hospitalar ou do Estabelecimento Hospitalar, consoante o caso, a Entidade Pablica Con-
tratante pode rescindir o Contrate, na parte que respeita a4 Entidade Gestora em incumpri-

mento.

Clausnla 115.* - Caducidade

O Contrato caduca no termo do respectivo prazo, extinguindo-se desse modo as relagGes
contratuais entre as Partes relativamente s quais o Contrato haja caducado, salvo o dis-

posto no ndmero seguinte.

FPode haver caducidade parcial do Contrato em funcfo da duragfo das obrigag8es assumi-

das pelas partes.
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Clausula 116.” - Resgate

Nos trés anos anteriores a data de caducidade da parte do Contrato que respeita & Entidade
Gestora do Estabelecimento, a Entidade Publica Contratante pode tomar a exploragio do

Estabelecimento Hospitalar.

Nos dez anos anteriores 4 data de caducidade da parte do Contrato que respeita 4 Entidade
Gestora do Edificio, a Entidade Priblica Contratante pade tomar a exploragio do Edificio

Hospitalar.

O resgate deve ser comunicado 4 Entidade Gestora a que diz respeito com a antecedéncia

minima de um ano relativamente & data da produgio dos seus efeitos.

Em caso de resgate, a Entidade Pudblica Contratante assume automaticamente todos os
direitos e obrigagdes da Entidade Gestora afectada com o resgate que resultem dos contra-
tos por esta celebrados anteriormente i notificagiio referida no ndmero anterior, e que

visem a realizagdo das actividades objecto do Contrato.
Excluem-se do disposto no ndmero anterior:

a) Os Contratos de Financiamento e os contratos de locagfio financeira, cuja assungéo

pela Entidade Pdblica Contratante é efectuada mediante uma declaracdo expressa

de vontade;
b)  Os direitos e obrigagdes que se encontrem em maora ou incumprimento ou relati-

vamente aos quais se verifique uma situagio de litfgio.

Apds a notificagio do resgate, as obrigagdes assurnidas pela Entidade Gestora em relagéo
a4 qual se verifica o resgate s6 vinculam a Entidade Piblica Contratante quando esta haja

autorizado, prévia e expressamente, a sua assungao.

Em caso de resgate 580 devidas compensagdes, de parte a parte, calculadas nos termos do

Anexo XXIX ao Contrato.
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Clausula 117." - Rescisdo por razdes de interesse piblico

O Contrato pode ser rescindido unilateralmente pela Entidade Piiblica Contratante relati-
vamente s duas Entidades Gestoras ou apenas a uma delas, em qualquer momento, quan-
do razges de interesse piiblico o imponham, nomeadamente com fundamento na alterag@o
substancial das redes de prestagio de cuidados ou na necessidade de reestruturagfo do
tipo de actividade do Hospital de Loures, e nos termos em que o imponham, independen-
ternente do incumprimento pelas Entidades Gestoras de quaisquer obrigagBes a que este-

jam vinculadas.

Em caso de rescisdo por interesse publico, a Entidade Pdblica Contratante assume auto-
maticamente todos os direitos ¢ obriga¢des da Entidade Gestora afectada com a rescisdo
por interesse piblico que resultem dos contratos por esta celebrados anteriormente 4 noti-
ficagdo do fundamento da rescisfo previsto no nimero anterior, e que visem a realizagao

das actividades objecto do Contrato.
Excluem-se do disposto no ndmero anterior:

a) Os Contratos de Financiamento ¢ os contratos de locagio financeira, cuja assungéo
pela Entidade Publica Contratante € efectuada mediante uma declaragfo expressa

de vontade;

by  Os direitos e obrigagBes que se encontrem em mora ou incumprimento ou relati-

vamente aos quais se verifique uma situagio de litigio.

ApéGs a notificag@o da rescisfo por interesse publico, as obrigagdes assumidas pela Enti-
dade Gestora em relagfio 4 qual se verifica a rescisfo s vinculam a Entidade Piiblica Con-

tratante quando esta haja autorizado, prévia e expressamente, a sua assungio.

Em caso de rescisfo por razdes de interesse piiblico sdo devidas compensagdes calculadas

nos termos do Anexo XXIX ao Contrato.
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Clausula 118.* - Rescisio por incumnprimento contratnal imputivel as Entidades Gestoras

1. Sdo fundamentos de rescisao unilateral do Contrato relativamente as duas Entidades Ges-

toras, ou apenas a uma delas, o nfo cumprimento de quaisquer obrigagdes do Contrato

que, no entender da Entidade Publica Contratante:

a)

b)

Coloque em causa o cumprimento das obrigagSes de servigo publico a que o Hos-
pital de Loures estd adstrito, designadamente quando ponha em causa os principios
da igualdade, da generalidade e da universalidade na realizagio das prestagdes de
saide aos Utentes;

Coloque em causa, de forma permanente, a capacidade da Entidade Gestora do
Estabelecimento para prestar pontualmente os servigos objecto do Contrato e cum-

prir 0s niveis de desempenho e os Parmetros de Desempenho previstos.

2. Sao, designadamente, fundamentos de rescisio:

a)
b)

c)

d)

g)

h)

Y

O ndo cumprimento das obrigagées relativas 4 acreditag@io da Entidade Gestora do
Estabelecimento e & certifica¢fo da qualidade da Entidade Gestora do Edificio;

O abandono da explorago ou a sua suspensio injustificada;

A circunstincia de a Entidade Gestora em causa ndo retomar, no prazo fixado, a
exploragdo do Estabelecimento Hospitalar ou de Edificio Hospitalar, consoante o
caso, nos termos do n.° 7 da Cldusula 114.* do presente Contrato;

A transmissio, total ou parcial, da exploragio, temporaria ou definitiva, nfio autori-
zada;

O facto de o valor agregado das multas anual ultrapassar o limite previsto no n.® 3
da Cldusula 108.” do Contrato;

O incumprimento das obrigac@es relativas & contratagio de terceiros;

O incumprimento reiterado das obrigagdes das Entidades Gestoras em matéria
laboral, em particular no que respeita 2 formag8o do pessoal € 2 higiene & seguran-
¢a no trabalho;

A falta de pagamento das quantias devidas 4 Entidade Pidblica Contratante e estabe-
lecidas no Contrato;

A falta de cumprimento das decisdes ou sentengas das comissdes arbitrais, dos tri-
bunais ou de quaisquer entidades com poderes de regulacio sobre as actividades

objecto do Contrato;,
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) A desobediéncia reiterada s determinagdes da Entidade Piiblica Contratante emiti-
das no exercicio da sna fungfo de fiscalizaczo;

D A falta de prestacfo ou de reposigio das caugdes, nos termos e prazos previstos;

m) A ndo prestagfo reiterada de informagao obrigatdria;

n) O incumprimento ou cumprimento defeituoso reiterado das obrigagBes de monito-
rizagao;

o)  Resultados insatisfatérios nas avaliagdes globais de desempenho realizadas em
conformidade com as Cldausulas 74.% e 105.%, nos termos estabelecidos no nidmero

seguinte.

A Entidade Pidblica Contratante tem o direito a rescindir a parte do Contrato, relativo a

cada uma das Entidades Gestoras, por incumprimento:

a) Caso seja obtido, em qualquer ano, um nivel de avaliagiio global igual a "insatisfa-
torio™;

b) Caso, em qualquer uma das dreas de avaliagfo, seja obtido, em dois anos consecu-
tivos ou em quaisquer trés anos, um nivel de avaliagdo igual a "insatisfatdrio”;

c) Em qualquer altura, caso o nimere de pontos de penalizagio efectivamente conta-
bilizados ultrapasse o nimero de pontos inerentes a uma classificacfo global de

“insatisfatério™.

A rescisfo implica a perda, a favor da Entidade Pdblica Contratante, da caugdo constitui-

da, sem dependéncia de decisdo judicial.

Em caso de rescis@o por incumprimento contratual imputdvel as Entidades Gestoras séo
devidas compensagdes, de parte a parte, calculadas nos termos do Anexo XXIX ao Con-

trato.

Nas situagBes de incumprimento previstas nos nimeros anteriores, a Entidade Piiblica
Contratante notificard a Entidade Gestora em causa para, no prazo que razoavelmente for
fixado, sejam integralmente cumpridas as suas obrigagdes e corrigidas ou reparadas as

consequéncias do verificado incumprimento.

Caso a Entidade Gestora nZo cumpra as snas obrigagdes ou nfo sejam corrigidas ou repa-

radas as consequéncias do incumprimento nos termos determinados pela Entidade Piblica
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Contratante, esta pode rescindir o Contrato, mediante comunicagio enviada a Entidade

Gestora em causa.

Clausula 119.* - Incumprimento da Entidade Piiblica Contratante

Qualquer uma das Entidades Gestoras pode resolver o Contrato em relagdo i Entidade
Publica Contratante caso esta incumpra de forma grave as suas obrigagdes ac abrigo do

Contrato,

A resolugfo do Contrato por parte de qualquer uma das Entidades Gestoras deve ser feita
por carta registada com aviso de recepgdo, com uma antecedéncia minima de sessenta
dias em relagdo & data de produgio de efeitos da resolug@o, e sempre apds ter sido notifi-

cada a Entidade Piblica Contratante para, num prazo razodvel, realizar a prestagio.

Caso se venha a verificar a resolugéio do Contrato por incumprimento das obrigagfes da
Entidade Pdblica Contratante, esta serd responsdvel pela assungdo de todas as obrigagtes
das Entidades Gestoras emergentes dos Contratos de Financiamento, com excepgio das
relativas a incumprimentos verificados antes da ocorréncia do motivo que determinou o
termo do Contrato, e devera indemmnizar as Entidades Gestoras nos termos gerais do direi-

to.

Para efeitos da presente Cldusula, considera-se, nomeadamente, incumprimento da Enti-
dade Piblica Contratante, o nfo pagamento das quantias devidas ao abrigo do Contrato,

deceorridos mais de cento e oitenta dias apds a data de vencimento das mesmas.

Clausula 120.% - Extingiio por acordo

As Partes podem, a qualquer momento, acordar na extingfo total ou parcial do Contrato,
quando o acorde se revelar vantajoso em detrimento de outras formas alternativas de

extingdo do Contrato.

O acordo referido no nimero anterior estd sujeito a autorizagio dos Ministros das Finan-

¢as e da Satde.
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3.  Até & data da extingfio do Contrato relativo ao Estabelecimento Hospitalar, a Entidade
Gestora do Edificio pode proper 2 Entidade Piblica Contratante, de forma fundamentada,

arevogacio do Contrato, na parte respeitante 4 gestfio do Edificio Hospitalar.

4. A aceitagiio da proposta referida no ndmero anterior pela Entidade Piblica Contratante
fica dependente da avaliac@o da necessidade de substituicfio da Entidade Gestora do Edi-
ficio fundada no interesse publico, por despacho conjunto dos Ministros das Finangas e da

Salde.

5. Em caso de revogagio do Contrato nos termos previstos no n.° 3 da presente Cldusula, a
escolha da entidade que vird a substituir a Entidade Gestora do Edificio € efectuada atra-
vés do procedimento legal aplicdvel e fica condicionada & obtengfo de condigdes que
representem uma situagio economicamernte mais vantajosa para a Entidade Publica Con-

tratante do que as resultantes do Contrato e s autorizagdes dos 6rgios competentes.

6.  Em caso de revogagdo por acordo com a Entidade Gestora do Edificio, € devida a com-
pensacac determinada nos termos do n.* 5 do Anexo XXIX ao Contrato, nos termos a

acordar entre as partes.

7. O pagamento da indemnizacio constante do nimero anterior pode ser realizade pela nova

Entidade Gestora do Edificio.

Clausula 121.2 - Reversiao dos bens

1.  Sem prejufzo do dispesto no nimero seguinte, em case de extingdo do Contrate, por qual-
quer das formas legal e contratualmente previstas reverte para a Entidade Piblica Contra-
tante a universalidade de bens e direitos que integram ¢ Estabelecimento Hospitalar e o

Edificio Hospitalar.

2. Caso a extingdo nfo seja total, mas incida sobre um dos objectos do Contrato respeitante a
uma das duas Entidades Gestoras, revertermn para a Entidade Publica Contratante os bens

afectos ao Estabelecimento Hospitalar ou ao Edificio Hospitalar consoante o caso.

3. Os bens objecto de reverséio devem ser entregues 2 Entidade Piblica Contratante livres de

quaisquer énus ou encargos, sendo nulos os actos juridicos que estabelegam ou imponham
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qualquer oneragdo ou encargo para além do perfodo da gestfo, sem prejuizo das onera-

¢Oes autorizadas pela Entidade Piblica Contratante.

Os bens objecto de reversdo devem encontrar-se em adequado estado de funcionamento e
plenamente operacionais, estando cumpridas todas as obrigagdes relativas s respectivas

conservagdo, manutengo e renovagio.

Em caso de incumprimento pelas Entidades Cestoras, ou apenas por urnia delas, do dispos-
to no ndmero anterior, a Entidade Pdblica Contratante deve promover os investimentos e
a realizagfo dos trabalhos que se mostrem necessérios para ser atingido aquele objectivo,
sendo as respectivas despesas suportadas com recurse is garantias prestadas pelas Entida-
des Gestoras ou pela Entidade Gestora em incumprimento ou, caso estas ndo sejam sufi-

clentes, pela compensagio com crédilos da mesma sobre a Entidade Priblica Contratante.

Em qualquer caso de extingfo do Contrato, relativamente as relagdes laborais aplicar-se-

o as regras legais vigentes i data da extingdo.

Clausula 122.* - Forca maior

Sdo considerados casos de forga maior os eventos imprevisiveis e irresistiveis, exteriores
as Entidades Gestoras e independentes da sua vontade ou actuagdc, ainda que indirectos,
nomeadamente actos de guerra ou subversdo, radiages atdmicas, fogo, raio, inundacGes
catastroficas, ciclones, tremores de terra e outros cataclismos naturais que, comprovada-
mente, impegarm ou tornem mais oneroso o curnprimento das suas obrigagdes contratuais,

e que tenham um impacto directo negativo sobre o Contrato.

Sem prejuizo do disposto no n.® 4, a ocomréncia de um caso de forga maior tem por efeito
exonerar as Entidades Gestoras do cumprimento pontual das obrigagBes emergentes do
Contrato, na estrita medida em que o seu cumprirnento tenha sido impedide em virtude da
referida ocorréncia e pode dar lugar a reposico do equilfbrio financeiro do Contrato cu,
nos casos de a impossibilidade de cumprimento se tornar definitiva, de a repoesi¢do do
equilibrio do Contrato se revelar excessivamente onerosa para a Entidade Piiblica Contra-
tante, ou, ainda, no caso da reposigio do equilibrio financeiro ndo ser possivel, 4 extingio

do Contrato.
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3. Quando uma Entidade Gestora, ou Entidades Gestoras, relativamente & qual se tenha veni-
ficado o caso de for¢a maior, figue impossibilitada de cumprir uma obrigag@o contratual

em consequéncia do mesmo, estd obrigada a:

a) Comunicar, de imediato, & Entidade Pdblica Contratante a ocorréneia de qualquer
evento qualificdvel como caso de forga maiar;

b) Comunicar, no mais curto prazo possivel, 2 Entidade Piblica Contratante, as obri-
gacdes emergentes do Contrato de cujo cumprimento, no seu entender, se encontra
impedida ou dificultada por forga da ocorréncia de um evento de forga maior;

c) Comunicar as medidas que pretende pdr em prdtica para mitigar o fmpacto do
evento qualificdvel por caso de for¢a maior e 0s respectivos custos que incorrerd na

sua mitigagio.

4. Sempre que um caso de forga maior corresponda, desde pelo menos seis meses antes da
sua verificagdo, a um risco normalmente segurdvel em pragas da Unifo Europeia por aps-
lices comercialmente aceitdveis, e independentemente de as Entidades Gestoras terem

efectivamente contratado as respectivas apdlices, verifica-se o seguinte:

a) As Entidades Gestoras nfio ficam exoneradas do cumprimento pontual e atempado
das obrigagdes emergentes do Contrato, no prazo que para o efeito lhe for fixado
pela Entidade Publica Contratante, na medida em que aquele cumprimento se torne
possivel em virtude do recebimento da indemnizagdo devida nos termos da apdélice
comercialmente aplicivel relativamente ao risco em causa,

b)  Hd lugar a indemnizagto pelo eventual excesso dos prejuizos sofridos relativamen-
te ao valor de risco normalmente segurdvel em pragas da Unifio Europeia nos ter-
mos de ap6lices comercialmente aceitdveis, desde pelo menos seis meses antes da
verificagio do evento de forga maior,

c) Ha lugar 2 rescisdo do Contrato quando o cumprimento das obrigagGes contratuais
seja definitivamente impossfvel, mesmo que tivesse sido recebida a indemnizagio a
que se referem as alfneas anteriores, ou quando a atribuigio de indemmnizagdo seja
excessivamente onerosa para a Entidade Pdblica Contratante; em qualquer das cir-
cunstincias, as Entidades Gestoras pagam 4 Entidade Pdblica Contratante a indem-
nizagdo aplicavel ao risco em causa, desde que o caso de forga maior corresponda,
até aos seis meses que antecedem a vicissitude ocorrida, a um risco normalmente

seguravel em pragas da Unifio Europeia por ap6lices comercialmente aceitaveis.
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Nio se verificando a previsdo do disposto nas alineas a) e b) do n.° 4 e caso a impossibili-
dade de cumprimento do Contrato se torne definitiva ou quando a atribuigfo de indemni-
zagdo seja excessivamente onerosa para a Entidade Piblica Contratante, esta pode rescin-
dir o Contrato, assumindo os direitos e obrigagdes das Entidades Gestoras nos Contratos
de Financiamento, excepto as relativas a incumprimentos ou atrasos verificados antes da
ocorréncia do caso de forga maior, ou liquidando a divida emergente dos Contratos de
Financiamento, consoante a opgdo expressamente declarada pela Entidade Pdblica Con-

tratante.

Constitui obrigagio das Entidades (Gestoras a mitigacdo, por qualquer meio razodvel e

apropriado ao seu dispor, dos efeitos da verificagfo de um evento de forga maior.

Clausula 123.% - Reposigiio do equilibrio financeiro

Pode haver lugar a reposigio do equilfbrio financeiro do Contrato quando ocorra uma
alteracio significativa das condi¢des financeiras de desenvolvimento do Contrato, exclu-

sivamente nos seguintes casos:

a) Modificagio unilateral, imposta pela Entidade Piblica Contratante, do contetido
das obrigacSes contratuais das Entidades Gestoras ou das condi¢Ses essenciais de
desenvolvimento do Contrato, desde que, em resultado directo da mesma, se verifi-
que um aumentc de despesas ou umna perda de receitas;

b} Ocorréncia de casos de forga maior, nos termos da Cldusula 122.* do Contrato,
desde que com impacto directo e substancial no equilibrio financeiro do Contrato e
que nao se encontrem abrangidos pelas obrigagSes ou pelos riscos contratualmente
assumidos pelas Entidades Gestoras ou ainda pelos riscos normais da actividade
cbjecto do Contrato, salvo se desses factos resultar a resciséo; '

c)  Alteragoes legislativas de caracter especifico com impacto directo e relevante nas
actividades objecto do Contrato e que se traduzam em perda de receitas ou em
acréscimo de despesas;

dy A decis@o unilateral da Entidade Publica Contratante, no contexto da politica de
sadde no dmbito do Servigo Nacional de Saide, que imponha novas terapéuticas
genéticas ou a dispensa obrigatéria de medicamentos em farmdcia hospitalar, dife-
rentes, em qualquer dos casos, dos prescritos segundo a orientagfio da Entidade

Gestora do Estabelecimento & luz do presente Contrato, excepto se entre o Ministé-
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ric da Saide e a Entidade Gestora do Estabelecimento foram acordadas as respecti-
vas condicdes, tendo nomeadamente em considerag@o o incremento de encargos

daf resultantes.

2. Nio ha lugar 4 reposicdo do equilibrio financeiro nos casos de determinagio das obriga-

¢Ges contratuais referidos nos n.% 3 e 4 da Cldusula 110.°

3. A reposi¢do do equilibrio financeiro do Contrato relativo 4 Entidade Gestora do Estabele-
cimento apenas tem lugar na medida em que, como consequéncia do impacto individual
ou cumulativo, ao longo da duracdo do Contrato, dos eventos referidos no n.° 1 da presen-
te Cldusula, se verifique a redugéo da TIR Accionista Real em mais de 0, O1 (zero virgula
Zero um) pontos percentuais, face ao valor de 10% previsto no Modelo Financeiro da

Entidade Gestora do Estabelecimento.

4. A reposigdo do equilibrio financeiro do Contrato relativo & Entidade Gestora do Edificio
apenas tem lugar na medida em que, como consequéncia do impacto individual ou cumu-
lativo, a0 longo da duragfo do Contrato, dos eventos referidos no n.° 1 da presente Cliu-

sula, se verifique:

a) A redugio da TIR Accionista Real em mais de 0,01 (zero virgula zero um) pontos
percentuais, face ao valor de 8,32% previste no Modelo Financeiro da Entidade
Gestora do Edificio; ou

b) A redugdo do valor minimo do Récio de Cobertura Anual do Servigo da Divida em
mais de 0,01 (zero virgula zero um), face ao previsto no Modelo Financeiro da

Entidade Gestora deo Edificio.

5. Sempre que as Entidades Gestoras tenham direito 2 reposic¢io do equilibrio financeiro do
Contrato, tal reposi¢do € efectuada, sem prejuizo do disposto no nidmero seguinte, de
acordo com o que, de boa f€, for estabelecido em negociages que devem iniciar-se logo

gue solicitadas pelas mesmas.

6. A reposi¢io do equilibrio financeiro do Contrato relativo & Entidade Gestora do Estabele-
cimento serd realizada, por opg¢io da Entidade Piblica Contratante, através de compensa-
¢80 financeira directa, em prestacGes periédicas ou em prestacio Unica, sem prejuizo de

outra forma que venha a ser acordada entre as Partes. Y
\ \j’,!, ’ﬂ/
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7. A reposicdo do equilibrio financeiro do Contrato relativo & Entidade Gestora do Ediffcio
serd realizada, por op¢do da Entidade Pidblica Contratante, através de compensago finan-
ceira directa, em prestacdes periddicas ou em prestagio Unica, sem prejuizo de outra for-

ma que venha a ser acordada entre as Partes.

8. O procedimento de reposi¢io do equilibrio financeiro do Contrato decorre, para cada uma

das Entidades Gestoras, de acordo com as seguintes fases:

a) Notificagdo, pela Entidade Gestora 34 Entidade Publica Contratante, da ocorréncia
de qualquer facto que, individual ou cumulativamente, passa vir a dar lugar ou con-
tribuir para a reposigio do equilibrio financeiro do Contrato, nos 1rinta dias seguin-

tes & data da sua ocormréncia;

o) Notificagao, pela Entidade Gestora a4 Entidade Piblica Contratante do pedido de
reposigio do equilfbrio financeiro resultante dos factos referidos na alinea a), logo
que seja possivel estimar com razodvel certeza que o montante do aumento de cus-
tos ou de perda de receitas acumulado ao longo do periodo de execugédo do Contra-
to ou resultante de um dnico facto atinge o valor minimo relevante para efeitos de
reposicdo do equilibrio financeiro, acompanhada designadamente de:

i) Uma descri¢ao detalhada desse facto ou factos;

i) A indica¢do da disposi¢do contratual ao abrigo da qual o pedido de reequili-
brio se funda;

iii) A demonstragio detalhada, uttlizando o Modelo Financeiro, da totalidade do
aumento de despesas ou da perda de receitas ou de resultados que sfo invo-
cados;

v) A demonstragfo, utilizando o Modelo Financeiro, dos efeitos sobre o cash-
Jlow que sdo necessarios para operar a reposicio dos valores dos indicadores
constantes do n.° 3 e das alineas 2) e b) do n® 4 e previstos no Modeio Finan-

ceiro, de acordo com a modalidade de reposi¢o proposta;

o)) Declaragio, da Entidade Publica Contratante, no prazo méximo de sessenta dias
apods a notificagio efectuada nos termes da alinea anterior, reconhecendo a existén-
cia, ou ndo, de indicies suficientes, contidos no pedido que lhe for submetido, &
abertura de um processo de avaliago do desequilibrio financeiro do Contrato e &

susceptibilidade de haver reposig@o do equilibrio financeiro;

Hospital de Loures 168/176 Contrato de Gestdo



10.

11

12.

i3.

i4.

d) Apuramento, por acordo entre as Partes, precedido das negociagles necessdrias,
dos efeitos sobre os custos e ou receitas ¢ dos efeitos sobre o cash-flow que sio
necessdrios a reposi¢do dos valores dos indicadores constantes do n.° 3 e das ali-

neas a) e b) do n.° 4 e previstos no Modelo Financeire.

A declaragdc a que alude a alinea ¢) do n.° § pode ser antecedida de pedidos de esclareci-
mento ou de nova documentagdo, formulados pela Entidade Pidblica Contratante, nio
podendo ser interpretado tal pedido como a definitiva assun¢io de respensabilidades, em
relacdo aos factos que nela sdo aceites como podendo dar lugar ao reequilibrio financeiro

do Contrato.

Sem prejuizo do disposto no n.° 1, decorridos noventa dias sobre o infcio das negociagdes
a que se refere a alinea d) do n.° 8 sem que as Partes tenham chegado 2 acordo sobre as
causas efou o montante do desequilibrio financeiro do Contrato e 0$ termos em que a
reposi¢do do equilibrio {inanceiro deva ocorrer, as Partes podem recorrer ao processo de

arbitragem.

A reposicio do equilfbrio financeiro do Contrato, efectuada nos termos da presente Cldu-
sula, €, relativamente ao evento que lhe deu origem, \inica, completa, suficiente e final

para todo o periodo do Contrato, salvo acordo diverso entre as Partes.

Cada uma das Partes € responsavel pelos custos em que incorre com o processo relativo a

reposigio do equilibrio financeiro.

Em case de aprovagiio de qualquer operagido de reposi¢ido do equilibrio financeiro do
Contrato relativo a Entidade Gestora do Estabelecimento ou a Entidade Gestora do Edifi-
cio, o Modelo Financeiro resultante desta operagio passa a constituir, respectivamente, o

Anexo XIII ou 0 Anexo XXIV ac Contrato.

O procedimento de reposi¢io do equilibrio financeirc deve respeitar a legislagdo em vigor
4 data do infcio do procedimento de reposigdo do equilfbrio financeiro, devendo ser obti-

das as autorizagOes necessdrias das entidades competentes nos termos da lei.
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CAPITULO VI - RESOLUCAO DE LITIGIOS E DISPOSICOES FINAIS

Clausula 124.° - Mediacio

1. AsPartes podem submeter qualquer litigio & mediagio de uma terceira entidade escothida

por acordo.

2. O resultado da mediagdo estd sujeito 4 forma escrita.

Clausula 125.2 - Arbitragem

1. Os litigios surgidos entre as Partes relacionados com a interpretagio, 2 integragio ou a
execugdo do Contrato e das seus anexos, ou com a validade e a eficdcia de qualquer das
suas disposicdes ou com os actos administrativos relativos 4 execucio do Contrato devem

ser resolvidos por recurso 2 arbitragem.

2. Compete aos tribunais administrativos competentes conhecer das providéncias cautelares
que venham a ser apresentadas na dependéncia de quaisquer dos processos referidos nos

nimeros anteriores.

3.  Antes do recurso i arbitragem nos termos das cldusulas seguintes, as Partes devem, em

primeire lugar, tentar chegar a um acordo conciliatério com recurso 2 mediagdo.

4.  As Partes 6 podem submeter o diferendo a um tribunal arbitral, caso nfio haja entendi-
mento sobre a entidade mediadora ou ndo cheguem a acordo quanto ao litfgio nessa sede,

no prazo de quarenta e cinco dias contados desde a notificagfio para a mediag&o.
Clausula 126.° - Constituicfio e funcionamento do tribunal arbitral
1. O Tribunal Arbitral € composto por trés membros, sendo um nomeado por cada uma das

Partes e um escolhide de comum acordo pelos 4rbitros que as Partes tiverem nomeado, o

qual preside.
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2. No caso de pluralidade de Partes, os demandados ou os demandantes designam, conjun-

tarmente, o arbitro de Parte.

3. Na falta de designacfico conjunta das Partes, ou na falta de acordo quanto 2 designagéio do
terceiro arbitro, cabe ao Presidente do Centro de Arbitragem da Cémara de Comércio e

Inddstria Portguesa/Associacdo Comercial de Lisboa, a designacio destes.

4. A Parte que decida submeter o litigio a arbitragem deve apresentar um requerimento de
constitui¢io do tribunal arbitral a dirigir 4 outra Parte, no qual indica o objecto do litigio,
os [undamentos para a referida submissio e a designacio do 4rbitro de sua nomeagéo,
através de carta registada com aviso de recepcio e esta, no praze de trinia dias ilteis a
contar da recepgio daquele requerimento, deve designar o seu drbitro e deduzir a sua

defesa.

5. Os 4rbitros designados nos termos do ndmero anterior designam o terceiro arbitro no pra-
zo de vinte dias a contar da designagdo do drbitro nomeado pela Parte demandada, deven-
do aquela designagio ser efectuada de acordo com as regras aplicdveis do Regulamento
do Trbunal Arbitral do Centro de Arbitragem da Cimara de Coméreio e Inddstria Portu-

guesa/Associagio Comercial de Lisboa, caso a mesma nfo ocorra dentro deste prazo.

6. O Tribunal Arbitral considera-se constitufdo na data em que o terceiro drbitro aceite a sua

nomeagdo e comunique tal facto a ambas as Partes.

7. O Tribunal Arbitral julga segundo o direito constituido e das suas decisdes nfo cabe
recurso.
8. As decisdes do Tribunal Arbitral devem ser proferidas no prazo méximo de seis meses a

contar da data de constitui¢io do tribunal, prorrogdveis por mais seis meses por decisio
do tribunal arbitral, e configuram decisio final de arbitragem relativamente as matérias
em causa, inciuindo a decisfo das custas do processo e a forma da sua repartigio entre as

Partes.

9. A arbitragem deve decorrer em Portugal, ser processada em lingua pormguesa, funcio- ‘~\ L@W
nando o tribunal de acordo com as regras fixadas neste artigo e no Contrato, aplicando-se il

supletivamente o Regulamento do Tribunal Arbitral do Centro de Arbitragem da Cérmara /’/h
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de Comércic e Indistria Portuguesa/Associagdo Comercial de Lisboa em tudo o que nio

for contrariado pelo disposto no Contrato.

10. Na falta de acordo sobre o objecto do litfigio, este é determinado pelo tribunal arbitral,

tendo em conta o pedido formulado pela demandante e a defesa deduzida pela demanda-

da, incluindo eventuais excepgdes e pedidos reconvencionais.

Clausula 127.7 - Litigios que envolvam subcontratados

1. Sempre que a matéria em causa, em determinada questdo submetida a mediago e a arbi-
tragem, se relacione, directa ou indirectamente, com actividades integradas no Contrato
que tenham sido subcontratadas, pelas Entidades Gestoras, nos termos previstos no Con-
trato, pode qualquer uma das Partes requerer a intervencio da entidade subcontratada na

lide, em conjunto com a Entidade Gestora.

2. Para efeitos do disposto no ndmero anterior, as Entidades Gestoras vinculam-se a garantir

a ades#o pelas entidades subcontratadas ao dispesto no presente Titulo.

3. As Entidades Gestoras obrigam-se a dar imediato conhecimento & Entidade Pdblica Con-
tratante da ccorréncia de qualquer diferendo ou litfgio com as entidades subcontratadas no
ambito dos subcontrates e a prestar-lhe toda a informag2o relativa 4 evolugio dos mes-

maos.

Clausula 128.* - Nao exoneracgio

A submissdo de qualquer questdo a mediagio ou a arbitragem ndo exonera as Entidades Gesto-
ras do pontual e atempado cumprimento das disposi¢des do Contrato e das determinacgdes da
Entidade Piblica Contratante que, no seu dmbito, The sejam comunicadas, incluindo as emitidas
ap6s a data daquela submisso, nem permite qualquer interrupgio do desenvolvimento das acti-
vidades integradas no Contrato, as quais deverfio continuar a processar-se 10s termos em vigor a

data de submissdc da questdo, at€ que uma decisfo final seja obtida relativamente 4 matéria em

causa.

Hospital de Loures 172176 Contrato de Gestao

| Al
-
D

kS



Clausula 129." - ComunicagGes

1 Quaisquer comunicagGes entre as Partes relativas ao Contrato sio sempre efectuadas por

escrito, utilizando um dos seguintes meios:

a) Entrega em mé&o, comprovada por protocolo;
b) Carta registada com aviso de recep¢io;
c) Telefax, comprovado por recibo de transmisséc concluida e ininterrupta;

d) Correio electrdnico.

2. Nos casos de a comunicagfo ser expedida por telefax deve haver confirmagic da comuni-

caglo por carta registada com aviso de recepgac.

3 As comunicagdes devem ser enderegadas para as seguintes moradas e nimeros:

Entidade Pablica Contratante:

Administracdo Regional de Sadde de Lisboa e Vale do Tejo, LP,;

AJC: Presidente do Conselho Directivo;

Sede: Av. Estados Unidos da América, n® 77 — 10.%, 1749 - 096 Lisboa;
Telefone 218424801 Fax: 218499723,

Correlo electronico: arslvt@arslvt.min-saude.

Entidade Gestora do Estabelecimento:

SGHL - Sociedade Gestcra do Hospital de Loures, S.A.

AJC; Tsabel Maria Pereira Anfbal Vaz / Ricardo Jorge Martins da Luz

Rua Carlos Alberto da Mota Pinto (Ediffcio Amoreiras Square), 17 — 9° Piso, 1070 -
313 Lisboa, Portugal

Telefone: 00 351 21 313 82 60 Fax: 00 351 21 353 02 92

Correio Electrénico: ivaz@essaude.pt; rluz@essaude.pt.

Entidade Gestora do Edificio:
HL - Sociedade Gestora do Edificio, S.A.

A/C: Anténio Martinho Ferreira de Oliveira ) f’W
Y

Rua Maro Dicnisio, n® 2, 2799-557 Linda-a-Vetha W

Telefone: 00351 21 415 35 66 Fax: 0035121415 87 29 /

Correio Electrénico: martinho.oliveira@mota-engil.pt.
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4, As Partes podem alterar as suas moradas e nimeros indicados, mediante comunicagio
prévia dirigida s outras Partes, nos termos dos n.°s 1 e 2, a cuja produgio de efeitos se

aplicam as regras estabelecidas nos n.% 5 a 7 da presente Cldusula.

5. Qualquer comunicacio feita por carta registada considera-se recebida na data em que for

assinado o aviso de recepcdo ou, na falta dessa assinatura, na data indicada nos servigos

postais.

6. Qualquer comunicagdo feita por telefax considera-se recebida na data constante do res-

pectivo relatdrio de transmisséo.

7. A comunicag@o por correio electrénico, desde que realizada com recurso a selo temporal
electrénico, considera-se feita na data da sua expedigo devidamente certificada, nos ter-

mos do regime juridico dos documentos electrénicos e da assinatura electrénica.

8. Caso o emissor nio observe a regra de aposi¢io do selo temporal electrénico, a comuni-

cacdo apenas se serd tida por recebida na data constante da respectiva comunicagic de

recepgdo transmitida pelo receptor ag emissor.

Clausuia 130.% - Produgéo de efeitos

1. O Contrato de Gestao produz efeitos na data da sua assinatura, nfo podende haver, nos

termos da lei, pagamentos da Entidade Publica Contratante antes do visto do Tribunal de

Contas.

2. A disponibiliza¢io do terreno identificado no Anexo V € feita na data da assinatura do

presente Contrato.

3. Osemolumentos inerentes ao visto do Tribunal de Contas, em sede de fiscalizagfio prévia,

sdo encargo das Entidades Gestoras.

4. Caso o visto do Tribunal de Contas nio seja concedido e notificado & Entidade Gestora do
Edificio no prazo de seis meses a contar da assinatira do Contrato, os prazos neste fixa-

dos suspendem-se até€ i data da concessdc e notificagio daquele visto.
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5. Caso o visto do Tribunal de Contas néo seja concedido e notificado no prazo de doze
meses contados da assinatura do Contrato, o presente Contrato extingue-se, produzindo-se

todos os efeitos decorrentes de uma recusa de visto.

Clausula 131.° - Contagem de prazos

Salvo quando expressamente referido o contrdrio, os prazos previstos no Contrato e nos seus
anexos sio continuos, corrende em Sdbados, Domingos e dias feriados e ndo se suspendendo,

netn interrompendo em férias.

Cliusula 132.° - Epigrafes e remissées

1. As epigrafes das cldusuias do Contrato foram incluidas por razdes de mera conveniéncia,
nao fazendo parte da regulagfo aplicdvel as relagdes contratuais, nem constituindo suporte

para a interpretagfo ou a integragdo do Contrato,

2. AsremissBes ao longo das cldusulas do Contrato para outras cléusulas, alineas, niimeros
ou anexos, e salvo se do contexto resultar sentido diferente, sdo efectuadas para cldusulas,

niimeros, alineas ou anexos do préprio Contrato.

Cliausula 133." - Encargos previstos

O encargo méximo total previsto para a execu¢io do Contrato € de 1.226.648.991 euros, em
valores nominais, considerando, relativamente 4 Entidade Gestora do Estabelecimento, a Produ-
¢80 Prevista para os 10 anos de duragfio do Contrato, os demais pressupostos constantes do
modelo financeiro que constitui o Anexo XIII ac Contrato e o estabelecido na Cldusula 62.% ¢ no
Anexo VI ao Contrato, e relativamente a Entidade Gestora do Edificio, para os 30 anos de dura-
¢do do Contrato, os pressupostos constantes do modelo financeiro que constitui o Anexo XXIV
a0 Contrato e ¢ estabelecido na Cldusula 97.* e no Anexo VII ao Contrato, sendo o encargo
anual previsto para cada ano de execugio do Contrato e para cada uma das Entidades Gestoras o

seguinte:
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a) Entidade Gestora do Estabelecimento

'Enl_i_'dnd_c Gestora do Estabelecimento: encargo anual estimado pnra o Esl':idi_) tinl:ofes: 6ﬁ1;c|;_'r0's)_.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
46.596.171 61.565.710 70.501.810 73.308.676 75.604.769 77.610.54%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
79.715.156 81.993.153 54.420.815 87.025.489 13.146.150 0
b) Entidade Gestora do Edificio
I_Zi1ll'dmjt Gestoga glo Edificio: encargo nnugal estimado pirn o Eadl-ldh.uullﬂ'uh IVA A inxa legnl [valires em euros)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
9.609.073 10.878.538 11.097.177 11.319.120 11.545.502 11.776.413 12,011.941 12.252.180 12.497.223 12.747.168 13.002.111
2023 2024 2025 2026 027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
13.262.153 13.527.396 13.797.944 14.073.903 14.355.381 14.642.489 14.935.339 15.234.045 15.538.726 15.449.501 16.166.451
2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
16.489.321 16.819.617 17.156.009 17.4%$9.130 17.849.012 18.206.094 1.824.186

Foi feito em Lisboa aos trinta e um dias do més de Dezembro de dois mil e nove, em um origi-

nal e tr8s céplas aatenticadas.
'\iiﬁ"fd;m\ Lg—tl L ké_ » fﬁw_h
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