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Primeiro Outorgante: O Estado Portugués, neste acto representado pela Administragdo Regio-
nal de Saidde do Norte, I.P., representada pelo Presidente do Conselho Directivo, Alcindo Sal-
gado Maciel Barbosa, titular do Bithete Identidade n.° 1916044, de 19/5/2004, do Servigco de
Identificagdo Civil de Viana do Castelo, com residéncia profissional na Rua de Santa Catarina,

n°1288,na cidade do Porto, doravante designado por Entidade Puiblica Contratante; e

Segundo Outorgante: Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A., sociedade
comercial anénima com sede no Largo Carlos Amarante, Apartado 2242, freguesia de S0 Jodo
do Souto, concelho de Braga, com o capital social de 4.000.000,00 euros, matriculada na Con-
servatéria do Registo Comercial de Braga, com o nimero tnico de matricula e de pessoa colec-
tiva P508820030, representada por Francisco José do Amaral Tavares de Miranda Duarte, titular
do Bilhete de Identidade n.° 4446771, de 12/05/2000, do Servigo de Identificaciio Civil de Lis-
boa, na qualidade de administrador, doravante designada por Entidade Gestora do Estabeleci-

mento;

Terceiro OQutorgante: Escala Braga — Sociedade Gestora do Edificio, S.A., sociedade comer-
cial anénima com sede no Largo Carlos Amarante, Apartado 2242, freguesia de Sdo Jodo do
Souto, concelho de Braga, com o capital social de 1.500.000,00 euros, matriculada na Conserva-
téria do Registo Comercial de Braga, com o nimero unico de matricula e de pessoa colectiva
P508820049, representada por Francisco Manuel de Jesus Silva Bilhete de ldentidade n.°
8430220, de 19/01/2004, do Servico de Identificacdo Civil de Lisboa, na qualidade de adminis-

trador, doravante designada por Entidade Gestora do Edificio.

E celebrado o Contrato que se rege pelas cldusulas seguintes:

Hospital de Braga 7/192 Contrato de Gestao
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TITULO I - DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO1 - Aspectos Gerais

Clausula 1. ? - Definicées

1. Paraefeitos do Contrato e respectivos Anexos, entende-se por:

«Acordo Directo da Enti-

dade Gestora do Edificio»:

«Area de Influéncia do
Estabelecimento Hospita-

lar»

«Atendimento em Urgén-

cia»:

«Auto de Transferéncia»:

«Beneficiario de subsiste-

mas»:

O acordo celebrado entre a Entidade Pdblica Contratante,
a Entidade Gestora do Edificio e as Entidades Financia-

doras, constante do Anexo XXIII ao Contrato.

Nos termos da Cldusula 29.%, os concelhos de Braga,
Amares, Pévoa de Lanhoso, Terras de Bouro, Vieira do
Minho ¢ Vila Verde, do distrito de Braga, relativamente
aos quais o Hospital de Braga € tido como Hospital de
Primeira Linha, sendo tido como Hospital de Segunda
Linha para os demais concelhos do distrito de Braga e

para o distrito de Viana do Castelo.

O acto de assisténcia prestado no Servigo de Urgéncia do
Estabelecimento Hospitalar a um Utente admitido de
forma ndo programada, com alteracdo stbita ou agrava-

mento do seu estado de saude.

Documento, em conformidade com o modelo constante
do Anexo XXI ao Contrato, pelo qual as Partes declaram
que se encontram integralmente cumpridas as obrigagdes

previstas no Plano de Transferéncia.

Aquele que goza dos direitos resultantes dos servigos
prestados por entidades publicas que, nos termos legais,
assegurem directamente a prestagdo de cuidados de satide
e/ou comparticipem nos encargos decorrentes dessa pres-
tacdo ou prestados por entidades privadas que acordem

com o Servigo Nacional de Sauide a prestagio de cuidados

Hospital de Braga
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«Cash-Flow Accionista»:

«Casos e Actos Especifi-

COS»:

«Cirurgia de Ambulaté-
rio» ou «Intervenciao em
Cirurgia de Ambulaté-

rio»:

«Conclusio da Transfe-
réncia do Estabelecimen-

to»:

«Consulta Externa»:

de saude ou sejam responsdveis pelo pagamento dos seus

encargos.

O conjunto de fundos, em termos nominais, disponibili-
zados pelos accionistas, compreendendo as realizagbes de
fundos accionistas sob a forma, designadamente, de capi-
tal social, prestagdes acessorias, prestagdes suplementares
e suprimentos e dos fundos distribuidos aos accionistas,
nomeadamente sob a forma de juros, reembolso de pres-
tagdes acessorias, reembolso de prestagbes suplementa-
res, reembolso de suprimentos, pagamento de dividendos,

distribui¢ao de reservas ou reembolso de capital social.

A ventila¢io prolongada de doentes e ainda outros actos
cuja ocorréncia seja de tal modo rara e o custo de tal
modo varidvel que implique a inexisténcia de base empi-

rica consistente para a determinagdo do respectivo preco.

A intervengio cirtirgica programada, realizada sob anes-
tesia geral, loco-regional ou local que, embora habitual-
mente efectuada em regime de internamento, pode ser
realizada, em regime de admissdo e alta no mesmo dia,
em instalagdes préprias com segurancga € de acordo com

as actuais leges artis.

O momento em que € assinado o Auto de Transferéncia,
dando-se por integralmente cumpridas as obrigagGes pre-

vistas no Plano de Transferéncia.

O acto de assisténcia prestado no Estabelecimento Hospi-
talar onde os Utentes, com prévia marcagdo, sao atendi-
dos para observacéo clinica, diagnéstico, prescri¢do tera-
péutica, aconselhamento ou verificagdo da evolugdo do
seu estado de satide, bem como o acto de assisténcia pres-
tado fora do Estabelecimento Hospitalar pela Entidade

Gestora do Estabelecimento nos casos acordados com a

Hospital de Braga
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«Consulta Subsequente»:

«Contrato de Gestao» ou

«Contrato»:

«Contrato de Utiliza¢do
do Novo Edificio Hospita-

lar»:

«Contratos de Financia-

mento»:

«Cuidados Continuados

Integrados»:

«Cuidados ou Servicos

Domiciliarios»:

Entidade Publica Contratante.

Aquela que deriva da Primeira Consulta, para verificagdo
da evolugdo do estado de saide do Utente, administragdo

ou prescri¢do terapéutica ou preventiva.

O presente Contrato, celebrado entre a Entidade Ptblica

Contratante e as Entidades Gestoras.

O acordo, que constitui 0 Anexo IX ao Contrato, estabe-
lecido entre a Entidade Gestora do Edificio e a Entidade
Gestora do Estabelecimento pelo qual se rege o exercicio
dos direitos e obrigacdes destas entidades no Ambito do
Contrato e que tem por objecto o Novo Edificio Hospita-
lar e também o modo como deve ser assegurado o cum-
primento das obrigages decorrentes do ensino médico
pré-graduado perante a Escola de Ciéncias da Satide da

Universidade do Minho.

Os contratos celebrados entre as Entidades Gestoras e as
Entidades Financiadoras tendo por objecto o financia-
mento das actividades integradas no Contrato, bem como
os demais documentos e instrumentos que a esse finan-
ciamento respeitam, os quais constam do Anexo III ao

Contrato.

O conjunto de intervengdes sequenciais de saiide e ou de
apoio social, decorrente de avaliagdo conjunta, centrado
na recuperacio global entendida como o processo tera-
péutico e de apoio social, activo e continuo, que visa
promover a autonomia, melhorando a funcionalidade da
pessoa em situagdo de dependéncia, através da sua reabi-

litacdo, readaptag@o e reinsercéio familiar e social.

O conjunto dos recursos destinados a prestar cuidados de

saide a pessoas doentes ou invalidas no seu domicilio,

Hospital de Braga
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«Dias de Internamento»:

«Doentes Equivalentes»:

«Edificios Hospitalares

Actuais»:

«Entidades Financiado-

ras»:

«Entidade Gestora do Edi-

ficio»:

«Entidade Gestora do

Estabelecimento»:

em lares ou institui¢des afins.

O nimero de dias que decorre ininterruptamente desde a
data de admissdo do doente até a data da alta, em regime

de internamento, exceptuando-se o dia da alta.

Correspondem a quantidade de Episddios de Internamen-
to e de Intervengdes em Cirurgias de Ambulatério,
excluidos os Casos e Actos Especificos, modificada nos

termos do n.° 5 do Anexo VII ao Contrato.

Os edificios nos quais se encontra instalado o Hospital de

Sdo Marcos a data de assinatura do Contrato, compreen-

dendo:

a) O Pavilhdo Norte;

b) O Palacio do Raio;

¢) O Pavilhdo Sul;

d) O Novo Bloco Operatério Central e Servigo de Urgén-
cia;

e) O Centro de Reabilita¢do e Ortopedia;

f) O Edificio de Pediatria;

g) O Edificio de Esterilizagdo / arquivo clinico;

h) O Edificio de Imagiologia / lavandaria-rouparia;

1) O Edificio de central térmica e de incineragio;

1) O Departamento de Psiquiatria e Satde Mental.

As instituigbes de crédito financiadoras ou garantes das
actividades integradas no Contrato e com as quais as
Entidades Gestoras celebram os Contratos de Financia-

mento,

Escala Braga — Sociedade Gestora do Edificio, S.A..

Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento,

S.A.

Hospital de Braga
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«Entidade Piblica Con-

tratante»:

«Entidade Reguladora da

Sadde»:

«Entidades Gestoras»:

«Entidades Relaciona-

das»:

«Entrada em Funciona-
mento do Novo Edificio

Hospitalar»:

«Episédio de Internamen-

to»:

O Estado Portugués, representado pelo Ministério da
Satde, através da Administragdo Regional de Saide do

Norte, I.P..

A entidade criada pelo Decreto-Lei n.° 309/2003, de 10

de Dezembro.

A Entidade Gestora do Estabelecimento e a Entidade
Gestora do Edificio, sociedade anénimas, com sede em
Portugal, as quais cabe a gestdo do Estabelecimento Hos-
pitalar e do Novo Edificio Hospitalar, nos termos defini-

dos no Contrato.

As entidades que estejam, em qualquer momento, em
relagdo de dominio e de grupo com as Entidades Gesto-
ras, nos termos definidos no Cddigo de Valores Mobilia-

rios.

O momento em que o Novo Edificio Hospitalar entra em
funcionamento em razdo de a Entidade Publica Contra-
tante ¢ a Entidade Gestora do Estabelecimento considera-
rem preenchidos os requisitos de operacionalidade e
desempenho do Novo Edificio Hospitalar, nos termos

fixados no Contrato.

Periodo de tempo que decorre ininterruptamente desde a
data de admissido do doente até a data da alta, em regime
de internamento, exceptuando-se o dia da alta. Inclui-se
no Episédio de Internamento o conjunto dos cuidados de
satide e outros servigos acessérios prestado a um Utente
admitido no Estabelecimento Hospitalar por um determi-
nado periodo e que ocupa cama (ou bergo de neonatalogia
ou pediatria), para diagnéstico ou tratamento, com per-

manéncia de, pelo menos, uma noite. E ainda considerado

Hospital de Braga
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«Equipa Coordenadora

Local»:

«Equipa de Gestao de
Altas»:

«Equipa Intra-hospitalar
de Suporte em Cuidados

Paliativos»:

«Equipamento Geral»:

«Equipamentos e Sistemas

Médicos»:

«Estabelecimento Hospita-

lar»:

Episédio de Internamento a situagdo em que o doente ndo
chega a permanecer uma noite no Estabelecimento Hospi-
talar, saindo contra parecer médico, por 6bito ou transfe-
rido do internamento para outro estabelecimento de sau-

de.

A Equipa prevista no Decreto-Lei n.° 101/2006, de 6 de
Junho, com as competéncias que lhe sdo conferidas pelo
referido Decreto-Lei e constituida em conformidade com

o nele disposto.

A Equipa da Entidade Gestora do Estabelecimento consti-
tuida e com as competéncias previstas no Decreto-Lei n.°
10172006, de 6 de Junho, para a Equipa de Gestao de
Altas.

A Equipa da Entidade Gestora do Estabelecimento consti-
tuida e com as competéncias previstas no Decreto-Lei n.°
10172006, de 6 de Junho, para a Equipa Intra-hospitalar

de Suporte em Cuidados Pahiativos.

O equipamento que integra dois grandes grupos de equi-
pamentos com caracteristicas particulares:

a) O mobilidrio de escritdrio e equipamento genérico;

b) O equipamento hospitalar € o equipamento comple-

mentar.

Os equipamentos utilizados directamente na prestagio de
cuidados de sadde, para realizar os diagndsticos, a tera-
péutica e o progndstico, bem como os sistemas e aplica-

¢des envolvidos na sua utilizacio.

O conjunto de meios materiais € humanos e situagdes
juridicas, organizado para a realizagdo de prestacdes de
saide no ambito do Contrato, excluindo os Edificios

Hospitalares Actuais e os meios que integram o Novo

134,

i3
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«Equivalente Tempo

Completo» ou «<ETC»:

«Falhas de Desempenho»:

«Grandes Categorias

Diagndsticas»:

«Grupo de Referéncia»:

«Grupos de Diagnéstico

Homogéneo» ou «GDH»:

«Hospital de Braga»:

Edificio Hospitalar.

Estatistica que representa o nimero de colaboradores a
tempo inteiro que sao necessarios para cobrir as horas de
trabalho previstas para ou verificadas em um dado perio-
do. Esta estatistica € calculada através da divisdo entre o
total de horas de trabalho previstas ou verificadas pelo
nimero de horas de um colaborador a tempo inteiro con-

siderando 35 horas de trabalho semanais.

Acto ou omissdo da Entidade Gestora do Estabelecimento
ou da Entidade Gestora do Edificio que implique o ndo
cumprimento dos Pardmetros de Desempenho constantes,

respectivamente, dos Anexos X ¢ XXVII deste Contrato.

As constantes da Portania n.° 567/2006, de 12 de Junho,
com a redaccdo introduzida pela Portaria n.° 110-A/2007,
de 23 de Janeiro, e alterada pela Portaria n.® 781-A/2007,

de 16 de Julho, ou de outra que a venha a substituir.

O conjunto dos hospitais, seleccionado pela Entidade
Publica Contratante, nos termos da Cldusula 432, para
efeitos de comparacio de desempenho, conforme os Ane-

xos VII e X deste Contrato.

Classificagdo dos episédios agudos de doenga tratados em
internamento ou em cirurgia de ambulatério definidos em
termos de uma ou mais das seguintes varidveis: diagnés-
tico principal, intervengdes cirdrgicas, patologias asso-
ciadas e complicagbes, procedimentos clinicos realizados,
idade, sexo do doente e destino apds a alta, de acordo

com o disposto nas Clausulas 39.° e 40.* do Contrato.

Designagdo do Estabelecimento Hospitalar antes e depois
da transferéncia do mesmo para o Novo Edificio Hospita-

lar.

Hospital de Braga
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«Hospital de Dia Médico»:

«Hospital de Primeira

Linha»:

«Hospital de Segunda
Linhax:

«Hospital de Sao Mar-

COS»;

«Indice de Case-mix » ou

«Indice de complexidade»:

«Ingresso na Rede Nacio-
nal de Cuidados Conti-

nuados Integrados»:

«Inicio da Transferéncia
do Estabelecimento para o

Novo Edificio Hospitalar»:

O servi¢co do Estabelecimento Hospitalar onde os Utentes
recebem, de forma programada, cuidados de satide, per-
manecendo durante o dia sob vigilancia, ndo requerendo

estada durante a noite.

O Hospital da drea geogréfica de atrac¢io directa que, de
acordo com as Redes de Referenciacio, deve dar resposta
a todos os Utentes em todas as valéncias existentes no

Hospital.

O Hospital da drea geogrifica de atracg¢do indirecta que,
de acordo com as Redes de Referenciacdo, responde em
todas as valéncias ndo previstas nas outras unidades hos-
pitalares que integram a Area de Influéncia do Estabele-
cimento Hospitalar € ainda nas valéncias existentes nes-
sas unidades, em todas as situagbes em que estas nado

detenham capacidade técnica.

A pessoa colectiva priblica designada como Hospital de

Sdo Marcos e situada em Braga.

O indicador da complexidade da Produgido Efectiva em
Internamento e Cirurgia de Ambulatério, determinado

nos termos do Anexo VII ao Contrato.

Aceitacdo da referenciagio para a Rede Nacional de Cui-
dados Continuados Integrados pela Equipa Coordenadora
Local competente que considera elegivel para a Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados um deter-
minado Utente referenciado pela Equipa de Gestdo de

Altas da Entidade Gestora do Estabelecimento.

Momento em que € aberto ao ptblico o primeiro servigo
médico do Estabelecimento Hospitalar no Novo Edificio

Hospitalar.

Hospital de Braga
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«Internamento»:

«Intervencao Cirirgica»:

«Modelo Financeiro Ajus-

tado»:

«Modelo Financeiro da
Entidade Gestora do Edi-

ficio»:

«Maodelo Financeiro da
Entidade Gestora do

Estabelecimento»:

Situagdo em que um doente ocupa uma cama, ou ber¢o de
neonatologia ou de pediatria, para diagnéstico ou trata-
mento ou cuidados paliativos, com permanéncia de, pelo
menos, uma noite no Estabelecimento Hospitalar. E ainda
considerada internamento a situagdo em que o doente nao
chega a permanecer uma noite no Hospital de Braga,
saindo contra parecer médico, por ébito ou transterido do

internamento para outro estabelecimento de satide.

Um ou mais actos operatérios com o mesmo objectivo
terapéutico e ou de diagndstico, realizado(s) por cirur-
gifio(des) em sala operatdria, na mesma sessdo, sob anes-
tesia geral, loco-regional ou local, com ou sem a presenca

de anestesista.

O modelo financeiro actualizado pela Entidade Gestora
do Edificio para efeitos de contratacdo de uma operagdo
de refinanciamento, ndo considerando, no entanto, qual-
quer alteragdo de pressupostos financeiros associados a

operagio de refinanciamento.

O conjunto de pressupostos e de projecgdes econdmico-
financeiras descrito no Anexo XXVIII ao Contrato, que
apenas pode ser alterado quando haja lugar a reposi¢do do
equilibrio financeiro do Contrato relativo a Entidade Ges-
tora do Edificio, nos termos da Cldusula 127.%, ou uma
operagdo de refinanciamento, nos termos da Cldusula

106.2.

O conjunto de pressupostos e de projecgdes econdmico-
financeiras descrito no Anexo XV ao Contrato, que ape-
nas pode ser alterado quando haja lugar & reposigdo do
equilibrio financeiro do Contrato relativo a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento, nos termos da Clausula 1272 do

Contrato.

Hospital de Braga
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«Modelo Financeiro do

Refinanciamento»:

«Modelos Financeiros»:

«Novo Edificio Hospita-

lar»:

«Pariametros de Desempe-

nho»:

«Parte Funcional»:

«Periodo de Transicio»:

«Plano de Reestruturacio
do Estabelecimento Hospi-

talar»:

O modelo financeiro resultante da introdugdo no Modelo
Financeiro Ajustado da operagdo de refinanciamento,
incluindo os respectivos termos e condigdes, e, quando
aplicdvel, da alteragdo do perfil de pagamentos constante
da alinea b) do n.° 4 da Clausula 102.* do Contrato, man-
tendo-se inalterados todos os restantes pressupostos e

férmulas de célculo.

O Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Edificio e o
Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Estabeleci-

mento.

O complexo a edificar na localizagdo prevista no Anexo
V1, constituido pelo terreno e por todas as obras, maqui-
nas, equipamentos, infra-estruturas técnicas e acessorios
funcionalmente aptos para a realizagio das prestagdes de
saide, com excepgdo dos Equipamentos e Sistemas
Médicos e do Equipamento Geral afectos a Entidade Ges-

tora do Estabelecimento.

O conjunto de indicadores utilizado para aferir o desem-
penho das Entidades Gestoras, constante dos Anexos X e

XXVII deste Contrato.

Parte do Novo Edificio Hospitalar funcionalmente auto-
nomizavel, nos termos da Clausula 109.* e do mapa de

reparticd@o constante do Anexo XXIX ao Contrato.

Periodo decorrente entre 0 momento da Transmissdo do
Estabelecimento Hospitalar e a Conclusdao da Transferén-

cia do Estabelecimento para o Novo Edificio Hospitalar.

Documento que integra o Contrato como Anexo XVII e
que contém, de forma calendarizada, o conjunto de medi-

das e actividades, a desenvolver pela Entidade Gestora do

Hospital de Braga
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«Plano de Transferéncia»:

«Plano de Transmissao»:

«Populacao da Area de
Influéncia do Estabeleci-

mento»:
«Prestacoes de saiide fora
do ambito do Servico

Piblico de Saude»:

«Primeira Consulta»:

Estabelecimento apés a Transmissdo do Estabelecimento
Hospitalar, tendo em vista adequar o Estabelecimento
Hospitalar &s condi¢des de exploracéo indispensaveis ao

cumprimento das obriga¢des assumidas no Contrato.

Documento que integra o Contrato como Anexo Xl e
que contém, de forma calendarizada, o conjunto de medi-
das e actividades a desenvolver pela Entidade Gestora do
Estabelecimento, tendo em vista a transferéncia dos
meios humanos e materiais, que integram o Estabeleci-
mento Hospitalar, dos Ediffcios Hospitalares Actuais para

o Novo Edificio Hospitalar.

Documento que integra o Contrato como Anexo XIII e
que contém, de forma calendarizada, o conjunto de medi-
das e actividades a desenvolver para transmitir a titulari-
dade e a gestdo do Estabelecimento Hospitalar do Hospi-
tal de Sdo Marcos para a Entidade Gestora do Estabele-

cimento.

A populagdo residente ou inscrita nos Centros de Saude
da Area de Influéncia do Estabelecimento Hospitalar,

delimitada nos termos da Clausula 29.* do Contrato.

As prestacdes de satide realizadas ao abrigo de um con-
trato especifico celebrado com o Utente ou com um ter-

celro.

A Consulta Externa prestada a um Utente atendido pela
primeira vez num determinado servigco de especialidade e
referente a um determinado episédio de doenga que dé
origem a um processo. Sdo equiparadas a Primeiras Con-
sultas as consultas prestadas a Utentes com alta dada pelo
médico especialista do Estabelecimento Hospitalar, desde
que solicitadas por médico ndo pertencente ao Estabele-

cimento Hospitalar para doentes com diagndstico e, se for

Hospital de Braga
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«Produciio»:

«Produgio Efectiva»:

«Produgio Prevista»:

«Propostax:

«Protocolo»:

«Racio de Cobertura
Anual do Servico da Divi-

da»:

«Racio de Cobertura
sobre a Vida do Emprés-

timo»:

«Receitas Comerciais de

Terceiros»:

0 caso, com um tratamento j iniciado, mediante informa-

¢do escrita.

A actividade correspondente a Produgdo Prevista e a Pro-

ducdo Efectiva.

O conjunto de prestagfes de saide efectivamente realiza-
das através do Estabelecimento Hospitalar, em cada ano
de duragdo do Contrato, classificado de acordo com as

dreas de produgdo constantes da Cldusula 36." do mesmo.

O conjunto de prestagdes de saide a realizar através do
Estabelecimento Hospitalar, em cada ano de duragio do
Contrato, classificado de acordo com as dreas de produ-

¢do constantes da Clausula 36.* do mesmo.

A proposta apresentada no dmbito do concurso ptiblico
relativo ao Novo Hospital de Braga, com as alteragdes

resultantes das fases de negociagdes.

Acordo celebrado entre a Entidade Gestora do Estabele-
cimento e a Escola de Ciéncias da Sadde da Universidade
do Minho, nos termos do Decreto-Le1 n.° 206/2004, de 19
de Agosto, relativo a formacdo clinica dos alunos de

medicina durante o periodo de execugido do Contrato.
Récio tal como qualificado nos Contratos de Financia-

mento que constam do Anexo III.

Récio tal como qualificado nos Contratos de Financia-

mento que constam do Anexo II1.

As receitas obtidas por qualquer uma das Entidades Ges-

toras pelo exercicio de outras actividades nos termos da
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«Rede de Referenciaciio

Hospitalar»:

«Referenciagido Indevida
para a Rede Nacional de
Cuidados Continuados
Integrados (RNCCI)»:

«Servico Nacional de Sau-
de» ou «SNS»:

«Servico de Urgéncia» ou

«Urgéncia»:

«Servigo Piblico de Sai-

de»:

«Servigos Adicionais»:

Cldusula 17.2.

O conjunto de regras técnicas que regula as relagdes de
complementaridade e apoio técnico entre os estabeleci-
mentos de sadde de forma a garantir o acesso dos Utentes
aos servicos e unidades prestadores dos cuidados de que

aqueles necessitam.

Referenciagdo de um Utente para a Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados feita com desrespeito
dos requisitos ou critérios fixados pela lei ou por normas
regulamentares do Ministério da Sadde para o Ingresso na
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e
constderado como ndo elegivel pela Equipa Coordenado-
ra Local para ser admitido na Rede Nacional de Cuidados

Continuados Integrados.

O conjunto ordenado e hierarquizado de servigos e de
estabelecimentos prestadores de cuidados de satide, fun-
cionando sob a superintendéncia ou a tutela do Ministro

da Saude.

A unidade organico-funcional do Estabelecimento Hospi-
talar vocacionada para o tratamento de situa¢des de
emergéncia médica, cirtrgica, pedidtrica ou obstétrica, a
doentes vindos do exterior a qualquer hora do dia ou da

noite,

O conjunto de prestagdes de saide que devem ser assegu-
radas pelo Hospital de Braga independentemente da exis-
téncia de um terceiro responsivel pelo pagamento, de
acordo com o perfil assistencial definido e no &mbito

Servico Nacional de Saide.

Os servigos de natureza hoteleira nao previstos para a

generalidade dos Utentes no ambito do Servigo Publico

Hospital de Braga
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«Servigos de Apoio»:

«Servigos Clinicos»:

«Sessao de Hospital de Dia

Médico»:

«Tabela de Precos do Ser-
vico Nacional de Saide
(SNS)»:

«Tabela de Precos dos

Hospitais Pablicos»:

«TIR Accionista Nomi-

nal»:

de Sadde.

Os servigos de natureza complementar ou auxiliar, cuja
prestacao € necessdria ou util para a prestacido de cuida-
dos de saide e que ndo té€m, eles proprios, a natureza de

prestacé@o de cuidados de saide.

As actividades de satde prestadas pelo Estabelecimento
Hospitalar, que correspondem aos actos ou conjunto de

actos discriminados na Produgéo.

Considera-se uma Sessdo de Hospital de Dia Médico o

periodo de permanéncia do doente em Hospital de Dia.

A tabela de precos a praticar pelo Servigo Nacional de
Satide, estabelecida por portaria do Ministro da Saude ao
abrigo do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 11/93, de |5 de
Janeiro, que aprovou o Estatuto do Servigo Nacional de
Satde, alterado pelo Decreto-Lei n.® 401/98, de 17 de
Dezembro. A tabela actualmente em vigor foi aprovada
pela Portaria n.° 567/2006, de 12 de Junho, com a redac-
¢do introduzida pela Portaria n.° 110-A/2007, de 23 de
Janeiro, alterada pela Portaria n.° 781-A/2007, de 16 de
Julho.

A tabela de pregos utilizada no Ambito do Servico Nacio-
nal de Satude para financiar a realizagdo das prestagdes de
satide de acordo com a alinea d) do artigo 5.° do Regime
Juridico da Gestdo Hospitalar, aprovado pela Lei n.°
27/2002, de 8 de Novembro, em beneficio dos Utentes do

Servigo Nacional de Satde.

A Taxa Interna de Rendibilidade para os accionistas, em
termos anuais, para todo o prazo do Contrato de Gestéo,
definido como a TIR do Cash-Flow Accionista a precos

correntes, durante todo o periodo do Contrato de Gestao,
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«TIR Accionista Real»:

«Terceiros Pagadores»:

«Transferéncia do Estabe-
lecimento para o Novo

Edificio Hospitalar»:

«Transmissiao do Estabe-

lecimento Hospitalar»:

«Utentes Elegiveis para a
Rede Nacional de Cuida-
dos Continuados Integra-
dos (RNCCI)»:

calculada, respectivamente, nos termos constantes do
Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Edificio e nos
termos constantes do Modelo Financeiro da Entidade

Gestora do Estabelecimento.

A Taxa Interna de Rendibilidade para os accionistas, em
termos anuais, para todo o prazo do Contrato de Gestdo,
definido como a TIR do Cash-Flow Accionista a pregos
constantes, referidos a 1 de Janeiro de 2008, durante tode
o periodo do Contrato de Gestao, calculada, respectiva-
mente, nos termos constantes do Modelo Financeiro da
Entidade Gestora do Edificio e nos termos constantes do
Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Estabeleci-

mento.

Todos aqueles, que ndo a Entidade Priblica Contratante,
no dmbito do Contrato que sejam responsavels, directa ou
indirectamente, legal ou contratualmente, pelo pagamento
dos servigos prestados aos Utentes no ambito do Estabe-

lecimento Hospitalar.

O processo de transferéncia dos meios humanos ¢ mate-
riais que integram o Estabelecimento Hospitalar dos Edi-
ficios Hospitalares Actuais para o Novo Edificio Hospita-

lar.

O acto mediante o qual a titularidade e a gestdo do Esta-
belecimento Hospitalar sdo transmitidas do Hospital de
Sdo Marcos para a Entidade Gestora do Estabelecimento,
nos termos regulados no Capitulo II, do Titulo II e no

apéndice |1 ao Anexo XIII do Contrato.

Utentes assistidos no Hospital de Braga e que cumprem
os critérios de Ingresso na RNCCI, mas que permanecem
no Hospital de Braga enquanto a Rede ndo responde ou

em razdo da impossibilidade, comunicada pela Equipa
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Coordenadora Local, de a Rede os assistir.

«Utentes»: As pessoas fisicas assistidas no Estabelecimento Hospita-

lar.

[\

Os termos definidos no nimero anterior no singular podem ser utilizados no plural e vice-

versa, salvo se do contexto resultar claramente o inverso.

Clausula 2. ? - Normas aplicaveis ao Contrato

I. O Contrato fica sujeito a lei portuguesa com rentincia expressa a aplicagdo de qualquer

outra.

2. Fazem parte integrante do Contrato, o caderno de encargos € respectivos anexos, O pro-
grama de procedimento, os esclarecimentos prestados sobre estes documentos, nos termos

do programa do procedimento, e a Proposta.

3. As divergéncias que eventualmente existam entre os varios documentos que se conside-
ram integrados no Contrato, que ndo puderem ser solucionadas por aplicagio dos critérios

legais de interpretagio, resolvem-se de acordo com as seguintes regras:

a) O estabelecido no titulo contratual prevalece sobre o que constar em todos 0s
demais documentos;

b) O estabelecido na Proposta prevalece sobre os restantes documentos, salvo
naquilo que tiver sido alterado pelo titulo contratual;

¢) O caderno de encargos € atendido em tltimo lugar.

4.  Para efeitos de interpreta¢do e, em tudo o que o Contrato for omisso para efeitos de inte-
gracio, considera-se primeiramente o disposto nos Decretos-Lei n.® 86/2003, de 26 de
Abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 141/2006, de 27 de Julho, e n.° 185/2002, de 20 de

Agosto, e demais legislagao.
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Clausula 3. ? - Epigrafes e remissoes

[.  As epigrafes das cldusulas do Contrato foram incluidas por razdes de mera conveniéncia,
ndo fazendo parte da regulamentacdo aplicdvel as relagdes contratuais, nem constituindo

suporte para a interpretagao ou integragdo do Contrato.
2. Asremissdes ao longo das clausulas do Contrato para outras cldusulas ou alineas e outros

nimeros ou anexos, e salvo se do contexto resultar sentido diferente, sdo efectuadas para

cldusulas, nimeros, alineas ou anexos do préprio Contrato.

Cldusula 4. ? - Anexos ao Contrato

l. Fazem parte integrante do Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os seus trin-

ta e quatro Anexos, organizados da seguinte forma:

Anexo | Perfil assistencial

Anexo II Producgao Prevista

Anexo III Contratos de Financiamento

Anexo IV Acordos de subscri¢@o ¢ de realizagdo de capital
Anexo V Estatutos da Entidades Gestoras

Anexo VI Localizacdo do Novo Edificio Hospitalar

Anexo VII Remunerac¢ao da Entidade Gestora do Estabelecimento
Anexo VIII Remuneracio da Entidade Gestora do Edificio

Anexo IX Contrato de Utilizagao

Anexo X Qualidade dos Servigos Clinicos

Anexo XI Sistemas de informacéio

Anexo XII Plano de Transferéncia

Anexo XIII Plano de Transmiss&o

Anexo XIV Recursos humanos

Anexo XV Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Estabelecimento
Anexo XVI Equipamentos e Sistemas Médicos

Anexo XVII Plano de Reestruturagao

Anexo XVIII Reparticdo de activos

Anexo XIX Servicos de Apoio

Anexo XX Condi¢des do ensino médico pré-graduado
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Anexo XXI Auto de Transferéncia

Anexo XXII Especificacdes técnicas e de servico do Novo Edificio Hospitalar

Anexo XXIII Acordo Directo

Anexo XXIV Programa funcional
Anexo XXV Estudos e projectos
Anexo XXVI Contratos de projecto e empreitada

Anexo XXVII Qualidade do Novo Edificio Hospitalar
Anexo XXVIII Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Edificio

Anexo XXIX Mapa de reparticdo do Novo Edificio Hospitalar

Anexo XXX Garantias de cumprimento do Contrato

Anexo XXXI Obrigacgoes e garantias dos accionistas

Anexo XXXII Programa de seguros

Anexo XXXIII Compensagoes
Anexo XXXIV | Remuneracdo Base Anual da Entidade Gestora do Edificio para

efeitos de deducdes e multas

2. Com excepcdo dos Anexos III, IV, V, IX, do apéndice 1 ao Anexo XIII, dos Anexos
XXII, XXVI, XXX, XXXI e XXXII, que sdo juntos ao presente Contrato em suporte
papel, devidamente assinados, todos os anexos encontram-se gravados em suportes digi-
tais inalterdveis e rubricados pelos signatdrios que ficam apensos ao Contrato e dele
fazem parte integrante, satisfazendo os requisitos legais de torma e forca probatéria nos
termos do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 290-D/99, de 2 de Agosto, sendo a assinatura dos
signatdrios substituida nos restantes anexos apensos ao Contrato por reprodugido mecénica

nos termos do n.° 2 do artigo 373.° do Cédigo Civil.

3. Na interpretacdo, na integracdo ou na aplicagdo de qualquer disposicdo do Contrato
devem ser consideradas as disposi¢des dos documentos que nele se consideram integrados

nos termos do nimero anterior e que tenham relevancia na matéria em causa.
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CAPITULOII - Disposicoes comuns
Secgdo I - Objecto Contratual
Cliusula 5. - Ambito contratual

l. O Contrato regula as relagdes contratuais entre a Entidade Piblica Contratante e cada uma

das Entidades Gestoras.

2. As partes comprometem-se na execugao do Contrato, a proceder segundo regras de boa-
fé, em especial prestando as informagdes necessdrias para o cumprimento das respectivas

obrigacdes.

Cldusula 6. ? - Escopo contratual comum

O Contrato tem por escopo a concepgdo, a construgdo, a organizagdo e o funcionamento do
Hospital de Braga, integrado no Servigo Nacional de Sadde e articulado com o ensino pré-
graduado médico da Universidade do Minho, e que se destina a realizar prestagées de satide, de

acordo com o perfil assistencial constante do Anexo I e tendo em conta a Producéo Prevista.

Clausula 7. 2 — Financiamento

L. As Entidades Gestoras sdo responsaveis pela obten¢do dos fundos necessarios ao desen-
volvimento de todas as actividades que integram o objecto do Contrato, de forma a cum-

prir cabal e pontualmente todas as obrigagdes por si assumidas.

2. Com vista & obteng@o dos fundos necessarios ao desenvolvimento das actividades objecto
do Contrato, as Entidades Gestoras contraem nesta data os empréstimos, prestam as
garantias, praticam os demais actos e celebram os contratos que integram os Contratos de
Financiamento constantes do Anexo 11l ao Contrato, para vigorarem na data em que este

se tornar eficaz.

o5

As Entidades Gestoras celebram, nesta data, os acordos de subscri¢do e realizacdo de
capital que constam como Anexo IV ao Contrato, os quais produzem efeitos na mesma

data do Contrato, nos termos dos quais os seus accionistas se obrigaim, perante si e peran-
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te as respectivas Entidades Gestoras, a realizar os montantes de fundos préprios af deter-
minados, com o objectivo de dotar estas com os montantes necessdrios ao financiamento
das actividades objecto do Contrato, bem como, nesta data, prestam as garantias para

assegurar o cumprimento das obriga¢des assumidas naqueles acordos.

4. As Entidades Gestoras obrigam-se a exercer atempadamente os direitos para si emergen-
tes dos acordos de subscrico e realizacdo de capital constantes do Anexo IV ao Contrato,
bem como a manter a Entidade Piiblica Contratante informada sobre o cumprimento das
obrigacoes deles emergentes, comunicando-lhe, até ao dia ttil imediatamente a seguir a
data prevista de vencimento das obrigagdes, as realizagdes dos fundos neles estabelecidas,
ou nio sendo estes integralmente realizados, quais os montantes em falta, podendo a
Entidade Publica Contratante accionar as garantias bancdrias prestadas, em caso de
incumprimento, por parte dos accionistas, das obrigacdes por eles assumidas no referido

acordo.

5. As Entidades Gestoras aceitam que ndo sdo oponiveis & Entidade Publica Contratante
quaisquer excepgdes ou meios de defesa que resultem das relagdes contratuais por si esta-

belecidas, nos termos dos niimeros anteriores.

6. Todas as alteragées aos Contratos de Financiamento, bem como aos acordos de subscri-
¢do e realizagdo de capital, ficam sujeitas a aprovaglo prévia e por escrito da Entidade

Piblica Contratante, nos termos da Cldusula [30.° do Contrato.

7. Nao estdo sujeitas a aprovacio exigida no nimero anterior, as modificagées aos Contratos

de Financiamento quando tais modificagdes:

a) Respeitem a cessdes de créditos ou a cessdes de posi¢des contratuais ao abrigo
dos empréstimos, quer no dmbito de uma sindicagdo inicial do Contrato de
Financiamento, quer posteriormente, desde que, em qualquer dos casos, ndo
resulte dessas cessoes qualquer outra aiteragdo ao Contrato de Financiamento
para além da identidade das Entidades Financiadoras;

b) Nao alterem:

1)  Montantes, prazos ou datas de pagamento a qualquer Entidade Financia-
dora ao abrigo do Contrato de Financiamento, incluindo alteracdes a taxa

de juro ou a comissdes ou encargos de qualquer espécie; ou

// o
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1)  Os compromissos de financiamento de qualquer Entidade Financiadora
nos termos do Contrato de Financiamento, incluindo por forca do cance-
lamento ou reembolso antecipado voluntdrio de créditos ainda n#o utili-
zados ou do reembolso antecipado voluntdrio de créditos; ou

iti)  As condi¢Ges suspensivas de desembolso de fundos, as obrigagdes das
Entidades Gestoras e as situagdes de incumprimento ou aquelas que per-
mitem a declaragdo de vencimento antecipado dos empréstimos concedi-

dos nos termos do Contrato de Financiamento.

As Entidades Gestoras obrigam-se a notificar a Entidade Publica Contratante relativa-
mente a todas as alteragOes para as quais ndo necessitem de autorizac@o nos termos do n.°
7, bem como a remeter a Entidade Piblica Contratante cépia das mesmas, até quinze dias
seguidos apds a sua ocorréncia, sob pena de ineficdcia perante a Entidade Pablica Contra-

tante.

Clausula 8. ? - Duracéo do Contrato

Os prazos de duragdo do Contrato relativos a cada uma das Entidades Gestoras sao os

seguintes:

a) Quanto a Entidade Gestora do Estabelecimento, de dez anos, contados da data
da Transmissao do Estabelecimento Hospitalar, nos termos do n.° 2 da Clausula
142.* do Contrato;

b) Quanto a Entidade Gestora do Edificio, de trinta anos, contados da data de pro-

dugdo de efeitos do Contrato, nos termos da Clausula 142.7 do Contrato.

O Contrato, relativamente a Entidade Gestora do Estabelecimento, pode ser renovado por
sucessivos perfodos ndo superiores a dez anos cada um, nos termos da legislacdo em

vigor.

Na parte respeitante a Entidade Gestora do Estabelecimento, a soma do prazo inicial com
os das respectivas renovagdes nao pode exceder a duragdo prevista para o Contrato na

parte respeitante a4 Entidade Gestora do Edificio.
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4. A Entidade Publica Contratante deve manifestar a vontade de renovar o Contrato, notifi-
cando a Entidade Gestora do Estabelecimento até dois anos antes do final do prazo do
Contrato ou da respectiva renovagio, devendo a Entidade Gestora do Estabelecimento

manifestar-se até dezoito meses antes do final do prazo do Contrato.

Clausula 9. ? - Data da Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar

1. O Novo Edificio Hospitalar deve entrar em funcionamento até 27 meses a contar da data

de produg¢do de efeitos do Contrato.

2. As Entidades Gestoras notificam a Entidade Publica Contratante da data da Entrada em
Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar, o que deve ocorrer apos a certificacdo a que

se refere a Clausula 84.* do Contrato.

Clausula 10. ? - Bens afectos a cada uma das Entidades Gestoras

l. Durante a vigéncia do Contrato, e ap6s o Periodo de Transi¢do, cada Entidade Gestora é
titular dos direitos reais sobre os bens afectos ao Estabelecimento Hospitalar ou ao Novo
Edificio Hospitalar que ndo pertengam ao dominio publico ou privado de entidades publi-

cas ou que ndo sejam propriedade de entidades privadas.

2. As Entidades Gestoras asseguram que os bens afectos as actividades objecto do Contrato
e os direitos a eles relativos s@o suficientes e adequados ao cumprimento das prestagdes a
que se obrigam nos termos do Contrato € se encontram, a todo o0 momento, actualizados,
aptos e em boas condicdes de utilizacdo, devendo ser substituidos ou adaptados na medida
necessdria para evitar a sua obsolescéncia face ao respectivo periodo de vida 1itil e as con-

dicdes tecnoldgicas tendo em vista o adequado cumprimento dos objectivos assistenciais.

3. As Entidades Gestoras obrigam-se a manter inventdrios de todos os bens, corpdreos e
incorpéreos, afectos ao Estabelecimento Hospitalar e ao Novo Edificio Hospitalar, actua-

lizados ¢ a disposi¢io da Entidade Piiblica Contratante.

4. Para cumprimento do disposto no niimero anterior, as Entidades Gestoras devem conside-
rar as situagdes juridicas e os bens identificados nos apéndices 3 e 5 ao Anexo XIII ao p ;,-"]k).
L
.
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Contrato e actualizar os inventdrios constantes deste Anexo ou, atenta a Conclusdo da
Transferéncia do Estabelecimento para o Novo Edificio Hospitalar, integrar esses inventd-

rios aos novos inventarios dos bens afectos a actividade objecto do Contrato.

5. Os inventarios devem descrever a situagdo juridica e de facto de cada bem afecto ao Esta-
belecimento Hospitalar e ao Novo Edificio Hospitalar, mével ou imével, independente-

mente da sua titularidade.

6. As Entidades Gestoras ndo podem celebrar, sem autorizacdo prévia da Entidade Piblica
Contratante, e sob pena de nulidade, contratos que, por qualquer forma, tenham por efeito
a promessa ou a efectiva cedéncia, alienacdo ou oneragdo de quaisquer bens que estejam
afectos ao Estabelecimento Hospitalar ou ao Novo Edificio Hospitalar, sem prejuizo do

disposto nos niimeros seguintes.

7. Exceptua-se do disposto no nlimero anterior a onera¢io dos bens que, nos termos do Ane-
xo XVIII, estdo afectos 4 Entidade Gestora do Edificio efectuada em beneficio das Enti-
dades Financiadoras da Entidade Gestora do Edificio, bem como a alienagdo desses bens
em execug¢do das garantias que sobre os mesmos assim vierem a ser constituidas, nos ter-

mos dos Contratos de Financiamento.

8. As Entidades Gestoras podem tomar de aluguer, ou por locagdo financeira, ou ainda por
figuras contratuais afins, bens moveis a afectar ao Estabelecimento Hospitalar, aos Edifi-
cios Hospitalares Actuais ou ao Novo Edificio Hospitalar, desde que seja reservado a
Entidade Publica Contratante o direito de, mediante o pagamento das rendas, aceder ao
uso desses bens e suceder na respectiva posi¢do de locatdrio no caso de tomada de posse
sobre os bens, ndo podendo em qualquer caso, salvo autorizagdo da Entidade Publica
Contratante nos termos da alinea q) do n.° 1 e do n.° 5 da Cldusula 130.%, o prazo do res-
pectivo contrato exceder a vigéncia do Contrato, na parte referente a cada uma das Enti-

dades Gestoras.

9. As Entidades Gestoras podem alienar bens mdveis afectos ao Estabelecimento Hospitalar,
aos Edificios Hospitalares Actuais e ao Novo Edificio Hospitalar desde que procedam a
sua imediata substitui¢do por outros tecnologicamente ndo inferiores e em condi¢des de

operacionalidade, qualidade e funcionamento idénticas ou superiores.
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Os bens méveis que tenham comprovadamente perdido utilidade podem ser alienados ou

por outro acto efectivamente cedidos, e/ ou abatidos ao inventéario.

Em conformidade com o disposto na Cldausula 1252, extinto o Contrato na parte referente
a cada uma das Entidades Gestoras, os bens afectos ao Estabelecimento Hospitalar e/ou
ao Novo Edificio Hospitalar revertem para a Entidade Piblica Contratante em perfeitas
condi¢Bes de operacionalidade, utilizagdo e manutengdo e livres de quaisquer énus ou
encargos, com excepgdo daqueles que tenham sido validamente constituidos nos termos

previstos no Contrato ou que jd existissem & data da produgéo dos respectivos efeitos.

Na execugdo do Contrato, e com as limitagdes aqui consagradas, podem ser realizados
todos os negdcios juridicos com vista a atribuir as Entidades Gestoras, ainda que tempora-
riamente, a titularidade de direitos reais sobre bens iméveis afectos ao Estabelecimento

Hospitalar, aos Edificios Hospitalares Actuais ou ao Novo Edificio Hospitalar.

Clausula 11. ? - Propriedade intelectual

As Entidades Gestoras obrigam-se a dispor dos direitos necessarios a utilizag@o dos equi-
pamentos e sistemas integrados no Estabelecimento Hospitalar, nos Edificios Hospitalares
Actuais e no Novo Edificio Hospitalar, bem como de todas as solugdes aplicacionais e
infra-estruturas tecnoldgicas que integram os respectivos sistemas de informagao, incluin-
do os decorrentes de marcas registadas, patentes, licengas ou outros direitos de proprieda-
de intelectual protegidos ou, em alternativa, licengas de utilizagdo por periodos corres-
pondentes a extensdo méxima permitida por lei, devendo suportar os encargos associados

até ao termo do Contrato.

As Entidades Gestoras obrigam-se a obter, nos contratos que estabelecam com os detento-
res dos direitos referidos no ndmero anterior, a transmissdo automatica das respectivas
posi¢des contratuais e sem quaisquer encargos ou obstaculos ao seu pleno funcionamento
para a Entidade Publica Contratante ou para quem esta venha a designar, em caso de

extingdo do Contrato, seja por que causa for.

Os n.%s | ¢ 2 sdo ainda aplicdveis, designadamente:

Hospital de Braga 314192 Contrato de Gestao



a) A utilizagdo dos equipamentos e sistemas transmitidos para a Entidade Gestora
do Estabelecimento, nos termos da Cldusula 56.* do Contrato;

b) A renegociacio de quaisquer contratos, tendo por objecto os referidos direitos.

No momento da reversdo, caso a Entidade Publica Contratante, ou quem esta designar,
pretenda manter as solugdes aplicacionais que integram os sistemas de informagdo, ao
tomar posse das licengas sucede na posicdo das Entidades Gestoras e continua a assegurar
a contrapresta¢do devida no dmbito dos contratos de manutencdo associados, sem neces-

sidade da sua renegociagao.
Sec¢do Il - Entidades Gestoras
Clausula 12.? - Vinculagdes societarias das Entidades Gestoras
As Entidades Gestoras devem manter, a todo o tempo, a sua sede em Portugal, e ter como
objecto social exclusivo, ao longo de todo o periodo de duragdo do Contrato na parte que
respeita a cada uma, o constante dos respectivos estatutos, inclufdos no Anexo V ao Con-
trato.

As Entidade Gestoras regem-se pelos seus estatutos.

Qualquer alterac@o aos estatutos das Entidades Gestoras deve ser previamente aprovada

pela Entidade Publica Contratante, nos termos da Clausula 130.7 do Contrato.

As Entidades Gestoras ndo podem proceder a redugo do seu capital social, durante todo o
periodo de duracdo do Contrato, na parte que respeita a cada uma, sem prévia autorizagao

da Entidade Publica Contratante, nos termos da Cldusula 130.2 do Contrato.
As Entidades Gestoras ndo podem deter acgdes proprias durante todo o periodo de dura-

¢do do Contrato, na parte que respeita a cada uma, salvo nos casos previstos no Anexo V

ao Contrato.

Clausula 13.? - Transmiss@o ou oneracao das ac¢des das Entidades Gestoras
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As acgdes das Entidades Gestoras sdo obrigatoriamente nominativas e a sua onera¢fo ou
transmissdo, entre accionistas ou para terceiros, encontra-se sujeita a autorizacido prévia
da Entidade Piblica Contratante, nos termos da Clausula 130.* do Contrato, sob pena de
nulidade do acto de transmissdo, salvo quando a oneragdo ou a transmissdo for efectuada
nos termos dos Contratos de Financiamento e do Acordo Directo da Entidade Gestora do

Edificio constantes, respectivamente, dos Anexos III e XXIII ao Contrato.

Para os efeitos previstos no nimero anterior, as Entidades Gestoras ou os seus accionistas
ficam obrigados a comunicar a Entidade Publica Contratante os termos e condi¢des em
que aquelas acgdes sdo oneradas, bem como a efectivacdo da oneragio e o respectivo titu-

lo, com a antecedéncia minima de trinta dias Uteis sobre a data da oneragdo.

Ficam abrangidos pelo regime estabelecido nesta Cldusula quaisquer actos materiais ou
juridicos cujo efeito material seja equivalente aos que se visam evitar com o disposto nos
nimeros anteriores, designadamente quaisquer actos que tenham por resultado ou possam
potencialmente resultar na alteracdo do dominio ou da gestdo das Entidades Gestoras, tais
como a modificacdo na titularidade, directa ou indirecta, do capital social ou das regras

que regem as mesmas.

Clausula 14.* - Responsabilidade das Entidades Gestoras

As Entidades Gestoras reconhecem e aceitam que séo, face a Entidade Piblica Contratan-
te, as dnicas e directas responsdveis pelo pontual cumprimento das obrigagSes que para
cada uma decorrem do Contrato, bem como daquelas que decorram de normas, regula-
mentos ou disposicdes administrativas que lhe sejam aplicdveis, ndo podendo opor & Enti-
dade Publica Contratante qualquer contrato ou relagdo com terceiros para exclusio ou

limitagiio dessa responsabilidade.

A Entidade Gestora do Estabelecimento €, face a Entidade Publica Contratante, e sem pre-
juizo da responsabilidade subsidiaria prevista na Cldusula 111.2 a dnica responsdvel pelo
pontual cumprimento das obrigagdes constantes do Contrato relativas a gestfio do Estabe-

lecimento Hospitalar nos Edificios Hospitalares Actuais.

As Entidades Gestoras respondem, nos termos da lei geral, por quaisquer prejuizos causa-

dos no exercicio das actividades que constituem o objecto do Contrato, pela culpa ou pelo
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risco, ndo sendo assumido pela Entidade Piblica Contratante qualquer tipo de responsabi-

lidade neste Ambito.

4.  As Entidades Gestoras respondem ainda nos termos gerais da relagdo comitente-
comissario, pelos prejuizos causados pelas entidades por si contratadas para o desenvol-

vimento das actividades compreendidas no Contrato.

5. As Entidades Gestoras respondem civilmente perante terceiros pelas ofensas dos direitos
destes ou das disposi¢des legais destinadas a proteger os seus interesses, resultantes de

actos ilicitos culposamente praticados por parte dos seus colaboradores enquanto tal.

6.  As Entidades Gestoras sdo ainda responsaveis pelo cumprimento de todas as obrigagdes
acessorias do objecto do Contrato que a cada uma caibam, designadamente os deveres de
cuidado, de informacao, de sigilo e, em geral, de todos os que sejam instrumentais & exe-
cugdo das obrigagdes principais ainda que executadas por subcontratados e, neste ambito,

pelos prejuizos resultantes das respectivas acgdes ou omissoes.

7. As Entidades Gestoras obrigam-se a ndo adoptar quaisquer comportamentos, por ac¢ao ou
omissio, susceptiveis de pdr em causa os direitos e obrigacdes da Entidade Publica Con-
tratante, relativamente aos terrenos onde se localiza o Novo Edificio Hospitalar, tal como

identificados no Anexo VI.

Clausula 15. ? — Obrigacoes das Entidades Gestoras

Na execugdo do Contrato, as Entidades Gestoras sio obrigadas, em especial, a:

a) Prestar as entidades fiscalizadoras as informagdes e os esclarecimentos necessa-
rios ao desempenho das suas fungdes e facultar-lhes os meios necessdrios ao
exercicio efectivo das suas competéncias;

b) Prestar as informagGes necessdrias ao acompanhamento da execugdo da parce-
ria, sempre que for solicitado pelas entidades competentes ou nos termos fixa-
dos no Contrato;

c) Cumprir as regras e os principios comunitarios sobre contratagiio publica relati-

vos a realizagdo de empreitadas de obras ptiblicas.
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Clausula 16. * - Regras gerais sobre subcontratacao

. As Entidades Gestoras podem recorrer a prestacdo de servigos por terceiras entidades para

a execugdo das actividades objecto do Contrato, mediante subcontratagéio, nos termos da

presente Clausula.

2. A subcontratagdo, ao abrigo da presente Clausula, ndo pode, em caso algum, p6r em causa

o cumprimento pontual das obrigagdes assumidas por cada uma das Entidades Gestoras

no Contrato, designadamente a capacidade e a aptiddo funcional do Estabelecimento Hos-

pitalar para prestar, a todo o momento e atempadamente, as prestagdes de satde corres-

pondentes a Produg@o Prevista.

a)

b)

c)

d)

€)

As Entidades Gestoras, nos subcontratos a celebrar com terceiros, devem assegurar que;

Os subcontratos contém mecanismos que permitam as Entidades Gestoras
reflectir as vicissitudes modificativas e extintivas do Contrato;

Todos os profissionais que prestem servigo ao abrigo dos subcontratos possuem
as qualificagdes e as competéncias adequadas a actividade que se propdem
desenvolver;

A entidade subcontratada estd devidamente habilitada para o exercicio da sua
actividade;

Salvo nos casos em que tal objectiva e comprovadamente néo se justitique por a
Entidade Gestora possuir ela prépria tais sistemas ou planos, a entidade subcon-
tratada possui, atenta a natureza da actividade em questdo, um adequado siste-
ma de monitorizagdo ¢ avaliagdo de desempenho, bem como um plano de con-
tingéncias, coerente com o estabelecido no Contrato, nos mesmos termos exigi-
dos para a prestacao feita directamente pelas Entidades Gestoras;

A Entidade Piblica Contratante, ou qualquer outra entidade por esta designada,
tem a faculdade de, em caso de extingdo ou suspensdo, por qualquer motivo, do
Contrato, suceder na posi¢do juridica das Entidades Gestoras;

A Entidade Piblica Contratante, em caso de extingdo do Contrato e nas situa-
¢des em que ndo suceda na posi¢do contratual das Entidades Gestoras no sub-
contrato, tem a faculdade de vir a adquirir, por um valor predeterminado no
subcontrato aplicavel quer a Entidade Puablica Contratante quer a Entidade Ges-

tora, os bens que, naquele subcontrato, estejam afectos ao Hospital de Braga e
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que se mostrem necessarios ao desenvolvimento das actividades executadas

pelo subcontratado;

Quaisquer decisdes arbitrais ou judiciais tomadas no dmbito do Contrato, relati-

vas a quaisquer questdes relacionadas com os servigos subcontratados, sdo vin-

culativas, a final, para os subcontratados;

h) A entidade subcontratada obriga-se a facultar ao Ministério da Saide, a Inspec-
¢do Geral de Finangas, aos competentes érgios ou servigos da Administragéo
Publica, ou a qualquer pessoa por estes nomeada e devidamente credenciada,
livre acesso a registos, estatisticas e documentos relativos as instalagdes e acti-
vidades objecto do respectivo subcontrato, em termos equivalentes aos aplica-
veis as Entidades Gestoras, prestando sobre eles os esclarecimentos que lhe

forem solicitados.

4, As Entidades Gestoras devem enviar a Entidade Piblica Contratante, cdpia de todos os

subcontratos celebrados, no prazo maximo de trinta dias apds a sua celebragéo.

5. A celebracdo de subcontratos, relativos a Servigos Clinicos, carece de autorizagdo da
Entidade Pudblica Contratante, nos termos da Cldusula 130.%, a qual sé € concedida caso
sejam demonstradas a idoneidade, a capacidade técnica e a capacidade financeira adequa-

das dos terceiros.

6.  Excepciona-se do disposto no nimero anterior a contratagfo directa ou indirecta de pres-
tadores individuais, que estd, no entanto, sujeita ao cumprimento do disposto na Clausula

69.2.

7. As entidades terceiras que venham a ser subcontratadas devem dispor de, ou aderir a, um
sistema de acredita¢iio ou de certificagdio da qualidade com reconhecimento nacional ou
internacional, até a data do inicio da execuc¢do dos respectivos contratos, nos mesmos
termos em que, tendo em consideragdo a natureza da actividade em causa, seria exigivel a

Entidade Gestora.

8. A subcontratac@o ao abrigo dos niimeros anteriores ndo exime as Entidades Gestoras de

qualquer das suas obrigacdes perante a Entidade Piblica Contratante.

9. No caso de celebragdo de subcontratos, ao abrigo da presente Clausula, ndo sdo oponiveis

a Entidade Piblica Contratante quaisquer pretensdes, excepgdes ou meios de defesa que
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resultem das relagdes contratuais estabelecidas pelas Entidades Gestoras com terceiras

entidades.

Os subcontratos ndo podem ter um prazo de duragdo ou produzir efeitos para além da
vigéncia do Contrato relativamente a Entidade Gestora contratante, com excepcdo dos

celebrados nos termos do disposto no n.° § da Cldusula 10.%

Na subcontrata¢do de entidades para prestacdo de servigos tendo em vista a execugdo das
actividades objecto do Contrato, devem ser praticados pregos correspondentes ao valor

comercial corrente dos servi¢os contratados.

Clausula 17. 2 - Outras actividades

A Entidade Gestora do Estabelecimento pode realizar, directa ou indirectamente, desde

que devidamente autorizadas, qualquer um dos seguintes tipos de outras actividades:

a) Servigos Adicionais;
b) Actividades comerciais acessdrias;
¢) Cedéncia de instalagdes e equipamentos do Estabelecimento Hospitalar para a

prdtica de actos clinicos por quaisquer pessoas ou entidades.

Sem prejuizo dos Servigos Adicionais que venham a ser autorizadas pela Entidade Publi-
ca Contratante, nos termos da Clausula 130.#, a Entidade Gestora do Estabelecimento fica
autorizada a prestar os Servigos Adicionais de alojamento de acompanhantes e parque

infantil.

A Entidade Gestora do Edificio pode realizar, directa ou indirectamente, actividades

comerciais acessorias.

As actividades comerciais acessdrias desde ja autorizadas sdo as seguintes:

a) Quanto a Entidade Gestora do Estabelecimento:
1) Nos Edificios Hospitalares Actuais € Novo Edificio Hospitalar: (i) Servigo

de Cafetaria e refeigdes ligeiras, (i1) Pdlos de Vending.
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10.

b) Quanto a Entidade Gestora do Edificio:
1) Cabeleireiro;
1) Papelaria;
iit) Agéncia bancdria;
iv) Guichet de agéncia de viagens;
v) Correio;
vi) Farmécia,

vil) Servigo de estacionamento e gestdo de transito.

As instalagBes e os equipamentos do Estabelecimento Hospitalar cedidos para a prdtica de
actos clinicos no ambito do Contrato serdo aqueles que vierem a ser autorizados pela

Entidade Publica Contratante, nos termos da alinea dd) do n.° 1 da Clausula [30.%

As actividades a que se referem os nliimeros anteriores ndo podem, em caso algum, com-
prometer o cumprimento pontual das obriga¢des da Entidade Gestora do Estabelecimento,
designadamente a realizagdo das presta¢des de satiide no contexto do Sector Piblico de
Salide e o regular funcionamento do Estabelecimento Hospitalar, e da Entidade Gestora
do Edificio, nomeadamente a disponibilidade e o regular funcionamento do Novo Edificio

Hospitalar, nos termos fixados no Contrato.

Sempre que as Entidades Gestoras pretendam exercer outras actividades para além das
enunciadas no n.° 4 da presente Clausula, devem solicitar a autorizagdo expressa da Enti-

dade Publica Contratante, nos termos do disposto na Clausula 130.* do Contrato.

As Receitas Comerciais de Terceiros respeitantes aos Servigos Adicionais obedecem ao

disposto na Clausula 49.* do Contrato.

As Receitas Comerciais de Terceiros respeitantes & cedéncia de instalagdes e equipamen-
tos do Estabelecimento Hospitalar para a prética de actos clinicos por quaisquer pessoas
ou entidades e as actividades comerciais acessérias da Entidade Gestora do Estabeleci-

mento obedecem ao disposto na Clausula 46.* do Contrato.

As Receitas Comerciais de Terceiros respeitantes as actividades comerciais acessérias da

Entidade Gestora do Edificio obedecem ao disposto na Clausula 103.* do Contrato.
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Secg¢do 111 - Sistema de Monitorizacdo e Sistemas de Informag¢do

Clausula 18.2 - Principios aplicaveis aos sistemas de informacio

As Entidades Gestoras devem assegurar que os sistemas de informacdo respectivos sdo

adequados ao desenvolvimento das suas actividades e que € estabelecida a necesséria arti-

culagdo entre eles com vista a um adequado funcionamento da parceria.

A concepgdo, a implementacdo e a gestdo dos sistemas de informagéo das Entidades Ges-

toras deve permitir um eficaz functonamento do sistema de monitorizagio e, para garantir

a eficacia deste, deve designadamente:

a)

b)

Incorporar solugées capazes de disponibilizar toda a informagio necessdria ao
acompanhamento da globalidade das actividades objecte do Contrato;
Garantir a recolha e o processamento de toda a informagéo necessdria para efei-

tos de monitorizagéo e fiscalizagdo das actividades das Entidades Gestoras.

Apés a Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, a

recolha e o processamento da informagdo a que a Entidade Gestora do Estabelecimento

fica adstrita devem ser automatizados, salvo quando nio for tecnicamente possivel.

Os sistemas de informagdo devem respeitar os seguintes principios de seguranga:

a)

b)

Confidencialidade, garantindo que a informagéo sé pode ser acedida ou tratada
por utilizadores com permissao para tal e de acordo com as necessidades espe-
cificas para a realizagdo das respectivas fungdes;

Integridade da informagdo, garantindo que a informag@o tratada e gerada por
qualquer dos utilizadores niio € alterada ou corrompida, intencional ou aciden-
talmente, desde a sua criagdo até & respectiva eliminagdo, mantendo-a completa,
sem supressdes ou acréscimos, com particular atengéo durante a sua circulagio;
Disponibilidade, garantindo que esta estd atempadamente disponivel aos utili-

zadores autorizados.

As Entidades Gestoras obrigam-se ainda, durante a execugfio do Contrato, tendo em vista

a correcta e a adequada operacionalidade, designadamente no que respeita as respectivas
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capacidades necessdrias, com vista a garantir o cumprimento dos Pardmetros de Desem-

penho estabelecidos para o Hospital de Braga e a monitorizagdo dos mesmos, a:

a)

b)

)

d)

g

h)

Garantir a implementacdo, a gestdo e a manutencio dos respectivos sistemas de
informacio;

Assegurar a actualizagdo tecnolégica de todas as componentes dos respectivos
sistemas de informagdo, incluindo a manuteng¢do permanente, correctiva, pre-
ventiva e evolutiva das solucdes aplicacionais neles integradas e a substituigio,
adaptacdo e ou actualizaglo das infra-estruturas, evitando a sua obsolescéncia;
Manter actualizado o inventdrio de todas as componentes dos respectivos siste-
mas de informagao, solucgdes aplicacionais e infra-estruturas tecnoldgicas, nos
termos da Clausula 10.* do Contrato;

Elaborar e manter um plano de continuidade dos respectivos sistemas de infor-
magao, salvaguardando o seu funcionamento e a operacionalidade do Hospital
de Braga em situacSes de falha ou de for¢a maior;

Disponibilizar sistemas de informagdo que garantam condi¢des de reversibili-
dade, nomeadamente através da manuten¢io de documentacdo que permita uma
compreensdo integral das respectivas solugdes, incluindo manuais de utilizagio
e administracio, acompanhados da descri¢do dos respectivos requisitos técnicos
funcionais;

Registar, tratar e conservar os dados respeitantes as actividades, em condigdes
que garantam a sua transferéncta no momento da reversao;

Suportar a disponibilizagdo e o envio peridédico de informagao em suporte elec-
trénico, conforme o disposto no n.° 7 da Clausula 131.* do Contrato;

Permitir a extracgdo de dados em formato a designar pela Entidade Piblica
Contratante e, sem prejuizo das necessarias autorizagdes em matéria de protec-
cdo de dados, a consulta, bem como a recolha e a cépia de dados, com vista a
integracdo, em sistemas do Ministério da Satide ou de outra entidade a designar
pela Entidade Pidblica Contratante, através de mecanismos tecnolégicos auto-

maéticos que garantam a integridade e a coeréncia da informagio.

Para efeitos da alinea h) do nimero anterior, o formato a indicar pela Entidade Publica

Contratante deve corresponder a formatos estruturados padrdo, devendo o formato concre-

to ser comunicado as Entidades Gestoras com antecedéncia minima de um més em rela-

¢do 2 data prevista para a disponibilizagio dos dados.
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Clausula 19. ? - Procedimentos de recolha e tratamento de informacio

A recolha e o tratamento de informagdo suportada nos sistemas de informagio das Enti-
dades Gestoras devem ser efectuados por pessoal devidamente habilitado, dotado de for-
magao especifica para o efeito, de acordo com regras e procedimentos uniformes e consis-

tentes.

Todos os dados recolhidos e/ou tratados pelas Entidades Gestoras, em conexdo com as
suas actividades, designadamente os relativos &s pessoas, aos meios materiais € técnicos

utilizados, a gestdo da organizagio e a respectiva situagdo econdémica e financeira, devem

ser recolhidos nos termos da lei e adequadamente mantidos.

As Entidades Gestoras devem assegurar, em especial, a adop¢do de mecanismos de segu-
ranga que garantam a proteccio eficaz dos dados dos Utentes, em especial a protec¢do das
informagdes clinicas enquanto dados pessoais sensiveis, de acordo com o regime juridico

de protecgao de dados pessoais.

A informagio recolhida e tratada deve ser armazenada em suportes informaticos e fisicos
adequados e mantida, com observancia do regime juridico aplicdvel, pelo prazo legalmen-
te fixado ou, face a normas legais supletivas, definido pela Entidade Publica Contratante

como necessario a sua conservagdo, atenta a finalidade que presidiu a sua recolha.

Em conformidade com a alinea e) do n.° | do artigo 5.° da Lei n.° 67/98, de 26 de Outu-
bro, relativa a protec¢do de dados pessoais, os dados podem ser conservados de forma a
permitir a identifica¢do dos seus titulares apenas durante o perfodo necessario as finalida-

des da recolha ou do tratamento posterior.

A conservagio dos dados para fins histdricos, estatisticos ou cientificos, por periodo supe-
rior ao necessdrio para a prossecucio das finalidades da recolha ou do tratamento poste-
rior, carece de autorizagdo da Comissdo Nacional de Protec¢do de Dados, nos termos do

n.° 2 do artigo 5.° da Lei n.° 67/98, de 26 de Outubro.

Clausula 20. ® - Bases de dados e solucdes aplicacionais de suporte
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l. Nos termos previstos no n.° 4 da Clausula anterior, as Entidades Gestoras obrigam-se a
armazenar em suporte informdtico a informacao recolhida e tratada informaticamente, de

forma adequada e de acordo com os mecanismos de seguranga legalmente exigidos.

2. As Entidades Gestoras obrigam-se a conceber € a manter permanentemente actualizados
manuais completos de utilizagdo das bases de dados referidas no nimero anterior e das

respectivas solugdes aplicacionais de suporte.

3. Em caso de extin¢ao do Contrato, os dados referidos no n.® 4 da Cldusula anterior, bem
como as respectivas solugdes aplicacionais de suporte, consideram-se, para todos os efei-
tos e nos termos da Cldausula 10.% bens afectos as actividades objecto do Contrato, rever-
tendo para a Entidade Pdblica Contratante ou para terceiro a designar por esta, em condi-
¢Bes de plena utilizagdo e sem quaisquer encargos, com garantia de acesso e possibilidade
de leitura pela Entidade Piblica Contratante face as aplica¢des utilizadas pelo Ministério

da Saide.

4. Em caso de reversdo do Estabelecimento Hospitalar ou do Novo Edificio Hospitalar para
a Entidade Piblica Contratante, ou da sua transferéncia para terceiro, a Entidade Gestora
respectiva obriga-se, ainda, a proporcionar formagfo a um niicleo de pessoal da Entidade
Piiblica Contratante ou do terceiro, de forma a assegurar que a utilizagdo das bases de

dados e das solugdes aplicacionais se processa sem ruptura.

5. Para efeitos do disposto no nimero anterior, a formagéo decorrerd antes de efectuada a
reversio e de acordo com o calenddrio fixado por acordo entre as Partes ou, na falta deste,
no calendario para o efeito definido pela Entidade Publica Contratante, devendo esta ou
terceiro por esta indicado, identificar o niimero de pessoas que beneficiardo de tal forma-

¢do e nimero de dias necessarios para garantir a plena continuidade da gestao.

6.  Para o conjunto das pessoas que forem designadas nos termos do nimero anterior a Enti-
dade Gestora do Estabelecimento obriga-se a prestar formagdo com o niimero médximo de

80 horas.
Clausula 21. ? Sistema de monitorizacao

1. A avaliagdo e a monitoriza¢cio do cumprimento do Contrato s3o asseguradas através de

um sistema de monitorizagdo que compreende todos os processos relacionados com a
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monitorizagdo do desempenho das actividades das Entidades Gestoras e do desempenho
das entidades que actuem por sua conta ou sob a sua orientagdo, bem como os respectivos

mecanismos e ferramentas de suporte.
O sistema de monitorizagdo deve permitir:

a) A auto-avaliagdo através do registo dos dados que revelem o desempenho das
Entidades Gestoras:

b) O registo dos Pardmetros de Desempenho previstos, para cada uma das Entida-
des Gestoras, nos termos dos Anexos X e XXVII do Contrato, tendo em vista o
apuramento e registo de Falhas de Desempenho;

c) A avaliagdo da execugdo do Contrato pela Entidade Publica Contratante ou por

outras entidades com poderes de fiscalizagao.

O sistema de monitorizagdo deve ser suportado nos sistemas de informagio das Entidades
Gestoras, cabendo-lhes a responsabilidade pela recolha e pelo processamento automatico
de toda a informagdo necessdria para efeitos de monitorizagdo e fiscalizagcdo das respecti-

vas actividades.

A recolha e o processamento da informacdo a que as Entidades Gestoras ficam adstritas
nos termos do nimero anterior deverdo ser automatizados, salvo quando objectivamente

ndo for tecnicamente possive].

O sistema de monitoriza¢do e as respectivas ferramentas de suporte devem prever o aces-
so, completo e em linha, aos dados, pelo Gestor do Contrato, a qualquer momento, local-
mente ou a partir de local remoto, mediante um processo de autenticagio, salvo por cau-
sas ndo imputdveis as Entidades Gestoras, situagdes excepcionais de indisponibilidade
tempordria de curta duragdo determinadas por razdes técnicas ndo imputdveis as Entida-

des Gestoras € que estas ndo possam resolver, e operagdes de manuteng@o programadas.

O sistema de monitoriza¢io deve prever ainda a capacidade de exportagdo dos seus dados

em formato estruturado padrao.

Clausula 22. ? - Principios do sistema de monitorizacgéo
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!\J

O sistema de monitoriza¢ao deve obedecer aos seguintes principios:

a) Maximizag¢io do desempenho das Entidades Gestoras, assegurando a prevengao
e a detec¢io de situagdes de incumprimento das obriga¢des de cada uma das
Entidades Gestoras e promovendo a sua repara¢do dentro dos tempos conside-
rados adequados, ou evitando a sua efectiva ocorréncia;

b) Registo centralizado das ocorréncias e dos resultados das actividades de moni-

torizag#o, ao qual a Entidade Publica Contratante tem livre acesso.

Caso, em qualquer altura, se verifique que o sistema de monitoriza¢do € objectivamente
inadequado para assegurar uma fiscalizagdo eficiente das actividades ou dos principios
estabelecidos no n.° 1 desta Cldusula, as Entidades Gestoras devem rever, obrigatoriamen-
te, os procedimentos inerentes ao sistema de monitorizacio e remeter 0 novo sistema a
Entidade Piblica Contratante para apreciagdo, cabendo a Entidade Publica Contratante
verificar se a revisdo do sistema de monitorizacio € adequada aos fins a que se destina e

se induz eficiéncia no sistema de monitorizagao.

Os custos eventualmente decorrentes das altera¢des ao sistema de monitorizagdo, que se
revelem necessarios nos termos do niimero anterior com vista a aumentar o nivel de ade-
quacdo de uma fiscalizacdo eficiente, sdo suportados unicamente pelas Entidades Gesto-

ras, ndo podendo ser repercutidos, seja a que titulo for, na Entidade Publica Contratante.

O estabelecido nos niimeros anteriores ndo prejudica o direito, da Entidade Publica Con-
tratante ou de outras entidades com competéncia para o efeito, de inspeccionar, a todo o
tempo, as actividades desenvolvidas pelas Entidades Gestoras, incluindo quer a verifica-
¢do do cumprimento de quaisquer Pardmetros de Desempenho, quer 0 cumprimento das

obrigag¢des de monitorizagao.

Clausula 23. * - Parametros de Desempenho

Os Parametros de Desempenho objecto de monitorizagdo sao os constantes das tabelas de

Parimetros de Desempenho que constam dos Anexos X ¢ XXVII ao Contrato, com as

modificagdes que venham a resultar da sua revisdo.
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A revisao dos Parametros de Desempenho tem em vista o ajustamento das tabelas cons-
tantes dos Anexos X e XXVII ao Contrato, mediante a introdug@o de novos Pardmetros de
Desempenho que se mostrem em falta, a alteragdo dos respectivos termos e a eliminagdo
de parimetros que se revelem inadequados ou desajustados, bem como 0 ajustamento da

classificagdo e da graduagdo-das Falhas de Desempenho.

A revisdo dos Parametros de Desempenho estd sujeita a autorizagdo, mediante despacho
conjunto dos Ministros das Financas e da Saude, nos termos da alinea u) don.° I e don.°
4 da Clausula 13072, precedido de uma negociagdo e acordo quanto aos termos das altera-
¢des a introduzir, realizada por comissdo que integre representantes dos dois Ministérios,

com as Entidades Gestoras.

Sempre que se proceda a uma revisdo dos indicadores aplicdveis a generalidade dos hos-
pitais do Servigo Nacional de Sadde, pode a Entidade Pablica Contratante determinar uni-
lateralmente a substitui¢do de Parametros de Desempenho da Entidade Gestora do Estabe-
lecimento, nos mesmos termos que vierem a ser estabelecidos para esses estabelecimen-
tos, desde que o nimero total de Pardmetros de Desempenho e de pontos de penalizagdo
para a Entidade Gestora do Estabelecimento ndo resulte aumentado, salvo o aumento do
nimero total de Pardmetros de Desempenho que resulte de mero desdobramento de Para-

metros ja aplicdveis.

Para efeitos de comparac¢do dos resultados dos Pardmetros de Desempenho do Hospital de
Braga com os dos hospitais do Grupo de Referéncia, a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento deve usar os mesmos indicadores, nos quais, caso tal se revele necessario, introdu-
zird, apenas para efeitos desta comparagio, as correcgdes necessarias a tornar compara-
veis os seus préprios dados com os dados relativos aos dos hospitais do Grupo de Refe-
réncia transmitidos pela Entidade Publica Contratante, nomeadamente quando existam

diferentes defini¢des das varidveis que interferem no cdlculo dos mesmos.
As tabelas de Parametros de Desempenho contém:

a) Uma descrigdo de cada Parametro de Desempenho;
b) A periodicidade de imposigdo das dedugdes;
c) A forma de determinagio da Falha de Desempenho;

d) A graduacdo da gravidade da Falha de Desempenho.
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7. As Entidades Gestoras devem manter um registo actualizado das Falhas de Desempenho,
baseado no registo, no momento da sua ocorréncia ou até as 24 horas seguintes, dos factos
que as possam determinar, devendo entregar a Entidade Publica Contratante, nos termos
previstos na Cldusula 131.% do Contrato, relatérios peridédicos reflectindo o apuramento

das falhas verificadas no periodo.

8. O sistema de monitorizacdo e o registo das Falhas de Desempenho devem ser automatiza-
dos, de forma a permitir o acesso permanente pela Entidade Publica Contratante, salvo
por causas ndo imputdveis directa ou indirectamente as Entidades Gestoras e situagdes
excepcionais de indisponibilidade tempordria, de curta duragdo, determinadas por razdes

técnicas, sem prejuizo da obrigatoriedade de registo manual.

9. O sistema de monitorizagdo deve prever “mecanismos de alarme” da ocorréncia de Falhas
de Desempenho, bem como fornecer informagdo compilada quanto as Falhas de Desem-

penho verificadas.

0. Antes da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, o
cumprimento das obrigagdes a que se referem os niimeros anteriores e o registo dos factos
que ddo origem as Falhas de Desempenho apenas € exigivel a Entidade Gestora do Esta-
belecimento no prazo para implementagdo do sistema de monitorizagdo estabelecido no
n.° 3.6. do Anexo X ao Contrato, com salvaguarda do disposto no n.* 3.7 do mesmo Ane-

XO0.
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TITULO II - ENTIDADE GESTORA DO ESTABELECIMENTO

CAPITULOI - PRESTACOES PRINCIPAIS
Sec¢do I - Prestagdes de Saiide
Clausula 24. # - Obrigacoes da Entidade Gestora do Estabelecimento

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a assegurar a realiza¢do das presta-
¢0es de satide que constituem a Produgdo Prevista para cada ano de duragdo do Contrato,

de acordo com o perfil assistencial do Estabelecimento Hospitalar.

A obrigagdo prevista no nimero anterior pressupde a prestagdo integrada de todos os
outros servigos de que deva beneficiar, directa ou indirectamente, o Utente, relacionados

com o respectivo estado de satide ou com a sua estada no Estabelecimento Hospitalar.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve realizar todos os actos clinicos adicionais de
acordo com o Perfil Assistencial que lhe sejam solicitados pela Entidade Publica Contra-
tante, nos termos que vierem a ser acordados, e para os quais detenha os meios humanos e
materiais disponiveis, ndo sendo contabihizados os actos realizados ao abrigo desta clau-

sula para efeitos da aplicagdo do disposto nos n°s 3,4, 5,6, 7, 10 e 12 da Cldusula 38.%

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica ainda obrigada a assegurar a disponibilidade

do Servigo de Urgéncia, nos termos da Clausula 26.* do Contrato.

Para cumprimento das obrigagdes previstas nos niimeros anteriores, a Entidade Gestora
do Estabelecimento obriga-se a manter o Estabelecimento Hospitalar dotado dos meios
humanos e materiais adequados e suficientes a cumprir a Produgdo Prevista, com os

niveis de qualidade contratualmente exigidos em cada momento.

Nédo compete a Entidade Gestora do Estabelecimento a prestagdo directa de cuidados
domicilidrios ou de cuidados continuados integrados, sem prejuizo do disposto nas Clau-

sulas 33.2 e 34.* do Contrato.

Hospital de Braga 477192 Contrato de Gestdo

0047



7.

10.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a elaborar e a manter actualizados os
documentos relativos a organizagdo e ao funcionamento do Estabelecimento Hospitalar,

designadamente os seguintes:

a) Modelo assistencial e organizacional, incluindo o respectivo organograma fun-
cional;

b) Regulamento de actividade, contendo as regras de actuag@o e os procedimentos
dos diversos servigos e areas do Hospital de Braga;

¢) Os protocolos e os guias clinicos;

d) Outros documentos de organizagao ou normativos de funcionamento, de inci-

déncia especifica ou geral, adequadamente compilados.

E da responsabilidade da Entidade Gestora do Estabelecimento, durante o prazo de vigén-
cia do Contrato, o planeamento e a gestao da capacidade instalada do Hospital de Braga,
obrigando-se a rever e a avaliar, periodicamente, os pressupostos que presidiram ao pla-
neamento, ou outros que considere relevantes para efeitos de determinagio da capacidade

a instalar.

Para efeitos da alinea b) do n.° 7, a Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a rever
anualmente, ou em momento em que se considerar justificado, o regulamento de activida-

de do Estabelecimento Hospitalar.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a elaborar, a manter e a actuali-
zar, periodicamente, ou sempre que se mostre necessdrio para assegurar a sua conformi-
dade, designadamente com o surgimento de novas tecnologias ou com alteragdes legisla-

tivas, os seguintes planos de medidas de emergéncia:

a) Plano de emergéncia em caso de incéndio e evacuagio, que deve incluir os pro-
cedimentos de prevencdo contra incéndios a adoptar pela Entidade Gestora do
Estabelecimento, englobando a formagdo e a consciencializago do pessoal e
simulagdes de incéndio ou exercicios de evacuagio;

b) Plano de catéstrofe, definindo a forma de gestao pela Entidade Gestora do Esta-
belecimento de cada risco e contendo a identificagcdo da acgdo correctiva a

implementar.
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Para efeitos do disposto no nimero anterior, devem ser previstos, em todos os aspectos do
planeamento das medidas de emergéncia, os contactos com os servigos locais de emer-

géncia.

Clausula 25. - Cuidados paliativos

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a realizar acgdes paliativas aos Utentes
em Internamento e a constituir, a formar e a manter uma Equipa Intra-hospitalar de Supor-
te em Cuidados Paliativos, com vista ao aconselhamento diferenciado em Cuidados Palia-
tivos aos servicos do Hospital de Braga, & prestacdo, com respeito pela autonomia do
Utente, de cuidados directos e orientagdo ao Utente em estado de doenga avangado ou

terminal para os quais seja solicitada a sua actuagéio, pelo médico hospitalar assistente.

A Equipa Intra-hospitalar de Suporte em Cuidados Paliativos € uma equipa multidiscipli-
nar com formacdo em cuidados paliativos, deve ter espago fisico préprio para a coordena-
¢do das suas actividades e deve integrar, no minimo, um médico, um enfermeiro e um

psicélogo.

As acgdes paliativas e a prestagdo de Cuidados Paliativos pela Equipa Intra-hospitalar de

Suporte em Cuidados Paliativos sdo consideradas no Episddio de Internamento.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a garantir, na realizagdo de
accoes e cuidados paliativos, a correcta articulagdo com a Rede Nacional de Cuidados

Continuados, através da Equipa de Gestdo de Altas.

A Equipa Intra-hospitalar de Suporte em Cuidados Paliativos deve observar as disposi-
¢oes do Decreto-Lei n.* 10172006, de 6 de Junho, aplicaveis, bem como toda a regulamen-
tacdo, as orientagfes ou as directrizes, no Ambito da Rede Nacional de Cuidados Conti-
nuados Integrados, aplicdveis as equipas intra-hospitalares de suporte em cuidados palia-

t1vos.

Clausula 26. ? - Disponibilidade da Urgéncia
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1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a organizar e a manter um Servico de

Urgéncia disponivel e operacional, vinte e quatro horas por dia.

2. O Servigo de Urgéncia deve ser dotado de um sistema acreditado de triagem de priorida-

des, nos termos estabelecidos no Anexo X ao Contrato.

3. Considera-se que o Servigo de Urgéncia se encontra disponivel caso estejam cumpridos

0s seguintes requisitos:

a)
b)

d)

e)

Disponha de regulamento de actividade;

Nio exista qualquer obstaculo & utilizagdo plena da parte do edificio hospitalar
onde se encontra instalado o Servigo de Urgéncia, estando a Entidade Gestora
do Edificio, no caso do Novo Edificio Hospitalar, a cumprir todas as condi¢des
de disponibilidade referidas no n.° 2 da Cldusula 109.* do Contrato;

Estejam efectivamente presentes e ao servigo 95% dos meios humanos que
devam estar ao servico em cada momento e a totalidade dos colaboradores cuja
presenga seja essencial para o funcionamento Sptimo do servigo, de acordo
com o regulamento de actividade;

O pessoal tenha gozado os periodos adequados de repouso previstos no hordrio
de trabalho aprovado pela Entidade Gestora do Estabelecimento antes de entrar
em servigo, ndo havendo mais do que 5% de casos, devidamente justificados,
em que esta condi¢do ndo se verifica, salvo em situagdo de greve sectorial que
afecte directamente o servigo de urgéncia,

Estejam efectivamente operacionais os Equipamentos Médicos e o Equipamen-
to Geral integrados no Servigo de Urgéncia de que dependa o bom funciona-
mento do servigo, bem como o0s equipamentos de que dependa o pleno e o efi-
caz funcionamento do Servigo de Urgéncia em cada momento;

O atendimento dos Utentes se processe dentro dos tempos de espera maximos
previstos no sistema acreditado de triagem de prioridades, que a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento se obriga a implementar, ou quanto aos Utentes classi-
ficados com as cores azul e verde ou equivalentes os adequados, tendo em con-

sideragdo a respectiva afluéncia.

4. Em situagbes de caracter excepcional, e para efeitos do cumprimento da alinea f) do

nimero anterior, o atendimento dos Utentes considera-se realizado dentro dos tempos de

espera maximos, desde que a Entidade Gestora do Estabelecimento accione planos de
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contingéncia e apresente um relatério justificativo, a aprovar pela Entidade Publica Con-

tratante.

Até & data da Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo
Edificio Hospitalar, na aferi¢do da verificagdo das alineas b) e f) do n.° 3, sdo tidas em

consideragdo as limitagdes decorrentes dos Edificios Hospitalares Actuais.

Para efeitos do nimero anterior no que se refere a alinea f) do n.° 3, a conclusdo da trans-

feréncia tem-se por realizada 21 dias apds a assinatura do Auto de Transferéncia.

Clausula 27. 7 - Actividades especificas relacionadas com a promocéo ou prevencio da sai-

o

de

No ambito do Contrato, a Entidade Gestora do Estabelecimento pode realizar, ainda, acti-
vidades especificas, relacionadas com a promocgdo ou a prevencdo da satide da Populacdo
da Area de Influéncia do Hospital de Braga, que nio estejam incluidas na Clausula 24. do
Contrato, e que correspondam a prossecugdo de fins especificos de relevante interesse
publico na 4rea da saide, como programas de rastreio de doengas especificas, campanhas

de prevengdo e programas de informacédo de saide publica.

As actividades a desenvolver nos termos do nimero anterior devem ser fixadas, anual-
mente, estabelecendo-se também o montante do pagamento devido 4 Entidade Gestora do

Estabelecimento pela sua execugéo, nos termos da Cldusula 50.* do Contrato.

Clausula 28. ® - Acesso as prestacoes de satide
A Entidade Gestora do Estabelecimento € obrigada a garantir, no dmbito do Servico
Puablico de Satide fixado no Contrato, o acesso as prestagdes de sadde, nos termos dos
demais estabelecimentos integrados no Servigo Nacional de Sadde, a todos os beneficid-
rios do Servigo Nacional de Satde como tal considerados nos termos da Base XXV da Leli

n.° 48/90, de 24 de Agosto.

Para efeitos do nimero anterior e da garantia de universalidade de utilizagdo do Hospital

de Braga, sdo beneficidrios do Servi¢o Nacional de Sadde:
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a) Os cidaddos portugueses;

b) Os cidadédos nacionais de Estados membros da Unido Europeia, nos termos das
normas comunitarias aplicaveis;

c) Os cidaddos estrangeiros residentes em Portugal, em condigdes de reciprocida-
de;

d) Os cidaddos estrangeiros menores de idade nfo legalizados, que se encontrem a
residir em Portugal, nos termos do Decreto-Lei n.° 67/2004, de 25 de Mar¢o;

e) Os cidaddos apatridas residentes em Portugal.

3. Podem ainda ter acesso as prestagdes de saide outros Utentes que ndo sejam beneficidrios
do Servigco Nacional de Saude, realizando a Entidade Gestora do Estabelecimento a

cobrancga ao Terceiro Pagador pelos cuidados prestados.

4. No acesso as prestagdes de sadde, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve respeitar o
principio da igualdade, assegurando aos beneficiarios do Servigo Nacional de Satde o
direito de igual acesso, obtengao e utilizagio das prestagdes de saude realizadas pelo Hos-
pital de Braga e direito de igual participagdo, devendo os Utentes ser atendidos segundo
um critério de prioridade clinica definido em fungfo da necessidade de prestagdes de sau-

de.

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a realizar todas as prestagdes de
salide aos beneficidrios do Servigo Nacional de Salide para as quais possua capacidade
técnica, garantindo, nesta medida, a generalidade das prestagdes de satde que cabe ao

Servigo Nacional de Satde assegurar.

6.  Os beneficidrios do Servigo Nacional de Satide podem optar por servigos ndo previstos
para a generalidade dos Utentes, designadamente Servicos Adicionais, mediante o paga-
mento dos correspondentes pregos, nos termos previstos no n.° 3 da Clausula 49.* do Con-

trato.

7. Em conformidade com a alinea ¢) do n.°l da Cldusula 36.%, a Entidade Gestora do Estabe-
lecimento obriga-se quanto a todos os Utentes que assista no dmbito da Produgdo e, atento
o disposto na referida Cldusula 36.* ¢ no n.° 10 da Cldusula 38.%, a ministrar, no préprio

Hospital de Braga, no Ambito da prestacdo de cuidados de satide, os medicamentos que
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estes care¢cam e a dispensar os medicamentos de dispensa obrigatéria em farmadcia hospi-

talar.

8. Fora das situacdes consideradas no nimero anterior, a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento obriga-se a dispensar os medicamentos de dispensa obrigatdria em farmdcia hospi-
talar e a apresentar as cotrespondentes facturas & Entidade Publica Contratante, devendo
esta proceder ao respectivo pagamento até ao final do més seguinte ao da sua apresenta-

céo.

Clausula 29. * - Area de Influéncia do Hospital de Braga

O Estabelecimento Hospitalar tem como drea de influéncia os distritos de Braga e de Viana do
Castelo, servindo como Hospital de Primeira Linha para os concelhos de Braga, Amares, Pévoa
de Lanhoso, Terras de Bouro, Vieira do Minho e Vila Verde e como Hospital de Segunda Linha

para a drea remanescente, conforme explicitado no Anexo [ ao Contrato.

Cldusula 30. * - Actividade fora do ambito do Servigo Publico de Saiide

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento sé pode realizar prestagdes de satde fora do
dmbito do Servigo Publico de Saide, ou ceder instalagdes, meios técnicos ou humanos

para a sua realizacdo, nos termos previstos no Contrato.

2. Salvo se a Entidade Puablica Contratante o autorizar previamente, a Entidade Gestora do
Estabelecimento s6 pode realizar actividade de Internamento, Cirurgia de Ambulatdrio,
Consulta Externa, Hospital de Dia Médico e Urgéncia fora do 4mbito do Servigo Piblico
de Satide, com base em relagGes contratuais com terceiros, até ao limite de 10% da Produ-
¢do Prevista, a qual € anualmente fixada nos termos do procedimento constante da Cléau-

sula 52.* do Contrato.

3. A actividade fora do dmbito do Servigo Piblico de Satide prevista no nimero anterior esta
incluida na Produgéo Prevista, sendo aplicdvel, para efeitos de calculo da remuneracgéo
devida & Entidade Gestora do Estabelecimento, o disposto no Anexo VII ao Contrato, e

sendo a actividade realizada nos termos dos ndmeros anteriores contabilizada como Pro- -
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dugdo Efectiva e a correspondente receita considerada receita devida por Terceiros Paga-

dores.

As prestagdes a realizar fora do dmbito do Servigo Publico de Satide que ndo correspon-
dam a actividade de Internamento, Cirurgia de Ambulatério, Consulta Externa, Hospital
de Dia Médico e Urgéncia, estdo sujeitas a autorizacdo da Entidade Publica Contratante e
ao disposto no n.° 6 da Cldusula 17.%, devendo ser acordada a percentagem da partilha das

receitas dai decorrentes.

Os médicos que exercam as suas fung¢des ou prestem servicos a Entidade Gestora do
Estabelecimento ndo podem exercer no Hospital de Braga qualquer actividade remunera-
da, fora do dambito das actividades do Estabelecimento Hospitalar, sem prejuizo do dis-

posto no nimero seguinte.

Os médicos contratados pela Entidade Gestora do Estabelecimento apenas podem exercer
medicina privada no Hospital de Braga nos mesmos termos em que o pode fazer o pessoal
do Servi¢o Nacional de Saiide e mediante contrato escrito a celebrar com a Entidade Ges-

tora do Estabelecimento, o qual deve ser comunicado a Entidade Publica Contratante.

Clausula 31. ? - Identificacdo dos Utentes e dos Terceiros Pagadores

A Entidade Gestora do Estabelecimento estd obrigada a identificar os Utentes do Servigo
Nacional de Satide através do cartdo do Utente ou de outro mecanismo de identificagio de
Utentes em vigor no Servigo Nacional de Sadde, que permita comprovar que os Utentes

sdo beneficidrios do Servigo Nacional de Sadde.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve ainda identificar e determinar a entidade
responsavel pelo pagamento dos servigos prestados a cada Utente, designadamente os
Terceiros Pagadores, em todas as situagdes em que estes sejam susceptiveis de ser respon-

sabilizados.

Para efeitos do mimero anterior, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve ter um sis-
tema de informacio, em conformidade com o Anexo XI, acessivel & Entidade Publica

Contratante, que permita, entre outros, identificar:
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a) O nome do Utente;

by O numero do cartdo do Utente ou outro documento que identifique o Utente;

c) O centro de satide em que o Utente esta inscrito;

d) Entidade responsdvel pelo pagamento;

e) A nacionalidade ou a morada, ou outro elemento que permita aferir se o Utente &

beneficidrio do Servigo Nacional de Satde, nos termos do n.® 2 da Clausula 28.2.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a identificar os Utentes assistidos
no Estabelecimento Hospitalar ao abrigo de acordos internacionais que vinculam o Estado
Portugués e a enviar mensalmente, até sete dias apés o més a que respeitam, lista discri-
minada para a Entidade Piblica Contratante, observando em tudo o mais o disposto na

Clausula 1312,

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a manter um manual de procedimentos,
sujeito a autorizagdo prévia da Entidade Pdblica Contratante, nos termos da Cldusula
130.%, para efeitos de identificagdo dos Utentes e dos Terceiros Pagadores, em conformi-
dade com os mecanismos de identificagdo em vigor no Servigo Nacional de Saide, e a dar
formacdo adequada ao pessoal de atendimento nesse sentido, nos termos definidos na

Clausula 70.* do Contrato.

Os Utentes sem qualquer identificagio prevista no n.° 1 sdo considerados beneficiarios do
Servigco Nacional de Sailide sendo a Entidade Publica Contratante responsavel pelo paga-
mento das prestagdes de saude realizadas, desde que seja cumprido o manual de proce-
dimentos a que se refere o nimero anterior e notificado imediatamente da situagio o Ges-

tor do Contrato.

Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, nos casos em que tendo identificado a exis-
téncia de um Terceiro Pagador e sendo realizadas pela Entidade Gestora do Estabeleci-
mento todas as diligéncias de cobranga previstas no manual de procedimentos a que se
refere o n.° 5, e a Entidade Gestora do Estabelecimento conclua e a Entidade Piblica Con-
tratante o0 reconhega, nos termos do mesmo manual de procedimentos, que esse Terceiro
Pagador nio € responsavel pelos pagamentos devidos pelos tratamentos executados, cabe-
rd a Entidade Gestora do Estabelecimento, em cumprimento das obrigagdes de identifica-
¢do de Utentes constantes do referido manual de procedimentos, recolher os elementos

necessdrios e realizar a cobranca a outro Terceiro Pagador quando exista, assumindo ape-
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nas a Entidade Publica Contratante o encargo quando o Utente seja beneficidrio do SNS e

ndo exista Terceiro Pagador.

A Entidade Publica Contratante assumird o encargo com o pagamento das prestagdes de
salde realizadas em Urgéncia nos casos em que haja lugar a pagamento dos encargos
pelo Servigo Nacional de Satide pela assisténcia médica dos estrangeiros em Portugal nos
termos da Lei n.” 23/2007, de 4 de Julho, desde que a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento tenha dado cumprimento ao manual de procedimentos a que se refere o n° 5 e

tenha notificado imediatamente da situagdo o Gestor do Contrato.

Secgdo 11 - Integragdo no Servigo Nacional de Satide e articulagdo

Clausula 32, ? - Transferéncia de Utentes e fluxos de Utentes

O Hospital de Braga integra-se no Servi¢o Nacional de Satide e articula-se com 0s restan-
tes estabelecimentos do Servigo Nacional de Satde, cabendo a Entidade Pablica Contra-
tante determinar as regras especificas de fluxos de utentes e de articulagdo dos vdrios
niveis de cuidados com respeito do disposto na presente Secgido, bem como intervir junto
dos restantes estabelecimentos de satide com vista a garantir o cumprimento das regras

definidas.

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a realizar aos Utentes as prestagdes
de saide adequadas ao seu estado de satlide, podendo transferir ou referenciar os mesmos
para outros estabelecimentos de saide integrados no Servigo Nacional de Saide, nos ter-

mos dos nimeros seguintes.

A Entidade Gestora do Estabelecimento assegura a transferéncia ou a referenciagdo de
Utentes no ambito do Servigo Publico de Saudde, responsabilizando-se pelos custos de
transporte associados, para instituicdes e servicos integrados no Servico Nacional de Sad-
de, sempre que conclua pela insuficiéncia dos recursos humanos ou materiais existentes
no Estabelecimento Hospitalar para dar resposta adequada e em tempo titil a situacao cli-

nica do Utente.

Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, sé se consideram justificadas as transferén-

cias ou referenciagdes efectuadas nos casos seguintes:
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a)

b)

)

Quando a Entidade Gestora do Estabelecimento nio tenha capacidade técnica
de acordo com as Redes de Referenciagdo Hospitalar em vigor no Servigo
Nacional de Satide ou especificamente estabelecidas para o Hospital de Braga;
Quando a Entidade Gestora do Estabelecimento ndo disponha, nem deva dis-
por, dos meios humanos e técnicos necessdrios, directamente ou através de
entidades previamente subcontratadas, tendo em consideragdo:

1) o perfil assistencial do Estabelecimento Hospitalar, antes e depois da
Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo
Edificio Hospitalar;

i1} a capacidade operacional dos meios ao dispor da Entidade Gestora do
Estabelecimento, antes e depois da Conclusdo da Transferéncia do Esta-
belecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, no contexto da
sua utilizagdo normal;

ii1)  a Producido Prevista.

Quando ja tenham sido excedidos os limites de Produgdo Prevista estabelecidas
em Internamento, Cirurgia de Ambulatério, Consulta Externa e Hospital de Dia
Médico para esse tipo de Utente, considerando-se para efeitos da identificagéo
dos limites a inscricio em centro de saide da Area de Influéncia, excepto quan-

to aos atendimentos em urgéncia.

5. Para efeitos da alinea a) do nimero anterior, considera-se que a Entidade Gestora do

Estabelecimento ndo dispde de capacidade técnica quando ndo possua, nem deva possuir,

os meios necessdrios a realizagio das prestagdes de satide em razdo de a valéncia médica,

em que essas prestagdes de saude se integram, nio se incluir no perfil assistencial do

Estabelecimento Hospitalar.

6. A transferéncia de Utentes prevista na alinea c) do n.° 4 da presente Clausula deve ser fei-

ta para outros servigos e estabelecimentos integrados no Servigo Nacional de Saide que

disponham de capacidade e diferenciagdo técnicas para prestar assisténcia aos Utentes em

causa e deve ser feita com observancia da articulagfo funcional definida, através das redes

de referenciagdo em vigor no Servigo Nacional de Saidde, nos termos da Clausula 352 do

Contrato ou as especificamente estabelecidas para o Hospital de Braga.
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Qualquer transferéncia de Utentes realizada fora dos casos previstos nos n.% 3 e 4 € clas-
sificada como transferéncia indevida e d4 origem a uma falha especifica nos termos da

Cldusula 54.2 do Contrato.

Sempre que se verifique a transferéncia de Utentes devem ser respeitadas as regras em
vigor no Servigo Nacional de Satide e deve ser elaborado um relatério fundamentado, que
acompanha o Utente, sobre a conformidade da transferéncia com as regras previstas nos

numeros anteriores.

S6 pode haver lugar a penalizagdo por transferéncia de Utentes, por violagdo da alinea a)
do n.° 4, se existirem regras especificas nas Redes de Referenciacdo Hospitalar do Minis-

tério da Saide ou estabelecidas especificamente para o Hospital de Braga.

A Entidade Piiblica Contratante obriga-se a comunicar a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento, até 30 dias apés a assinatura do Contrato, as Redes de Referenciacao Hospitalar e

as regras sobre fluxos de Utentes.

Quaisquer alterag¢des as regras referidas no nimero anterior devem ser comunicadas pela
Entidade Publica Contratante com pelo menos cinco dias tteis de antecedéncia relativa-

mente a data em que devam entrar em vigor.

Em caso de haver divergéncia quanto & existéncia de uma situagdo de referenciagdo inde-
vida cabe 4 ACSS — Administragdo Central do Sistema de Satde, L.P., decidir sobre o
cumprimento das regras técnicas de referenciagfo, sem prejuizo do recurso aos meios de

resolucdo de litigios previstos nas Clausulas 136.° e seguintes.

Clausula 33.? - Integracéo com a rede de cuidados primarios

A actividade exercida pela Entidade Gestora do Estabelecimento através do Estabeleci-
mento Hospitalar deve respeitar a continuidade de cuidados e a articulagdo funcional

definida no ambito do Servigo Nacional de Satde e especificada no Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve estabelecer mecanismos de comunicagido e
articulagdo com os agrupamentos de centros de satide, com os centros de sadde e com as

unidades de satde familiares situados na Area de Influéncia do Estabelecimento Hospita-
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lar, tal como definida na Cldusula 1.* e na Clausula 29.% tendo em vista assegurar a

melhor coordenagdo das respectivas actividades, designadamente:

a) Optimizar a utilizagdo dos recursos hospitalares, nomeadamente no caso das
Urgéncias;

b) Facilitar o acesso aos servicos do Estabelecimento Hospitalar pelos Utentes
inscritos nos centros de saiide ou nas unidades de saide familiares situados na
Area de Influéncia do Estabelecimento Hospitalar;

c) Assegurar a coordenacdo do acompanhamento dos Utentes que necessitem de
cuidados apds a alta, designadamente de cuidados domiciliarios;

d) Garantir a circulagio reciproca e confidencial da informagéo clinica relevante

sobre os Utentes.

3. A Entidade Publica Contratante obriga-se a dar orientagdes aos centros de sadde e as uni-
dades de satide familiar situadas na Area de Influéncia do Hospital de Braga, no sentido
do cumprimento das regras aplicdveis em matéria de referenciacio e de fluxos de utentes
nessa drea, cabendo a Entidade Gestora do Estabelecimento identificar as situagdes que

ponham em causa o funcionamento da articulagio definida.

Clausula 34. * - Articula¢ido com a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados

l. A Entidade Gestora do Estabelecimento nldo assegura, em principio, as prestagdes de

Cuidados Continuados Integrados, sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada, naquilo que dela dependa, a garan-
tir a correcta e a adequada articulagdio com a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados, nos termos da lei e das orienta¢des fixadas pelo Ministério da Saide nessa

matéria.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve promover o ingresso do Utente na RNCCl e

proceder a sua referenciagdo para admissido na mesma.

4. A promogio do ingresso do Utente na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integra-
dos deve ser feita, em conformidade com os requisitos aplicaveis em cada momento e de

acordo com a lei e com os critérios fixados pelo Ministério da Satide, pela Entidade Ges-

Hospital de Braga 597192 Contralo de Gestao

~GCo9



6C60

tora do Estabelecimento, através da Equipa de Gestao de Altas, tendo em consideragdo a

situagdo clinica do Utente.

3. A referenciagdo ou a promogio do ingresso feita com desrespeito do disposto no nimero
anterior da origem a uma Referenciagdo Indevida para a Rede Nacional de Cuidados Con-

tinuados Integrados.

6. A Referenciacio Indevida para a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados nos
termos do nimero anterior gera a obrigacdo de continuar a assistir o Utente até a alta ou
até a aceitac¢io do Ingresso na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e gera

uma falha especifica nos termos da Cldusula 54.%.

7. No caso de haver referenciagéo correcta para a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados, o Utente deve continuar a ser assistido no Estabelecimento Hospitalar
enquanto tal for clinicamente exigido ou até ao seu Ingresso na Rede Nacional de Cuida-

dos Continuados Integrados, nas seguintes situag¢des:

a) Enquanto a Equipa Coordenadora Local competente da Rede ndo responde a refe-
rencia¢io efectuada pela Equipa de Gestdo de Altas; ou
b) Em razdo da impossibilidade, comunicada pela Equipa Coordenadora Local com-

petente, de a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados assistir o Utente.

8. Nas situagdes previstas no niimero anterior, a Entidade Gestora do Estabelecimento €

remunerada nos termos previstos na Cldusula 44.* ao Contrato.

9. Na falta de resposta dos 6rgaos da RNCCI em 48 horas ou em caso de impossibilidade da
RNCCI admitir o Utente Elegivel, a Entidade Gestora do Estabelecimento tem a faculda-
de de colocar o Utente em estabelecimento por si subcontratado, cabendo a Equipa Coor-
denadora Local competente da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados o

acompanhamento da situagdo com vista ao efectivo ingresso na RNCCI.

10.  Quando, para efeitos do nimero anterior, a Entidade Gestora do Estabelecimento subcon-
trate a prestacdo de cuidados continuados a outra entidade fica adstrita ao cumprimento
do disposto na Clausula 16.%, com eventual derrogacio do preceituado no seu n.° 7, quan-

do ndo seja possivel assegurar o cumprimento da obrigagdo dele constante, sem prejuizo
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do dever de obediéncia dos requisitos de funcionamento e adequagiio das unidades pres-

tadoras de cuidados continuados integrados.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve estabelecer mecanismos de informagio sis-
tematicos e de articulacdio com servigos e entidades integradas na Rede Nacional de Cui-
dados Continuados Integrados, de forma a assegurar a continuidade dos cuidados presta-
dos ao Utente e o cumprimento rigoroso dos programas de internamento e de terapia que
se mostrem adequados, devendo para tal garantir, naquilo que dela dependa, designada-

mente, a compatibilidade com os sistemas de informagdo da RNCCI.

Sem prejuizo do disposto no Anexo X ao Contrato e para cumprimento das obrigagdes de
articulagdo decorrentes da presente Clausula, a Entidade Gestora do Estabelecimento
deve prever, formar e manter uma Equipa de Gestdo de Altas, como uma equipa hospita-
lar multidisciplinar para a preparagdo ¢ a gestdo de altas hospitalares em conjunto com
outros servigos, relativamente aos Utentes que requerem seguimento dos seus problemas
de saide e sociais, quer no domicilio, quer em articulagdo com outras unidades da Rede

Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

A Equipa de Gestdo de Altas a que se refere o niimero anterior deve assegurar, designa-
damente, a articulagdo com as equipas terapéuticas do Hospital de Braga para a progra-
magdo de altas hospitalares, a articulagdo com as equipas coordenadoras regionais e
locais da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e a articulagdo com as
equipas prestadoras de Cuidados Continuados Integrados dos centros de satide da sua

Area de Influéncia.

Clausula 35.7 - Articulagio com outros estabelecimentos hospitalares

Os médicos que prestam servico no Estabelecimento Hospitalar podem referenciar os
Utentes para outros servigos ou estabelecimentos integrados no Servigo Nacional de Sai-
de, com observincia da articulagdo funcional definida através das Redes de Referenciagio
Hospitalar em vigor no Servigo Nacional de Satide ou especificamente determinadas para

o Hospital de Braga, de acordo com o perfil assistencial definido.

O regulamento interno do Estabelecimento Hospitalar deve prever os procedimentos e os

mecanismos de referenciagdo a que se refere o niimero anterior.
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3. Sem prejuizo do disposto ne n.° 3 da Clausula 24.%, a Entidade Gestora do Estabelecimen-
to € obrigada a receber os Utentes referenciados, de acordo com as regras de referenciagao
em vigor no Servigo Nacional de Satide, por outros servigos ou estabelecimentos integra-
dos no Servigo Nacional de Satde até ao limite da Producdo Prevista € de acordo com a
capacidade disponivel, desde que cumulativamente:

a) O Utente resida na Area de Influéncia do Hospital de Braga;

b) Os cuidados a prestar ao Utente se integrem no perfil assistencial do Hospital
de Braga,

¢) Naio seja Utente Elegivel para a Rede Nacional de Cuidados Continuados Inte-

grados.

4, Sempre que a referenciacdo ou transferéncia dos Utentes ndo seja feita por impossibilida-
de do hospital de destino, a Entidade Gestora do Estabelecimento serd remunerada nos
termos previstos no Contrato e nio serd contabilizado o Utente para efeitos da aplicagdo
do n.° 10 da Clausula 38.%, desde que a Entidade Gestora do Estabelecimento tenha infor-
mado o hospital de destino da necessidade de transferéncia e dos elementos clinicos rele-
vantes e notifique o caso concreto, no prazo maximo de 2 dias, a Entidade Ptblica Contra-

tante.

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento suporta os custos de transporte que resultem da
prestacido dos cuidados, nos termos da alinea d) do n.° | da Clausula 36.% e os custos de
transporte necessarios a transferéncia ou a referenciagdo de Utentes no dmbito do Servigo
Publico de Sadde, para institui¢cdes e servigos integrados no Servigco Nacional de Satide,
sempre que conclua pela insuficiéncia dos recursos humanos ou materiais existentes no
Estabelecimento Hospitalar para dar resposta adequada e em tempo util a situagdo clinica
do Utente, nos termos do n.° 3 da Clausula 32.%, nao respondendo pelos custos de trans-

porte dos Utentes em ambuldncia nos seguintes casos:

a) Referenciacdo ou transferéncia de Utentes pelo Hospital de Braga quando seja
excedida a Produgdo Prevista,
b) Referenciacdo ou transferéncia de utentes pelo Hospital de Braga quando seja

excedido o limite de Utentes ndo pertencentes 4 Area de Influéncia do Hospital

de Braga.
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6. Nas situa¢des que integrem o disposto nas alineas do nimero anterior, a Entidade Gestora
do Estabelecimento obriga-se a apresentagdo das facturas com indicagéo dos dados identi-
ficativos do Utente, devendo a Entidade Piblica Contratante proceder ao respectivo

pagamento até ao final do més seguinte ao da sua apresentagdo.

7. Na falta de regras técnicas de referenciagdo, os Utentes devem ser transferidos para o

estabelecimento hospitalar que venha a ser indicado pela Entidade Piblica Contratante.

8. A Entidade Gestora do Estabelecimento pode referenciar doentes para o estrangeiro, nos
termos do Decreto-Lei n.° 177/92, de 13 de Agosto, sendo reembolsada das despesas em
que incorra, pela Administragdo Central do Sistema de Saide, ACSS, L.P. ou por outra
entidade que o venha a substituir, nos mesmos termos que os restantes hospitais do Servi-

¢o Nacional de Saide.

Secg¢do 111 - Produgdo
Clausula 36. * - Producéo

1. A Produgdo € discriminada por Episédios de Internamento, Intervengdes em Cirurgia do
Ambulatério, Atendimentos em Urgéncia, Consultas Externas, Sessdes em Hospital de

Dia Médico, a qual compreende as seguintes actividades:

a) As prestagdes de saude, incluindo os actos complementares de diagndstico e
terapéutica executados, ou ndo, no Estabelecimento Hospitalar;

b) Os Servigos de Apoio;

c) A dispensa de medicamentos pela farmacia hospitalar;

d) Os transportes de doentes requisitados pelo Estabelecimento Hospitalar;

e) O ensino pré-graduado.

2 A Producdo, por area de actividade hospitalar, exprime-se:

a) No Internamento, em nimero de Episédios de Internamento, sendo discrimina-
da por Grandes Categorias Diagn6sticas dos Grupos de Diagnéstico Homogeé-

neo, -
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b) Na Cirurgia de Ambulatério, em niimero de Intervencdes de Cirurgia de Ambu-
latdrio, sendo discriminada por Grandes Categorias Diagnoésticas dos Grupos
de Diagnéstico Homogéneo;

¢) No Internamento de Utentes Elegiveis para a Rede de Cuidados Continuados
Integrados, em Dias de Internamento;

d) Na Urgéncia, em nimero de Atendimentos em Urgéncia;

e) Na Consulta Externa, em nimero de Consultas Externas, distribuidas por Pri-
meiras Consultas e Consultas Subsequentes e pelas especialidades referidas no
perfil assistencial constante do Anexo I ao Contrato;

f) No Hospital de Dia Médico, em nimero de Sessdes em Hospital de Dia Médico
distribuidas pelas seguintes areas: oncologia médica, radioterapia, pediatria,

psiquiatria, hemodidlise, infecciologia e outras.

A Produgdo em Internamento e em Intervengdes em Cirurgia de Ambulatério deve ser
sempre especificada de acordo com as classificagdes adoptadas no ambito do Servico
Nacional de Sauide, cabendo a Entidade Publica Contratante informar a Entidade Gestora
do Estabelecimento, em cada ano, das versdes de codificagio e de agrupamento em vigor,
no ambito do procedimento anual respeitante & Entidade Gestora do Estabelecimento, nos

termos da Clausula 52.2 do Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve privilegiar a realizagdo de Primeiras Con-
sultas, cujo nimero ndo pode representar menos de um terco do total das Consultas Exter-

nas.

A Produgéo Prevista deve ser realizada através do Estabelecimento Hospitalar, com a con-

figuracdo, em cada momento, prevista no perfil assistencial estabelecido no Anexo 1.

Salvo disposicdo contratual em contrério, € para efeitos do presente Contrato, a Produgio
Prevista e a Produgédo Efectiva devem ser apuradas de acordo com os critérios definidos
na presente Cldusula e nas cldusulas seguintes e destinam-se, designadamente, a fins esta-
tisticos, a verificagdo dos Parametros de Desempenho e ao apuramento do valor previsivel

e do pagamento da parcela a cargo do SNS.
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Clausula 37. 2 - Determinacao da Producao Prevista

1. Para o primetro ano de execugdo do Contrato, a Produgdo Prevista € a constante do Anexo

II ao Contrato.

2. A Produgao Prevista € determinada, anualmente, por acordo entre as Partes, nos termos do
procedimento anual respeitante a Entidade Gestora do Estabelecimento constante da
Clausula 52.* do Contrato, tendo em consideragdo os principios estabelecidos nos mime-

ros seguintes.
3. Séo objectivos da determinagdo da Produc¢@o Prevista:

a) Optimizar a prestacio de cuidados de satide 2 Populagio da Area de Influéncia
do Hospital de Braga;

b) Optimizar a utilizagdo dos meios ao dispor do Servigo Nacional de Satde para
a prestacio de cuidados de saiide a Populacéo da Area de Influéncia do Hospi-

tal de Braga e as populagdes das dreas limitrofes.

4. Até ao Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hos-
pitalar, a determinacdo dos niveis de actividade a assegurar pelo Hospital de Braga em

cada ano tem em consideragdo os seguintes factores:

a) A utilizagdo hospitalar verificada nos ultimos cinco anos pela Populacdo da
Area de Influéncia do Hospital de Braga em cada uma das 4reas de actividade
hospitalar consideradas, designadamente no que respeita aos niveis e a compo-
stcao da actividade verificada e a sua evolugio;

b) A actividade desenvolvida pelo Hospital de Braga nos cinco anos anteriores, em
cada uma das dreas de actividade hospitalar consideradas, designadamente no
que respeita aos niveis e 2 composic¢do da actividade verificada e a sua evolu-
¢ao,

c) A capacidade efectiva do Estabelecimento Hospitalar.

5. Apés o Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hos-
pitalar, a determinagdo dos niveis de actividade a assegurar pelo Hospital de Braga, em

cada ano, tem em consideragio:
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a) As circunstancias inerentes a Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para
o Novo Edificio Hospitalar e a fase de arranque na sua nova localizagao;

b) A utilizagdo hospitalar verificada nos dltimos cinco anos pela Populacdo da
Area de Influéncia do Hospital de Braga em cada uma das 4reas de actividade
hospitalar consideradas, designadamente no que respeita aos niveis € & compo-
si¢do da actividade verificada e a sua evolugdo;

c) A utilizacdo hospitalar verificada, no ano anterior, pelas populagdes dos conce-
lhos limitrofes a Area de Influéncia do Hospital de Braga, em cada uma das
dreas de actividade hospitalar consideradas, designadamente a verificada no
Estabelecimento Hospitalar;

d) Os resultados da actividade desenvolvida no ano imediatamente anterior, desig-
nadamente quando daquela hajam resultado listas de espera;

e) A capacidade efectiva do Estabelecimento Hospitalar, bem como as suas evolu-

¢oes histdrica e programada.

6. A Produgio Prevista € determinada, quando relevante por cada uma das Areas de Influén-
cia de Primeira e de Segunda Linhas, conforme previsto na Clausula 29.%, tendo por base

uma estimativa das varidveis que se mostrem necessdrias incluindo, nomeadamente, as

seguintes:

a) Quantidade de producdo em Internamento e Cirurgia de Ambulatério incluida
no escalao de producdo 1, expressa em nimero de Doentes Equivalentes;

b) Quantidade de produgido em Internamento e Cirurgia de Ambulatério incluida
no escaldo de producdo 2, expressa em nimero de Doentes Equivalentes;

¢) Numero de Episédios de Internamento, por Grupo de Diagnéstico Homogéneo;

d) Namero de Cirurgias de Ambulatorio, por Grupo de Diagnéstico Homogéneo;

e) Peso das Cirurgias de Ambulatério no total de cirurgias programadas;

f) Indice de Complexidade do Hospital de Braga;

g) Nimero de Dias de Internamento de Utentes Elegiveis para a Rede de Cuidados
Continuados Integrados;

h) Nimero de Atendimentos em Urgéncia integrados no escaldo de produgdo de
Urgéncia 1;

1)  Nidmero de Atendimentos em Urgéncia integrados no escaldo de produgdo de
Urgéncia 2;

j) Quantidade de Primeiras Consultas;

1) Quantidade de Consultas Subsequentes;
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m) Quantidade de Consultas por especialidade;

n) Numero de sessoes de Hospital de Dia Médico, por tipo de Sessao.

7.  Em caso de determinagdo unilateral da Producdo Prevista pela Entidade Publica Contra-
tante, nos termos do n.° 4 da Clausula 52.* do Contrato, a Produgdo Prevista € fixada nos

termos seguintes:

a) Até ao Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edi-
ficio Hospitalar:

1) No primeiro ano de execugiio do Contrato, dentro dos limites inferior e
superior da actividade do Estabelecimento Hospitalar verificada nos dois
anos imediatamente anteriores;

i) No segundo ano de execu¢do do Contrato, dentro dos limites inferior e
superior da actividade do Estabelecimento Hospitalar verificada nos trés
anos imediatamente anteriores;

1) No terceiro ano de execugdo do Contrato, dentro dos limites inferior e
superior da actividade do Estabelecimento Hospitalar verificada nos qua-
tro anos imediatamente anteriores;

iv) A partir do quarto ano de execugdo do Contrato, dentro dos limites infe-
rior e superior da actividade do Estabelecimento Hospitalar verificada nos
cinco anos imediatamente anteriores.

b) Ap6s o Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edi-
ficio Hospitalar, dentro dos limites inferior e superior da utilizagcdo hospitalar
pela Populagdo da Area de Influéncia do Hospital de Braga, verificada nos cin-

co anos imediatamente anteriores.

8. A determinagdo da Produgao Prevista, nos termos previstos no nimero anterior, nio pode,
em caso algum, servir de fundamento a qualquer alteragdo ao mecanismo de pagamento,
aos pregos estabelecidos ou a qualquer tipo de compensagdo a favor da Entidade Gestora

do Estabelecimento.

9. A Entidade Gestora do Estabelecimento pode realizar actos cirtirgicos programados para
além da Produgao Prevista, nos termos dos demais estabelecimentos do SNS para efeitos
de recuperacdo de listas de espera de cirurgia, nos termos e condi¢Oes a acordar com a

Entidade Publica Contratante.

Hospital de Braga 67/192 Contrato de Gestao

0C67



0C68

Clausula 38. ? - Producio Efectiva

l.  Sao consideradas na Produgdo Efectiva as prestagdes de sadde realizadas com os meios
humanos e técnicos do Estabelecimento Hospitalar, nos termos da presente Clausula e das

Clausulas 16.2, 39.2, 40.* e 42.* do Contrato.

2. S&o contabilizados na Produgdo Efectiva todos os Servigos Clinicos realizados no Estabe-
lecimento Hospitalar ou noutros locais expressamente autorizados pela Entidade Publica

Contratante, independentemente da entidade que suporta os respectivos custos.

3. At€ ao Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hos-
pitalar, o nimero de Episddios de Internamento e de Intervencdes em Cirurgia de Ambu-
latério efectivamente realizados no Estabelecimento Hospitalar relativamente 2 Area de
Influéncia do Estabelecimento Hospitalar enquanto Hospital de Primeira Linha e 2 Area
de Influéncia do Estabelecimento Hospitalar enquanto de Segunda Linha em cada uma
das Grandes Categorias Diagndsticas dos Grupos de Diagnéstico Homogéneo, ndo deve
ser inferior, em cada semestre, a 25% do nimero de Episédios de Internamento e de
Intervengdes em Cirurgia de Ambulatério que constituem a Produgdo Prevista para esse
ano, por Grande Categoria Diagnéstica, para a Area de Influéncia do Estabelecimento
Hospitalar enquanto Hospital de Primeira Linha e para a Area de Influéncia do Estabele-

cimento Hospitalar enquanto Hospital de Segunda Linha.

4. Ap6s o Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hos-
pitalar, o niimero de Episédios de Internamento e de Intervencdes em Cirurgia de Ambu-
latério efectivamente realizados no Estabelecimento Hospitalar relativamente 2 Area de
Influéncia do Estabelecimento Hospitalar enquanto Hospital de Primeira Linha e 2 Area
de Influéncia do Estabelecimento Hospitalar enquanto Hospital de Segunda Linha, em
cada uma das Grandes Categorias Diagnésticas dos Grupos de Diagnéstico Homogéneo,

nio deve ser inferior, em cada semestre, a0 menor dos seguintes valores:

a) 50% do niimero total de Episdédios de Internamento e de Intervengdes em
Cirurgia de Ambulatério, em cada Grande Categoria Diagnéstica, verificados
para a Area de Influéncia do Estabelecimento Hospitalar enquanto Hospital de

Primeira Linha e para a Area de Influéncia do Estabelecimento Hospitalar
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enquanto Hospital de Segunda Linha, respectivamente, nesse semestre, inde-
pendentemente do hospital onde foram assistidos;

b) 25% do niimero de Episédios de Internamento e de Intervengdes em Cirurgia
de Ambulatério, em cada Grande Categoria Diagnéstica, que constituem a
Producdo Prevista para esse ano, para a Area de Influéncia do Estabelecimento
Hospitalar enquanto Hospital de Primeira Linha e para a Area de Influéncia do

Estabelecimento Hospitalar enquanto Hospital de Segunda Linha.

O ndmero de Consultas Externas por especialidade correspondentes a Produgdo Efectiva
nao deve ser inferior, em cada semestre, a 25% do numero de consultas por especialida-

de que constituem a Produgdo Prevista para esse ano.

O nimero de Episddios de Internamento e de Intervengdes em Cirurgia de Ambulatério
efectivamente realizado no Estabelecimento Hospitalar ndo deve ser superior, em cada
semestre, relativamente a Area de Influéncia do Estabelecimento Hospitalar enquanto
Hospital de Primeira Linha e a Area de Influéncia do Estabelecimento Hospitalar enquan-
to Hospital de Segunda Linha, a 75% do nimero de Episédios de Internamento e de
Intervengdes em Cirurgia de Ambulatério que constituem a Produgiio Prevista para esse

ano, em cada uma das dreas referidas.

O niumero de Consultas Externas efectivamente realizadas no Estabelecimento Hospitalar
ndo deve ser superior, em cada semestre, a 75% do niimero de Consultas Externas que

constituem a Produgdo Prevista para esse ano.

Em caso de incumprimento do disposto nos nimeros anteriores, a Entidade Gestora do
Estabelecimento obriga-se a, num prazo maximo de trinta dias apds a verificagdo do
incumprimento, apresentar um diagnéstico da situagdo e das respectivas causas e um pla-

no de medidas correctivas a implementar, designadamente:

a) Nas situagdes previstas nos n.°s 4 e 5 do presente artigo, o refor¢co dos meios exis-
tentes no Estabelecimento Hospitalar, para melhorar a resposta nas areas carentes,
e acgdes de informacgdo, tendo por destinatdrios os Utentes e os profissionais dos
centros de salde;

b) Nas situagdes previstas nos n.°s 6 € 7 do presente artigo, as acgdes tendentes a
fomentar e melhorar a articulagio com os centros de salde e a Rede de Referencia-

¢do Hospitalar da Area de Influéncia do Hospital de Braga.
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14.

16.

O diagnéstico e o plano de medidas referidos no niimero anterior e comunicados a Enti-

dade Puiblica Contratante devem ser executados em prazo util.

Salvo nos casos autorizados pela Entidade Publica Contratante, a Produc@o Efectiva ndo
pode incluir, em cada ano, em relacio ao nimero de Doentes Equivalentes na Area de
Influéncia do Estabelecimento Hospitalar uma percentagem superior a 10% da Produgéo

Prevista prestada a Utentes que ndio pertengam a respectiva Area de Influéncia.

Sendo atingida a percentagem referida no nimero anterior, a Entidade Gestora do Estabe-
lecimento deve referenciar ou transferir os Utentes que ndo pertencam 2 Area de Influén-

cia do Estabelecimento Hospitalar, de acordo com a Clausula 32.%

Salvo nos casos autorizados pela Entidade Publica Contratante, a Produg@o Efectiva ndo
pode incluir, em cada ano, em relacdo ao nimero de Consultas Externas ou ao niimero de
Sessodes Hospital de Dia Médico, uma percentagem superior a 10% da Produgéo Prevista
prestada a Utentes que nio pertencam a Area de Influéncia do Estabelecimento Hospita-

lar.

Sendo atingida a percentagem referida no niimero anterior, a Entidade Gestora do Estabe-
lecimento deve referenciar ou transferir os Utentes que ndo pertencam a Area de Influén-

cia do Estabelecimento Hospitalar, de acordo com a Cidusula 32.* do Contrato.

Na contabiliza¢io da Producéo Efectiva em Hospital de Dia Médico nao pode ser contabi-
lizada por cada doente individual mais do que uma sessdo por dia, para a mesma érea de
Hospital de Dia Médico definida na Cldusula 36.% do Contrato, nem uma Consulta Externa

respeitante 8 mesma especialidade.

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a comunicar de imediato ao Gestor

do Contrato a ocorréncia de um Caso ou Acto Especifico.

A inclusdo de Casos e Actos Especificos na Produc@o Efectiva estd sujeita a aprovagdo da
Entidade Publica Contratante, que pode, em alternativa, determinar a transferéncia do

Utente para outro estabelecimento hospitalar.
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Clausula 39. ? - Producao Efectiva em Internamento

Consideram-se Produgdo em Internamento os Episddios de Internamento com a definicdo

constante da Clausula 1.%, atendendo ao disposto nos nimeros seguintes.

As situagbes de reinternamento de um Utente, verificadas dentro do periodo de setenta e
duas horas a contar da alta, por situagdo clinicamente relacionada com a situag@o que deu
origem ao Episédio de Internamento inicial, consideram-se incluidas, apenas para efeitos

de pagamento, no Episddio de Internamento inicial.

Ndo dd origem a um Episédio de Internamento individualizado, a ocupagdo de cama

resultante das seguintes situacdes:

a) Observagdo de Urgéncia;
b) Indugdo pré-anestésica;
¢) Reanimagao;

d)
e) Hospital de dia Médico;

Actos de diagndstico;

f) Cirurgia de Ambulatério;

g
h) Sessoes de dialise;

Permanéncia como acompanhantes;

1) Utilizagdo de meios complementares de diagndstico e terapéutica.

A classificagdo dos Episédios de Internamento deve ser feita de acordo com a codificagio
internacional das doengas adoptada, para o Servigo Nacional de Satide, na Portaria n.°
567/2006, de 12 de Junho, com a redac¢do introduzida pela Portaria n.° 110-A/2007, de
23 de Janeiro, e alterada pela Portaria n.° 781-A/2007, de 16 de Julho, ou em outra que a

venha a substituir.
A cada Episédio de Internamento sé pode corresponder um GDH, independentemente do
numero de servigos em que o Utente tenha sido tratado, desde a data da admissao até a

data da alta.

O tempo de Internamento exprime-se em Dias de Internamento.
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S6 se consideram dias de internamento de Utentes Elegiveis para a Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados os ocorridos a partir da data proposta para a admissio
de referenciagdo pela Equipa de Gestdo de Altas, desde que essa proposta dé& origem a um

acto de admissio.

Clausula 40. * - Producao Efectiva em Cirurgia de Ambulatério

Consideram-se Produgdo em Cirurgia de Ambulatério as Intervengdes em Cirurgia de

Ambulatério, atendendo ao disposto nos nimeros seguintes.

A classificagdo das Intervengdes em Cirurgia de Ambulatério deve ser feita de acordo

com a codificagdo internacional das doengas adoptada para o Servigo Nacional de Satde.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve privilegiar a realizagdo de Intervengdes em
Cirurgia de Ambulatério em detrimento de Episddios de Internamento, nos casos em que

tal seja tecnicamente possivel e clinicamente adequado, de acordo com a legis artis.

Considera-se ser objectivo minimo da Entidade Gestora do Estabelecimento, no primeiro
ano completo apds a Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o
Novo Edificio Hospitalar, a realizagio de um ndmero de Intervencdes em Cirurgia de
Ambulatdrio correspondente a 45% do total de Intervengdes Cirtirgicas, devendo o pla-
neamento dos meios a afectar ao Estabelecimento Hospitalar € a concepgdo do Novo Edi-

ficio Hospitalar reflectir este objectivo.

O objectivo previsto no nimero anterior deve ser anualmente revisto, no ambito do pro-
cedimento anual respeitante 3 Entidade Gestora do Estabelecimento constante da Cldusula

52.2 do Contrato.

Caso as Partes nao cheguem a acordo quanto ao valor constante do n.° 4 até & data previs-
ta no n.° 4 da Cldusula 52.* do Contrato, a Entidade Publica Contratante tem a faculdade

de determinar unilateralmente aquele valor, nos termos previstos no nimero Seguinte.

Em caso de determinagao unilateral, a estimativa do valor constante do n.° 4 da presente
Clausula € efectuada dentro dos limites inferior e superior estabelecidos como objectivos

nos cinco anos imediatamente anteriores, ou nos anos disponiveis, se inferiores a cinco.
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8. A determinacdo do valor constante do n.° 4 da presente Cldusula, nos termos previstos no
nimero anterior, ndo pode, em caso algum, servir de fundamento a qualquer alteragio ao
mecanismo de pagamento e aos pregos estabelecidos ou a qualquer tipo de compensagao a

favor da Entidade Gestora do Estabelecimento.

9. A Intervencdo em Cirurgia de Ambulatério integra-se, para efeitos de pagamento, num

Episédio de Internamento, quando:

a) ApOs a realizagido da intervengédo se justifique o Internamento do Utente por
complica¢des verificadas no decurso da mesma ou no recobro;
b) O Utente seja internado, por complicagdes, nas vinte e quatro horas posteriores

a alta.

Clausula 41. ? - Registo e codificacido da Producio Efectiva em Internamento e Cirurgia

de Ambulatério

1. Para o registo da Produg&o Efectiva em Internamento e Cirurgia de Ambulatério, a Enti-
dade Gestora do Estabelecimento deve criar € manter activo um niicleo de codificagio,

com instala¢des e meios técnicos proprios.

2. A composi¢ido e o funcionamento do niicleo de codifica¢do, incluindo os circuitos e pra-
zos de circula¢do de informagéo, assim como as competéncias do seu corpo técnico,
devem constar de regulamento interno que deve respeitar os principios estabelecidos nos

nimeros seguintes.

3. As actividades de codificagdo e o funcionamento regular do ntcleo de codificacdo devem
ser assegurados tecnicamente por um corpo de médicos codificadores, com formagdo
adequada e com frequéncia, com aproveitamento, de cursos de codificagio e de recicla-
gem promovidos pela Administracdo Central do Sistema de Satdde, I.P. ou por outra enti-

dade que o venha a substituir.

4. O regulamento referido no n.° 2 deve prever, expressamente, os indicadores e respectivos
niveis de desempenho a obter na codificacdo, designadamente os prazos a cumprir entre a

realizacdo do acto e o seu registo codificado, bem como as taxas mdximas de erro admiti-
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das, os quais devem ser aprovados pela Entidade Piiblica Contratante, nos termos do dis-

posto na alinea dd) da Cldusula 130.? do Contrato.

O nucleo de codificagio deve ser integrado por um médico auditor da codificagio, com
formacgdo de auditor interno, o qual deve ter a responsabilidade de planear, dirigir, contro-
lar e avaliar toda a actividade do nicleo de codificagdo, sendo responsdvel pela correc¢io
e pelo rigor da codificagdo e do agrupamento de doentes em GDH e pelo cumprimento

dos principios, normas e prazos estabelecidos nesta matéria pelo Ministério da Satide.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve apresentar a Entidade Publica Contratante,
anualmente, um relatoério de actividade do nticleo de codificagdo, do qual devem constar,
obrigatoriamente, uma descrigdo dos meios existentes e utilizados durante o perfodo e os
resultados obtidos na avaliagio efectuada pelo médico auditor da codificacdo, nos termos

da Clausula 131.2 do Contrato.

Clausula 42. * - Producio Efectiva em Urgéncia

Considera-se Produgdo em Urgéncia os Atendimentos em Urgéncia com a defini¢io cons-

tante da Cldusula 1.* do Contrato, atendendo ao disposto nos niimeros seguintes.

O Atendimento em Urgéncia pode incluir a permanéncia em Sala de Observacdes, para

observacao, até 24 horas.
Para efeitos de pagamento, ndo sdo considerados como Atendimentos em Urgéncia:

a) O atendimento de Utentes cuja situagdo, apos triagem, se verifique ndo configu-
rar uma emergéncia médica, cirdrgica, pedidtrica ou obstétrica e que no sistema
de triagem de Manchester ndo corresponda as cores vermelho, laranja ou ama-
relo, ou equivalentes caso o sistema de triagem adoptado seja outro, sendo con-
siderados para efeitos de pagamento como Consultas Externas e pagos como
Primeiras Consultas ou como Consultas Subsequentes em razdo da prestagdo de
acto anterior no Estabelecimento Hospitalar relacionado com a situagdo que deu

origem ao respectivo Atendimento em Urgéncia;
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b) O atendimento de Utentes que dé origem a um Episédio de Internamento no
Estabelecimento Hospitalar nas 48 horas subsequentes a sua entrada no Servigo
de Urgéncia;

¢) As Consultas Externas.

Sem prejuizo do registo actualizado e disponivel para consulta pela Entidade Piblica
Contratante, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve apresentar, trimestralmente, nos
termos da Cldusula 131.* do Contrato, um relatério das actividades de triagem, do qual
deve constar, no minimo, o nimerc de Utentes sujeitos a triagem e os resultados, por

categoria, da actividade de triagem obtidos no trimestre.

Sec¢do 1V - Remuneragdo da Entidade Gestora do Estabelecimento

Cldusula 43. ? - Grupo de Referéncia

Os hospitais que integram o Grupo de Referéncia, para os efeitos previstos nos Anexos
VIl e X, séio hospitais da Plataforma A, ou de outra classificagio equivalente que a venha
a substituir, comparaveis com o Hospital de Braga, em termos de lotacio global, nivel de

actividade e Indice de case-mix e que sejam os mais eficientes no sector publico.

Nos termos do niimero anterior, consideram-se hospitats compardveis com o Hospital de

Braga aqueles que retinam, cumulativamente, as seguintes condi¢ées:

a) Serem dotados de urgéncia polivalente ou outra classificacdo equivalente;

b) Possuirem um nimero de camas situado num intervalo correspondente a menos
35% e a mais 35% do que o nimero médio de camas instalado no Hospital de
Braga nos dois anos anteriores;

¢) Registarem um nimero de Episédios de Internamento situado numa banda de
50% acima ou abaixo da média do nimero de Episédios de Internamento do
Hospital de Braga verificados nos dois anos anteriores;

d) Registarem um Indice de case-mix situado numa banda de 35% acima ou abai-
xo do indice de complexidade médio do Hospital de Braga verificado nos dois

anos anteriores.
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3. De entre os hospitais compardveis seleccionados nos termos do nimero anterior, sio esco-
lhidos, pela Entidade Piblica Contratante, para Grupo de Referéncia, os hospitais, em

nimero a definir pela Entidade Pablica Contratante, que esta considere mais eficientes.

4. O Grupo de Referéncia, determinado nos termos do niimero anterior, € revisto, de dois em
dois anos, pela Entidade Publica Contratante, tendo em vista manter a comparabilidade do
mesmo com o Hospital de Braga e assegurar que reflecte o desempenho mais eficiente do

sector puiblico.

5. A composi¢do do Grupo de Referéncia serd comunicada a Entidade Gestora do Estabele-
cimento pela Entidade Piiblica Contratante, com a respectiva fundamentagao até ao final

de cada ano civil imediatamente anterior ao biénio a que respeita.

Clausula 44. * - Remuneracio anual da Entidade Gestora do Estabelecimento

I. Em contrapartida pela prestagfo efectiva dos servi¢os objecto do Contrato, a Entidade
Gestora do Estabelecimento recebe uma remuneragao anual, calculada e paga nos termos

desta Seccédo e do Anexo VII ao Contrato.

2. O montante da remuneracio anual devida a Entidade Gestora do Estabelecimento cobre
todos os servigos que cabe a esta prestar, incluindo a gestdo dos Edificios Hospitalares

Actuais.

3. A remuneragio anual da Entidade Gestora do Estabelecimento inclui, nos termos do Ane-

xo VII ao Contrato:

a) A remuneraco base anual, a qual integra as componentes seguintes:
i) uma componente relativa aos Servigos Clinicos efectivamente prestados
através do Hospital de Braga;
1) uma componente relativa a disponibilidade de servi¢os hospitalares
especificos;
liijuma componente correspondente a ajustamentos a efectuar em funcdo da
prescri¢do de medicamentos pelo Hospital de Braga e adquiridos nas far-

macias comunitarias;
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b) Uma componente correspondente a deducdes a efectuar em fungdo dos niveis

de desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento.

4. Para efeitos da determinagdo da componente da remunerac¢do anual da Entidade Gestora
do Estabelecimento relativa a producio de Servigos Clinicos, sdo havidas como unidades
de célculo as discriminadas nas alineas seguintes, referidas a cada uma das corresponden-

tes areas de produgdo hospitalar:

a) Internamento e Cirurgia de Ambulatério: Doentes Equivalentes;

b) Internamento de Utentes Elegiveis para a Rede de Cuidados Continuados Inte-
grados; Dias de Internamento;

c) Urgéncia: Atendimentos em Urgéncia;

d) Consulta Externa: Primeiras Consultas Externas e Consultas Externas Subse-
quentes;

e) Hospital de Dia Médico: Sessoes de Hospital de Dia Médico, por tipo de Ses-
sdo, em conformidade com os tipos discriminados nos quadros constantes dos
n.%s 6 e 7 da presente Clausula;

f) Casos e Actos Especificos: os discriminados nos quadros constantes dos n% 6 e

7 da presente Clausula.

5. A cada unidade de célculo da remunerag@o descrita no nimero anterior correspondem, em
conformidade com o disposto no Anexo VI, precos de referéncia, limites dos escaldes de
producdo e diferenciais de correc¢do de pregos diferenciados, consoante os Servigos Cli-

nicos sejam prestados nos Edificios Hospitalares Actuais ou no Novo Edificio Hospitalar.

6.  Nos Edificios Hospitalares Actuais vigoram os precos de referéncia e os limites dos esca-

16es de producao constantes do quadro seguinte:

Limites dos escaldes
, de producgio (em Precos de referéncia unitarios
Area de actividade Unidade de célculo .
percentagem da (a pregos de Janeiro de 2008)

Produgio Prevista)

Doente equivalente

. ) 100% 2.278.08 euros
Internamento e Cirur- (1° Escaldo)
gia de Ambulatério Doente equivalente
110% 1.480.,75 euros
(2° Escaldo)
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Area de actividade

Unidade de calculo

Limites dos escalbes
de producao (em
percentagem da

Producio Prevista)

Precos de referéncia unitarios

(a precos de Janeiro de 2008)

Internamento de Uten-
tes Elegiveis para a
Rede Nacional de Cui-

dados Continuados

Dia de internamento

Nio aplicdvel

Nio aplicdvel

Integrados
Atendimento em
L 100% 119.25 euros
Urgéncia (1° Escalio)
Urgéncia
Atendimento em
Nao aplicdvel 50.64 euros
Urgéncia (2° Escalio)
Primeira Consulta Nio aplicdvel 87.73 euros
Consulta Externa Consulta Subsequen-
Nio aplicdvel 54.06 euros

te

Oncologia Nao aplicédvel 46732 euros
Hospital de Dia

Outras N&o aplicavel 145.10 euros

Casos e Actos Especi-

ficos

Ventilagdo prolonga-

da de doentes

Nio aplicdvel

293.05 euros. por didria

No Novo Edificio Hospitalar vigoram os precos de referéncia e os limites dos escaldes de

producdo constantes do seguinte quadro:

Area de actividade

Unidade de cilculo

Limites dos escaldes
de produgio (em per-
centagem da Produ-

¢do Prevista)

Pregos de referéncia unita-
rios (a pregos de Janeiro de
2008)

Doente equivalente

. ~ 100% 1.804.54 euros
Internamento e Cirurgia | (1° Escalao)
de AmbulatSrio Doenle equivalente
110% 1.172,95 euros
(2° Escalao)
[nternamento de Utentes
Elegiveis para a Rede
Dia de internamento Nao aplicével 85.86 euros

Nacional de Cuidados

Continuados Integrados
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Area de actividade

Unidade de calculo

de produgio (em per-

centagem da Produ-

Limites dos escaldes

Precos de referéncia unita-

rios (a precos de Janeiro de

2008)
¢d0 Prevista)
Atendimento em
100% 89.78 euros
Urgéncia (1° Escaldo)
Urgéncia
Atendimento em
. N&o aplicdvel 38,13 euros
Urgéncia (2° Escalao)
Primeira Consulta Ndo aplicdvel 65.61 euros
Consulta Externa Consulta Subsequen-
Nao aplicdvel 42.17 euros

te

Hospital de Dia

Oncologia Médica

Nio aplicdvel

398.59 euros

Radioterapia Nio aplicdvel 56.09 euros
Pediatria Nio aplicdvel 179.72 euros
Psiquiatria Nio aplicdvel 47.85 euros
Hemodidlise Nio aplicdvel 86.05 euros
Infecciologia Nao aplicdvel 600.64 euros
Outras Nio aplicdvel 123.51 euros

Casos e Actos Especifi-

Ccos

Ventilag@o prolonga-

da dc doentes

N&o aplicdvel

293.05 euros. por didria

No que se refere a Internamento de Utentes Elegiveis para a Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados, o valor da didria de internamento de Utentes Elegiveis para a
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados a vigorar em cada ano € o menor
entre o constante do quadro dos niimeros anteriores, actualizado nos termos do presente

Contrato, e o valor fixado pelo Ministério da Satide para a referida Rede.

O pagamento a que se refere o niimero anterior € devido a partir da data proposta para a
admissao pela Equipa de Gestdo de Altas, desde que essa proposta dé origem a um acto de

admissao.

Nos Edificios Hospitalares Actuais e no Novo Edificio Hospitalar vigora, relativamente a
disponibilidade do Servigo de Urgéncia, a remuneracdo base anual constante do quadro

seguinte:
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Remuneracgao base anual pela disponibilidade do servico

de urgéncia (a precos de Janeiro de 2008)

Edificios Hospitalares Actuais 4.133.983.82 euros
Novo Edificio Hospitalar 3.458.913.39 euros
11.  Os diferenciais de correc¢do de pregos aplicdveis durante o periodo de execugdo do Con-

trato sdo 0s seguintes, consoante a prestacdo de Servicos Clinicos ocorra nos Edificios

Hospitalares Actuais ou no Novo Edificio Hospitalar:

Diferenciais de correcgao de pregos (%)

B Edificios Hospitalares
Area de actividade Novo Edificio Hospitalar
Actuais

Internamento e Cirurgia de Ambulatério 0% 0%

Internamento de Utentes Elegiveis para a

Rede Nacional de Cuidados Continuados 0% 0%
Integrados

Urgéncia 0% 0%
Consulta Externa 0% 0%
Hospital de Dia 0% 0%
Casos e Actos Especificos 0% 0%

12.  Os precos de referéncia e a remuneracao base anual pela disponibilidade do servigo de
urgéncia fixados nos n.% 6, 7 e 10 da presente Cldusula sdo anual e automaticamente
actualizados, de acordo com o estabelecido, respectivamente, nos n.°s 4 ¢ 11 do Anexo

VII ao Contrato.

13.  Face a condi¢Ges remuneratérias diferenciadas nos Edificios Hospitalares Actuais € no
Novo Edificio Hospitalar, aplicam-se as mais favoraveis ao Estado, a partir da data pre-
vista para a Conclusao da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edi-

ficio Hospitalar, nos termos do Anexo XII ao Contrato, desde que o atraso ndo seja impu-
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tavel a Entidade Piblica Contratante e seja imputdvel a Entidade Gestora do Estabeleci-

mento.

Clausula 45. ? - Modificac@o do sistema de remunerac¢io da Entidade Gestora do Esta-

belecimento

Na medida em que exista uma tabela de precos para o pagamento de actos em ambulatério
mediante Grupos de Diagndstico Homogéneo em Ambulatério, a Entidade Piblica Con-
tratante pode determinar que a Entidade Gestora do Estabelecimento passe a codificar e a
agrupar os actos praticados em ambulatério de acordo com a classificagfo que venha a ser

adoptada, e a proceder ao respectivo pagamento agrupado.

Para efeitos do disposto no nimero anterior, a Entidade Publica Contratante deve notificar
a Entidade Gestora do Estabelecimento da alteragdo com uma antecedéncia minima de
nove meses, aplicando-se o sistema de remuneragdo, assim alterado, a partir do ano con-

tratual completo imediatamente seguinte.

A notificagdo prevista no nimero anterior deve conter ainda uma proposta de reformula-
¢do do mecanismo de remuneragfo aplicdvel as actividades em regime de ambulatério, o
qual deve seguir os principios estabelecidos para a remuneragdo da actividade desenvol-

vida em Internamento e Cirurgia do Ambulatério, devidamente adaptados.

Apés recepgdo da referida notificacdo, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve pro-
por, para efeitos de apuramento do valor previsivel da parcela a cargo do SNS no primeiro
ano em que o novo sistema € aplicado, novos precos de referéncia unitarios aplicdveis a
actividade de ambulatério objecto do novo sistema de remuneragdo, os quais devem asse-
gurar que da aplicag@o dos novos pregos a Produgdo Prevista de ambulatério respeitante
ao ano em que o novo sistema € aplicado ndo resulte qualquer variagio relativamente

aquela que resultaria da aplicag@o do sistema de remuneragdo antigo.

Apés apuramento da Producdo Efectiva de ambulatério respeitante a0 ano em que 0 novo
sistema de remuneragdo € aplicado, os pregos de referéncia unitarios aplicdvels a activi-
dade de ambulatério objecto do novo sistema de remuneragido devem ser recalculados, de
forma a assegurar que da aplicagdo dos mesmos & Producio Efectiva de ambulatério veri-

ficada no ano em que o novo sistema € aplicado, ndo resulte qualquer variagdo relativa-
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mente ao valor efectivo da parcela a cargo do SNS que seria devido pela aplicagdo do sis-

tema antigo.

6.  Para os efeitos previstos no nimero anterior, no dmbito do apuramento do pagamento de
reconciliagdo referido na Cldusula 47.%, devem ser apurados os ajustamentos a efectuar
relativos a diferenca entre o valor previsivel da parcela a cargo do SNS apurado de acordo
com o n° 4 da presente Cldusula e o valor efectivo da parcela a cargo do SNS apurado de

acordo com o nimero anterior.

7. Os diferenciais de correccdo de pregos aplicdveis nos anos seguintes ao ano de aplicagio

do novo sistema de remuneracgéo da actividade de ambulatério sio de 0%.

Clausula 46. * - Pagamento da remuneraciio anual da Entidade Gestora do Estabeleci-

mento

1. A remuneracfo anual da Entidade Gestora do Estabelecimento, a que se refere o n.° 3 da

Cldusula 44.* ao Contrato, € paga de acordo com o estabelecido no Anexo VII ao Contra-

to:

a) Por Terceiros Pagadores, na parcela correspondente ao montante da parcela a
cargo de Terceiros Pagadores;

b) Pelos Utentes, na parte correspondente as taxas moderadoras;

¢) Pela Entidade Publica Contratante, na parcela correspondente ao montante da

parcela a cargo do Servi¢o Nacional de Satde.

2. Para além da remuneragdo anual, constituem ainda receitas da Entidade Gestora do Esta-

belecimento, de acordo com o estabelecido no Anexo VII ao Contrato:

a) Uma parte da diferenga positiva entre (i) a receita devida por Terceiros Pagado-
res e (ii) a parcela a cargo de Terceiros Pagadores, determinada nos termos do
Anexo VII ao Contrato;

b) Uma parte das Receitas Comerciais de Terceiros, nos termos dos nimeros

seguintes.
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3. A Entidade Gestora do Estabelecimento partilha com a Entidade Piblica Contratante as
receitas obtidas com as actividades previstas no n.° 4 da Cldusula 17.* do Contrato, de

acordo com as percentagens constantes da tabela seguinte:

Percentagem das Receitas Comerciais de Terceiros a

atribuir anualmente a Entidade Pablica Contratante

Servigo de Cafetaria e refei¢des ligeiras 25%
Pdlos de Vending 25%
4. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve partilhar, em termos a acordar com a Enti-

dade Publica Contratante, as Receitas Comerciais de Terceiros obtidas com as actividades
comerciais acessorias ndo previstas no n.° 4 da Cldusula 17.* do Contrato, e que vierem a

ser autorizadas nos termos do n.° 6 da mesma Clausula.

5. Os montantes das Receitas Comerciais de Terceiros que cabem & Entidade Publica Con-
tratante, nos termos dos nimeros anteriores, sio deduzidos a remuneragdo anual da Enti-

dade Gestora do Estabelecimento, nos termos do n.° 20 do Anexo VII ao Contrato.

Clausula 47.? - Pagamento da parcela a cargo do Servigo Nacional de Saiide

I. A Entidade Publica Contratante efectua o pagamento da parcela a cargo do Servigo

Nacional de Saude relativa a Entidade Gestora do Estabelecimento, nos seguintes termos;

a) Mediante pagamentos mensais por conta de igual valor, efectuados até ao fim
de cada més respectivo e correspondentes, no seu total, a 90% do valor previsi-
vel da parcela a cargo do Servico Nacional de Saide, calculado nos termos da
Clausula 48.2 do Contrato;

b) Mediante um pagamento de reconciliagio apurado, até ao final do primeiro
semestre do ano imediatamente subsequente, com base no valor efectivo da

parcela a cargo do Servico Nacional de Saide.

2. Caso, até 15 de Janeiro de cada ano, o valor previsivel da parcela a cargo do SNS ndo
tiver sido fixado pela Entidade Publica Contratante, nos termos da Cldusula 48* do Con- o

. . ) , o NI
trato, os pagamentos mensais por conta referidos na alinea a) do nimero anterior serdo / /3‘/'
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iguais aos efectuados no mimero anterior, até que o referido valor previsivel seja fixado

por aquela entidade.

O pagamento de reconciliag@o referido na alinea b) do n.° 1 € efectuado nos trinta dias
posteriores a data em que se tenha tornado efectivo o apuramento do valor efectivo da

parcela a cargo do Servi¢o Nacional de Saide.

Para efeitos de realizagdo dos pagamentos referidos na alfnea a) do n.° 1, a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento obriga-se a apresentar a Entidade Publica Contratante, até ao dia
10 do més a que cada pagamento mensal por conta respeita, uma factura correspondente

ao duodécimo mensal contratualmente determinado.

A factura deve descrever o valor correspondente a um duodécimo de 90% do valor previ-
sivel da parcela a cargo do Servico Nacional de Sadde, 0 més a que se reporta e que o
pagamento € por adiantamento por conta do pagamento a efectuar em raziio da Produgéo

Efectiva.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a fornecer a Entidade Puiblica Contra-
tante a informagdo necessaria para apuramento do valor efectivo da parcela a cargo do

Servigo Nacional de Saide, nos termos previstos no n.° 22 do Anexo VII ao Contrato.

A Entidade Publica Contratante pode deduzir a quaisquer pagamentos, provisérios ou
definitivos, que haja que fazer a Entidade Gestora do Estabelecimento, os montantes

necessarios para compensar montantes de que seja credora perante a mesma.

As formas de facturac@o e de pagamento da Entidade Gestora do Estabelecimento podem
vir a ser ajustadas unilateralmente pela Entidade Publica Contratante, para o mesmo
mecanismo que venha a ser instituido nos restantes hospitais integrados no Servigo
Nacional de Sadde, designadamente com vista a que, mediante facturago electrénica,
seja paga, em cada més, a producido efectivamente realizada, devendo a Entidade Publica
Contratante colaborar no sentido da execugédo da alteracdo nos mesmos termos que venha

a realizar para outros hospitais integrados no Servigo Nacional de Saude.

A Entidade Publica Contratante deve notificar a Entidade Gestora do Estabelecimento da

alteragdo prevista no nimero anterior com uma antecedéncia minima de nove meses, apli-
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cando-se as novas formas de factura¢do e de pagamento, a partir do ano contratual com-

pleto imediatamente seguinte.

10. A Entidade Publica Contratante obriga-se a pagar o pagamento mensal por conta até ao
ultimo dia util do més a que respeita, bem como o pagamento de reconciliagio até ao
dltimo dia do prazo definido na alinea b) do n.° 1, perfodos apés os quais, sem necessida-
de de qualquer outra interpelacio, incorrerd em juros de mora a taxa Euribor a seis meses
acrescida de 2 p.p., ndo podendo em qualquer caso esta taxa ser superior a taxa legal apli-

cavel.

Clausula 48. ? - Calculo do valor previsivel da parcela a cargo do SNS relativa & Entida-

de Gestora do Estabelecimento

1. O célculo do valor previsivel da parcela a cargo do Servigo Nacional de Saude, para os
efeitos da alinea a) do n.° 1 da Clausula 47.* do Contrato, € efectuado nos termos do pro-
cedimento previsto na Cldusula 52.%, tendo por base uma estimativa das varidveis que se
mostrem necessdrias, incluindo, designadamente, as varidveis previstas no n.° 21 do Ane-

xo VII ao Contrato.

2. Em caso de determinagdo unilateral do valor previsivel da parcela a cargo do Servico
Nacional de Sadde pela Entidade Publica Contratante, nos termos do n.° 4 da Clausula
52.%, a estimativa das varidveis constantes do n.° 21 do Anexo VII ao Contrato, € efectua-

da nos termos seguintes:

a) O ponto i), da alinea a), € estimado nos termos do n.° 7 da Clausula 37.* do
Contrato;

b) O ponto ii), da alinea a), € fixado com base na estimativa mais recente disponi-
vel publicada pelo Instituto Nacional de Estatistica;

¢} Os pontos iii) € iv), da alinea a), sdo os constantes da Clausula 44.* do Contrato,
revistos nos termos do seu Anexo VII ao Contrato;

d) O ponto v), da alinea a), € fixado de acordo com o peso histérico do nimero de
sessdes afectadas por indisponibilidade no nimero total de sessdes do Servico

de Urgéncia;
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i)

m)

n)

O ponto vi), da alinea a), € estabelecido com base no peso histérico do montan-
te do ajustamento em fungéo da prescrigdo de produtos farmacéuticos na remu-
neragdo base anual da Entidade Gestora do Estabelecimento;

O ponto 1), da alinea b), € fixado de acordo com o peso histérico do montante
das deducgdes associadas a falhas especificas na remuneragdo base anual da
Entidade Gestora do Estabelecimento;

O ponto ii), da alinea b), € fixado com base no nimero de pontos de penaliza-
¢do por falhas de resultado e de servigo historicamente verificados;

O ponto iii), da alinea b), € estabelecido com base na remuneragdo base anual
apurada nos termos do presente nimero e de acordo com o n.° 13 do Anexo VII
ao Contrato;

Os pontos 1) a v), da alfnea c), sdo fixados, por drea de actividade, de acordo
com o peso histdrico da produgdo relativa a Terceiros Pagadores na Produgdo
Efectiva;

A alinea d) € fixada de acordo com o peso histérico das receitas devidas por
Terceiros Pagadores efectivamente cobradas nas receitas devidas por estes;

A alinea e) € estabelecida de acordo com o peso histérico do montante das
taxas moderadoras devidas pelos Utentes na parte variivel da remuneragio
anual pela actividade desenvolvida em Urgéncia, a qual € determinada nos ter-
mos do n.° 7 do Anexo VII ao Contrato;

A alinea f) € estabelecida com base no montante das Receitas Comerciais de
Terceiros que cabem a Entidade Publica Contratante historicamente verificado;
A alinea g) € estabelecida com base no montante das Receitas do Ensino Médi-
co Pré-Graduado que cabem a Entidade Gestora do Estabelecimento historica-

mente verificado.

3. A estimativa dos elementos constantes do nimero anterior, com excepgéo dos referidos

nas respectivas alineas a), b), ¢) e h), € efectuada:

a)

Até ao Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edi-
ficio Hospitalar:

1. No primeiro ano de execugdo do Contrato, dentro dos limites inferior e

superior verificados no Estabelecimento Hospitalar nos dois anos ime-

diatamente anteriores;
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1. No segundo ano de execugdo do Contrato, dentro dos limites inferior e
superior verificados no Estabelecimento Hospitalar nos trés anos ime-
diatamente anteriores;

1ii. No terceiro ano de execucdo do Contrato, dentro dos limites inferior e
superior verificados no Estabelecimento Hospitalar nos quatro anos
imediatamente anteriores;

iv. A partir do quarto ano de execugdo do Contrato, dentro dos limites
inferior e superior verificados no Estabelecimento Hospitalar nos cinco

anos imediatamente anteriores.

b) Ap6s o Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edi-
ficio Hospitalar, dentro dos limites inferior e superior verificados no Estabele-
cimento Hospitalar ap6s a transferéncia do mesmo para o Novo Edificio Hospi-
talar, nos cinco anos imediatamente anteriores, ou nos anos disponiveis, se infe-

riores a cinco.

4. A determinagiio do valor previsivel da parcela a cargo do Servigo Nacional Satde, nos
termos previstos nos nimeros anteriores, nio pode, em caso algum, servir de fundamento
a qualquer alteragdo ao mecanismo de pagamento e aos pregos estabelecidos ou a qual-

quer tipo de compensacio a favor da Entidade Gestora do Estabelecimento.

Clausula 49. * - Cobranca de receitas pela Entidade Gestora do Estabelecimento

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve proceder a cobranga a Terceiros Pagadores

das seguintes receitas:

a) Pregos devidos pela realizagdo das prestagdes de satde pelos quais os Terceiros
Pagadores sejam responsdveis, legal ou contratualmente, de acordo com a Tabe-
la de Pregos do Servigo Nacional de Satde ou para o Estabelecimento Hospita-
lar em concreto;

b) Precos devidos por Terceiros Pagadores ao abrigo de contratos celebrados entre
a Entidade Gestora do Estabelecimento e esses terceiros pela realizagio de pres-
tagdes de saude fora do ambito do Servigo Publico de Saude;

¢) Taxas moderadoras, quando a elas houver lugar.

Hospital de Braga 87/192 Contrato de Gestao

- @C87



2. Caso as receitas referidas nas alineas a) e ¢) do nimero anterior, ou a sua cobranca, se
afastem significativamente dos niveis de receita obtidos ou cobrados pelos hospitais do
Grupo de Referéncia, determinado nos termos da Clausula 43.* do Contrato, a Entidade
Gestora do Estabelecimento obriga-se a investigar as causas dessa divergéncia, apds
conhecer os elementos referidos no n.° 22.3 do Anexo VII ao Contrato, designadamente
através de auditoria aos procedimentos que estdo a ser seguidos para a identificagdo dos
Terceiros Pagadores e para a cobranga, e a apresentar no prazo de 30 dias a Entidade
Piblica Contratante um diagndstico e plano de medidas e a implementar as medidas cor-

rectivas adequadas.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento pode ainda cobrar aos Utentes, pela prestacdo dos
Servicos Adicionais que venham a ser aprovados pela Entidade Piblica Contratante, nos

termos da Clausula 130.2

4. A cobranga dos pregos nos termos previstos no nimero anterior estd dependente do cum-

primento das seguintes obrigacdes:

a) Afixagdo em local publico e sua disponibilizagdo sempre que solicitada;
b) Manifestagdo, antecipada € expressa, por escrito, pelos Terceiros Pagadores, do
conhecimento dos valores previsivelmente aplicaveis € o seu acordo quanto a

respectiva cobranga.

5. As receitas obtidas pela Entidade Gestora do Estabelecimento com a prestagdo dos Servi-
¢os Adicionais sdo repartidas com a Entidade Publica Contratante, nos termos que

venham a ser acordados.

Clausula 50. ? - Remuneracio por actividades especificas desenvolvidas pela Entidade

Gestora do Estabelecimento

1. A Entidade Piblica Contratante pode ainda realizar a favor da Entidade Gestora do Esta-
belecimento pagamentos pela execugdo das actividades especificas referidas na Cldusula

27.2 do Contrato.

2. Os pagamentos a efectuar ao abrigo desta Clausula sao acordados com a Entidade Gestora

do Estabelecimento, caso a caso.
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Clausula 51. 2 - Receitas de Entidades Relacionadas com a Entidade Gestora do Estabe-

lecimento

I.  Os pregos a praticar pela Entidade Gestora do Estabelecimento na prestagdo de quaisquer
Servicos Clinicos, ou outros, a favor de Entidades Relacionadas com a Entidade Gestora
do Estabelecimento, devem corresponder ao valor comercial corrente desses mesmos ser-

vigos, ndo podendo ser inferiores aos custos médios suportados pela sua prestagio.

2. Os créditos pecunidrios correspondentes a receitas devidas por Terceiros Pagadores e a
Receitas Comerciais de Terceiros, quando sejam devidos ou garantidos por qualquer pes-
soa ou Entidade Relacionada com a Entidade Gestora do Estabelecimento, ndo podem ser
extintos por qualquer outra causa que ndo seja 0 cumprimento, sem o acordo prévio e

expresso da Entidade Piiblica Contratante.

Cldusula 52.? - Procedimento anual respeitante 2 Entidade Gestora do Estabelecimento

1. O procedimento anual para determinagfio dos elementos necessarios a gestdo do Contrato,
na parte respeitante a Entidade Gestora do Estabelecimento, inicia-se mediante notifica-
¢do enviada, até 30 de Setembro de cada ano, pela Entidade Gestora do Estabelecimento a
Entidade Publica Contratante, de uma proposta, designadamente sobre os factores e as
variavels indicados na Cldusula 37.% na Cldausula 402, e na Clausula 48.* ao Contrato, a

vigorar no ano seguinte.

2. Recebida a proposta, a Entidade Piblica Contratante deve, nos quinze dias seguintes,
apresentar uma contraproposta respeitante aos factores e as varidveis referidas no nimero

anterior.

3. As negociacdes devem estar conclufdas até 15 de Novembro de cada ano, devendo ser
elaboradas actas com as questdes discutidas € com os acordos obtidos nas reunides que,

para o efeito, sejam realizadas.

4, Caso as Partes ndo cheguem a acordo até 15 de Novembro de cada ano, a Entidade Pibli-

ca Contratante tem a faculdade de determinar, unilateralmente, os elementos, necessirios
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a fixacdo da Produgdo Prevista, da parcela a cargo do Servigo Nacional de Satide e dos

limites aos valores de referéncia dos Pardmetros de Desempenho.

5. A determinagdo dos elementos necessarios a gestdo do Contrato, relativos ao ano seguin-
te, nos termos previstos nos nimeros anteriores, ndo pode, em caso algum, servir de fun-
damento a qualquer alteragdo ao mecanismo de pagamento € aos pregos estabelecidos ou

a qualquer tipo de compensagdo a favor da Entidade Gestora do Estabelecimento.

Sec¢do V - Monitorizac@o do Desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento
Clausula 53. * - Avaliacdo do desempenho

1. O desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento no exercicio das actividades
objecto do Contrato estd sujeito a avaliagdo a efectuar nas datas e nos termos previstos no

Contrato, tendo em consideragéo o disposto nos niimeros seguintes.

2. A avaliagdo do desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento € efectuada por
areas de avaliagdo e de forma global, de acordo com os critérios estabelecidos nos nime-

ros seguintes.

3. A avaliacdio por dreas compreende as seguintes trés areas:

a) Resultados: € avaliado o desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento
no cumprimento dos Pardmetros de Desempenho de resultado estabelecidos no
Anexo X ao Contrato;

b) Servigo: € avaliado o desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento no
cumprimento dos Pardmetros de Desempenho de servigo estabelecidos no
Anexo X ao Contrato;

¢) Satisfacdo: é avaliado o {ndice de satisfagio dos Utentes, nos termos do Anexo

X ao Contrato.

4. Para efeitos da avaliagdo da satisfagio dos Utentes prevista na alinea c) do niimero ante-
rior, os indices de satisfagdo de Utentes obtidos pelos hospitais ptblicos da plataforma
A incluidos nos inquéritos de satisfagiio de Utentes realizados pelo Ministério da Satide

sao ordenados de forma decrescente, sendo:
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a) QO percentil 10 o valor que separa os 10% primeiros indices dos restantes;

b) O primeiro quartil o valor que separa 0s 25% primeiros indices dos restantes;

¢) A mediana o valor que separa a metade inferior dos indices da metade superior;

a mediana € o indice central se o nimero dos referidos hospitais for impar e a

média simples dos dois indices centrais se o nimero for par.

5. A avaliagdo por dreas segue 0s critérios estabelecidos na tabela seguinte:

Avalia¢do por area
i I
Resultados ‘ Servico Satisfa¢do dos utentes
| |
Muito Bom <50 pontos [ < 15 pontos 2 percentil 10
|
< percentil 10 2 pri-
Bom > 50 pontos > |5 pontos . .
<250 pontos < 50 pontos meiro quartil
. . : < primeiro quartil 2
Satisfatério > 250 pontos > 50 pontos _ 1
<500 pontos < 150 pontos mediana
Insatisfatério > 500 pontos | > 150 pontos < mediana
6. A avaliagio global segue os critérios estabelecidos na tabela seguinte:
Avaliacao global
P
‘ A Entidade Gestora obtém 65 pontos de penalizagio ou menos e indi-
Muito Bom o . N .
ces de satisfacdo dos Utentes superiores ou iguais ao percentil 10.
A Entidade Gestora obtém 300 pontos de penalizagdo ou menos e indi-
Bom . - . L L .
ces de satisfagdo dos Utentes superiores ou iguais ao primeiro quartil,
mas ndo retine as condigdes para obter a classificagdo de Muito Bom.
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A Entidade Gestora obtém 650 pontos de penalizagdo ou menos e indi-
Satisfatorio . . . . . N
ces de satisfagdo dos Utentes superiores ou 1guais a mediana, mas nao
redne as condigdes para obter as classificagdes de Muito Bom ou Bom.
|
A Entidade Gestora obtém mais do que 650 pontos de penalizagio ou
Insatisfatério . . . . . R .
indices de satisfacao dos Utentes inferiores a mediana.
|
7. Considera-se ainda globalmente "insatisfatério” um nivel de desempenho em que a Enti-

dade Gestora do Estabelecimento atinja os valores limites para as multas previstas na

Clausula 112.% do Contrato.

8. Para efeitos de avaliagdo do desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento, a

Entidade Publica Contratante elabora os seguintes documentos:

a) Um relatério de avaliac@o relativo a actividade do primeiro semestre, que serve
de indicador de desempenho e que pode conter recomendagdes de melhoria, o
qual deve ser entregue a Entidade Gestora do Estabelecimento no prazo de trin-
ta dias contados do final do periodo a que respeita;

b) Um relatério de avaliagdo global anual, que constitui o instrumento formal de
avaliagdo do desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento, o qual deve
ser entregue a4 mesma no prazo de trinta dias contados do final do periodo a que

respeita.

9. A obtencdo de um nivel de avaliagfo igual a "satisfatério” em qualquer das 4reas de ava-
liacdo, em qualquer ano, implica a elaborag¢do e a implementagdo pela Entidade Gestora
do Estabelecimento de um plano de medidas correctivas, tendentes a melhorar o nivel de
avaliagdo, o qual deve ser remetido para apreciagdo a Entidade Publica Contratante no

prazo de trinta dias contados da notificagio da avaliagdo do desempenho.

10.  Sem prejuizo do disposto na alinea o) do n.° 2 da Cldusula 122.* do Contrato, a obtengao
de um nivel de avaliagdo igual a "insatisfatério” em qualquer das dreas de avaliagdo, em
qualquer ano, implica a elaborac@o e a implementacdo pela Entidade Gestora do Estabele-
cimento de um plano de medidas correctivas tendentes a melhorar o nivel de avaliacdo, o
qual deve ser remetido para apreciag¢do a Entidade Piblica Contratante no prazo de trinta

dias contados da notifica¢do da avaliagdo do desempenho.
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11. Paraefeitos dos n.% 8 e 9, a Entidade Publica Contratante deve pronunciar-se sobre o pla-

no de medidas correctivas proposto, no prazo de trinta dias contados da sua recepgao.

Clausula 54. - Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento

I. O nfo cumprimento dos Parimetros de Desempenho que constituem os apéndices | e 2 ao

Anexo X ao Contrato determina a ocorréncia de uma Falha de Desempenho.

2. As Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento classificam-se, em

funcdo da respectiva natureza, em:

a)

b)

Falhas especificas: considera-se que ocorre uma falha especifica quando a Falha
de Desempenho respeita a qualquer uma das situagdes constantes do nimero
seguinte;

Falhas de Resultado: incumprimento dos Pardmetros de Desempenho classifi-
cados no apéndice 1 ao Anexo X ao Contrato como Pardmetros de Desempenho
de resultado;

Falhas de Servigo: incumprimento dos Pardmetros de Desempenho classifica-
dos no apéndice 2 ao Anexo X do Contrato como Pardmetros de Desempenho

de servigo.

3. Para efeitos do Contrato, sdo consideradas falhas especificas:

a)

b)

A transferéncia ou a referenciagdo indevida de Utentes do Estabelecimento
Hospitalar para atendimento ou internamento em outro estabelecimento hospita-
lar, em violagédo do disposto na Cldusula 32.%;

A referenciagdo indevida de Utentes do Estabelecimento Hospitalar para
ingresso na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, em violagdo

do disposto na Cldusula 342,

4. Quando ocorram Falhas de Desempenho, a Entidade Piblica Contratante tem o direito de

proceder a dedugbes aos pagamentos a realizar & Entidade Gestora do Estabelecimento,

nos termos previstos no presente Capitulo e em conformidade com o disposto no Anexo

VII ao Contrato.
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5. A imposicdo de quaisquer dedugdes a remuneragdo da Entidade Gestora do Estabeleci-
mento ndo libera a mesma do cumprimento pontual das obrigacdes subjacentes aos Para-
metros de Desempenho violados nem impede a Entidade Piblica Contratante de aplicar

multas, com os fundamentos previstos na Clausula 112.* do Contrato.

0. A importancia relativa de cada falha de resultado ou de servico € classificada, no Anexo
X ao Contrato, de acordo com a pentuagdo especifica determinada para cada falha,

expressa em pontos de penalizagio.

Clausula 55. 7 - Calculo das deducoes

1. Nos casos previstos na alinea a) do n.° 3 da Cldusula anterior, € deduzido ao pagamento
devido a Entidade Gestora do Estabelecimento, por cada Episédio de Internamento ou
Intervengdo em Cirurgia de Ambulatério, um montante correspondente ao respectivo pre-
¢o, calculado nos termos da Tabela de Pre¢os do SNS, assumindo uma duragdo igual a

demora média.

2. Nos casos previstos na alinea b) do n.° 3 da Clausula anterior, € deduzido ao pagamento
devido a Entidade Gestora do Estabelecimento, por cada referenciagio indevida, um mon-
tante correspondente a duas vezes o valor da didria de internamento de Utentes Elegiveis
para a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados fixado pelo Ministério da

Saude para a RNCCI.

3. As dedugdes a efectuar por falhas de resultado ou de servigo correspondem ao resultado
da multiplicag@o de i) o nimero de pontos de penalizagao pelo 11) valor unitdrio de cada

ponto de penalizagdo, nos termos estabelecidos nos Anexos VII e X ao Contrato.

4. O montante a deduzir anualmente em resultado de falhas de servi¢o e de resultado nio
pode ultrapassar o limite maximo de 5% da remunera¢do base anual da Entidade Gestora

do Estabelecimento, nos termos do Anexo VII ao Contrato.
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CAPITULO II - TRANSMISSAO DO ESTABELECIMENTO HOSPITALAR

Clausula 56. * - Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar

1. A Entidade Ptblica Contratante obriga-se a transmitir, através do Hospital de Sdo Marcos,
nos termos do Anexo XIII e na data de producio de efeitos do Contrato prevista na Cldu-
sula 1427 para a Entidade Gestora do Estabelecimento, que aceita, o Estabelecimento
Hospitalar designado por Hospital de Braga apto a realizagdo das presta¢des de satide, de
acordo com o seu perfil assistencial € que integra os bens e situagdes juridicas identifica-

dos nos apéndices 2 a 6 do Anexo XIII

2. O pessoal que, a data da Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, exer¢a fungdes em
regime de direito piblico, mantém-se afecto ao Estabelecimento Hospitalar, nos termos

previstos na Clausula 67.7 do Contrato.

3. A Entidade Piiblica Contratante garante a transmissdo para as Entidades Gestoras da titu-
laridade das bases de dados e das respectivas aplicagdes de suporte em funcionamento no

Hospital de Sao Marcos.
4. Nio se transmitem para a Entidade Gestora do Estabelecimento:

a) Os créditos e as disponibilidades monetirias de que o Hospital de Sdo Mar-
cos seja titular;

b} As dividas do Hospital de Sdo Marcos ou quaisquer responsabilidades de
qualquer natureza que decorram de factos anteriores a data de Transmissdo
do Estabelecimento Hospitalar, com excepcdo daquelas que resultem da
transmissdo das situagdes juridicas laborais nos termos definidos no Contrato
de Transmissdo do Estabelecimento, que constitui o apéndice | ao Anexo
XIII;

c) Asdividas do Hospital de Sdo Marcos resultantes de prestagdes ja executadas
e ainda nao facturadas ou j4 facturadas pelo credor a data de Transmissdo do

Estabelecimento Hospitalar.

5. A transmissdo das dividas resultantes de situagdes juridicas laborais € feita nos termos do

Cédigo do Trabalho e de acordo com o Anexo XIII.
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6. Os créditos respeitantes a actos médicos realizados antes da Transmissio do Estabeleci-
mento Hospitalar a terceiros legal ou contratualmente responsaveis, e nio facturados ou
nao cobrados aquela data sdo cedidos a Entidade Gestora do Estabelecimento nos termos
do contrato de transmissdo constante do apéndice 1 ao Anexo XIII e devem ser objecto de
facturagdo e ou cobranga pela Entidade Gestora do Estabelecimento, sendo deduzido 90%
do montante cobrado ao pagamento mensal por conta do valor previsivel da parcela a car-

go do SNS.

Clausula 57. 7 - Contrapartida

l. Na data da Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, a Entidade Gestora do Estabele-
cimento paga ao Hospital de Sao Marcos ou a entidade para o efeito designada pela Enti-
dade Publica Contratante, a titulo de contrapartida pela aquisi¢do do Estabelecimento

Hospitalar, a quantia de 15 milhdes de euros.

2. Sem prejuizo de estipulagdo contraria das partes na data da Transmissdo, no prazo maxi-
mo de trés meses apds a Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar para a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento, deve ser concluido um relatério sobre a situagdo do Estabeleci-
mento Hospitalar, tendo como referéncia a data de realizagdo da transmissdo e contendo,

pelo menos:

a) Uma valorizacio contabilistica das existéncias;

b) Um inventdrio dos equipamentos;

¢) Um inventdrio da situagdo do pessoal a cargo do Hospital de Braga e da res-
pectiva situac@o laboral, designadamente da respectiva situagdo remuneratd-

ria.

3. O relatério referido no nimero anterior deve ser elaborado por empresa de auditoria com
reconhecimento internacional designada de comum acordo, sendo 0s respectivos custos
suportados, em partes iguais, pela Entidade Gestora do Estabelecimento e pela Entidade

Publica Contratante.

4. Com base no relatdrio a que se referem os nimeros anteriores sao apuradas as diferengas

que se verificarem entre (i) os valores apurados no relatério a que se refere o n.° 2 e (ii) os
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valores constantes dos apéndices 4, 5 ¢ 6 ao Anexo XIII, que representam os inventdrios
de pessoal e de equipamentos e a valorizagio das existéncias a 31 de Dezembro de 2006,
as quais ddo lugar ao ajustamento da contrapartida fixada no n.° | da presente Cldusula,

nos termos e condigdes previstos nos nimeros seguintes.

5. No ambito dos referidos ajustamentos, a Entidade Gestora do Estabelecimento é compen-

sada dos valores correspondentes:

a) A diferenga negativa entre o valor contabilistico das existéncias apurado no
relatério referido no n.° 2 e o valor contabilistico das existéncias constante do
apéndice 6 ao Anexo XIII;

b) Ao custo de reposicdo dos equipamentos incluidos no inventdrio constante do
apéndice 5 ao Anexo XIII e omissos no relatério referido no n.° 2 da presente
Clausula,

c) Ao custo das reparagdes de equipamentos avariados ou o valor dos equipa-
mentos a adquirir pela Entidade Gestora do Estabelecimento para substitui-
¢do de equipamentos avariados e incluidos no inventdrio constante do apén-
dice 5 ao Anexo XIII;

d) Ao valor actualizado liquido das remunerac¢des a pagar, até a Concluséo da
Transferéncia do Estabelecimento para o Novo Edificio Hospitalar, pela
Entidade Gestora do Estabelecimento ao pessoal adicional que tenha sido
transferido com o Estabelecimento Hospitalar, calculado com base numa taxa
de desconto de 8,32% correspondente ao custo médio ponderado dos capitais
da Entidade Gestora do Estabelecimento, conforme Modelo Financeiro que

constitul 0 Anexo XV ao Contrato.

6.  No dmbito dos ajustamentos & contrapartida, a Entidade Gestora do Estabelecimento
paga a Entidade Publica Contratante ou a quem esta para o efeito designar, os valores
correspondentes:

a) A diferenca positiva entre o valor contabilistico das existéncias apurado no
relatéro referido no n.° 2 e o valor contabilistico das existéncias constante do
apéndice 6 ao Anexo XIII;

b) Ao valor contabilistico dos equipamentos constantes do relatério referido no
n.° 2 da presente Clausula e omissos no inventdrio constante do apéndice 5 ao

Anexo XIII,
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¢) Ao valor actualizado liquido das remuneragdes que a Entidade Gestora do
Estabelecimento deixa de pagar, até€ a Conclusio da Transferéncia do Estabe-
lecimento para o Novo Edificio Hospitalar, ao pessoal reduzido que nio
tenha sido transferido com o Estabelecimento Hospitalar, calculado com base
numa taxa de desconto de 8,32% correspondente ao custo médio ponderado
dos capitais da Entidade Gestora do Estabelecimento, conforme Modelo

Financeiro que constitui o Anexo XV ao Contrato.

Para efeitos da alinea d) do n.” 5 e da alinea ¢) do n.° 6, considera-se respectivamente:

a) "Pessoal adicional": o pessoal transferido com o Estabelecimento Hospitalar,
na medida em que exceda o quadro de pessoal, por categoria, incluido no
inventério constante do apéndice 4 ao Anexo XIII,

b) "Pessoal reduzido™: o pessoal identificado no inventdrio constante do apéndi-
ce 4 ao Anexo XIII que nao tenha sido transferido com o Estabelecimento

Hospitalar.

Nao constituem causa de ajustamento a contrapartida as diferencas entre (i) os valores
constantes dos apéndices 4, 5 e 6 ao Anexo XIII, que representam os inventdrios de pes-
soal e de equipamentos ¢ a valorizagdo das existéncias a 31 de Dezembro de 2006 e (ii) os
valores constantes do relatdrio a que se refere o n.° 2, desde que, nos casos aplicaveis, tais

diferengas decorram da evolugdo natural dos pregos.

Para efeitos do disposto no nimero anterior, entende-se que a diferenga de valores decor-
re da evolugdo natural de pregos sempre que os valores constantes dos apéndices 4, Se 6
ao Anexo XIII, que representam os inventdrios de pessoal e de equipamentos e a valori-
zagdo das existéncias a 31 de Dezembro de 2006 correspondam, efectivamente, € nos

casos aplicdveis, aos custos suportados no ano a que respeita esse inventario.
Os valores apurados com base nos n.% 5 e 6 da presente Cldusula a favor, respectivamen-

te, da Entidade Gestora do Estabelecimento ou da Entidade Publica Contratante, serdao

objecto de compensagio, depois de aprovados pelo Ministro da Satde.

Clausula 58. 2 - Plano de Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar
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A Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar para a Entidade Gestora do Estabelecimen-
to é efectuada em conformidade com o Plano de Transmissio do Estabelecimento Hospi-
talar acordado entre a Entidade Gestora do Estabelecimento, a Entidade Piiblica Contra-

tante e o Hospital de Sdo Marcos, o qual constitui o Anexo XIII ao Contrato.

As acgoes relativas a transferéncia da gestdo sdo acompanhadas e fiscalizadas pelo Gestor

do Contrato.

Clausula 59. * - Gestao e Plano de Reestruturacio do Estabelecimento Hospitalar

A gestdo do Estabelecimento Hospitalar nos Edificios Hospitalares Actuais rege-se pelo

estabelecido no Contrato, com as especificidades dele constantes.

Sem prejuizo do disposto no presente Capitulo e do disposto nos nimeros seguintes, as
especificidades relativas a gestdo do Estabelecimento Hospitalar nos Edificios Hospitala-

res Actuais respeitam, designadamente, a:

a) Determinagfo da Produgdo Prevista, nos termos da Cldusula 37." e dos Ane-
xos Il e VII ao Contrato;

b) Producio Efectiva, nos termos da Cldusula 38.* do Contrato;

c) Disponibilidade da Urgéncia, nos termos da Cldusula 26.* do Contrato;

d) Equipamentos e Sistemas Médicos, nos termos da Cldusula 71.* e do Anexo
XVIao Contrato;

e) Qualidade dos servigos, nos termos do Clausula 61.* € do Anexo X ao Con-
trato;

f) Regime de remunerag@o da Entidade Gestora do Estabelecimento, nos termos
do Cldusula 44.* e do Anexo VII ao Contrato;

g) Monitorizagdo do cumprimento e das dedugdes em fungdo do desempenho
nos termos da Sec¢do III do Capitulo II do Titulo I € do Anexo VII ao Con-
trato;

h) Avaliagdo do desempenho, nos termos da Secgdo V do Capitulo [ do Titulo II
e do Anexo X ao Contrato;

1)  Multas, nos termos do Cldausula 112.2 do Contrato;

j) Reversdo dos bens em caso de extingdo do Contrato, nos termos da Cldusula

125.% do Contrato;
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1) Pessoal, nos termos das Cldusulas 65.* a 70.% do Contrato.

3. Uma vez conclufda a Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, a Entidade Gestora do
Estabelecimento d4 execugiio ao Plano de Reestruturacdo do Estabelecimento Hospitalar

acordado com a Entidade Publica Contratante, que constitui o0 Anexo XVII ao Contrato.

4. As medidas de reestruturagio a implementar pela Entidade Gestora do Estabelecimento,
incluidas no Plano de Reestruturagdo do Estabelecimento Hospitalar, ou ndo autorizadas
pela Entidade Pdblica Contratante, ndo ddo lugar a atribuigdo de qualquer contrapartida

financeira, seja a que titulo for.

Clausula 60.? - Gestio dos Edificios Hospitalares Actuais

1. Para garantir a regularidade, a continuidade e a qualidade das prestagdes de saide, bem
como a comodidade ¢ a seguranca dos Utentes, a Entidade Gestora do Estabelecimento

obriga-se a:

a) Apés a Transmissio do Estabelecimento, realizar as alteragdes aos Edificios
Hospitalares Actuais constantes do Plano de Reestruturagiio, nos termos do
Anexo XVII ao Contrato;

b) Até a Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o
Novo Edificio Hospitalar, desenvolver as actividades necessarias de conser-

vacdo e manutencio dos Edificios Hospitalares Actuais.

2.  Todas as obras a realizar no contexto das actividades referidas no nimero anterior devem
ser executadas com integral respeito pelo estabelecido no contrato de Transmissdo do
Estabelecimento Hospitalar, constante do apéndice | ao Anexo XIII ¢ pela legislagdo

aplicavel.

3. A responsabilidade pelos licenciamentos e autoriza¢des necessdrios a realizacio de quais-
quer obras ou intervengdes nos Edificios Hospitalares Actuais, bem como pelos respecti-

vos custos, pertence a Entidade Gestora do Estabelecimento.

4. Caso as obras constantes do Plano de Reestruturagdo, anexo ao presente Contrato, nio

sejam autorizadas pelo proprietdrios dos imoveis, quando tal autorizagio seja necessaria, a

Hospital de Braga 100/192 Contrato de Gestio



Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a rever o Plano de Reestruturagdo que
integra o Anexo XXVII, em prazo a acordar entre as Partes, ndo podendo da revisdo do

Plano resultar qualquer altera¢@o quanto aos encargos fixados.

A revisdo do Plano de Reestruturacdo prevista no nimero anterior esta sujeita a autoriza-
¢do da Entidade Ptblica Contratante, nos termos da Clausula 130.%, mantendo a todo tem-
po a Entidade Gestora do Estabelecimento a obrigagio contratual de garantir a regularida-
de, a continuidade e a qualidade das prestagdes de saide, bem como a comodidade e a

seguranc¢a dos Utentes.

A realizagdo de quaisquer alteragdes aos Edificios Hospitalares Actuais que exijam a ela-
boragdo de projecto ou que tenham implicagdes na estrutura € na funcionalidade dos ser-
vigos deve ser objecto de aprovagdo pela Entidade Publica Contratante, nos termos da
Cldusula 130.%, e pelos proprietarios dos iméveis a que respeitam e segue a tramitago a

que faz referéncia a Clausula 89.* por remissfo do n.° 6 da Clausula 96.* do Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a elaborar e a manter permanentemente
actualizada uma base de dados na qual regista os bens afectos aos Edificios Hospitalares

Actuais e quaisquer operagdes materiais ou juridicas que tenham por objecto esses bens.

A informag@o prevista no nimero anterior deve ser incorporada no inventirio a que se

refere o n.° 3 da Clausula 10.7 do Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento € responsdvel por quaisquer danos nos iméveis
que integram os Edificios Hospitalares Actuais que tenham origem em factos ocorridos
naqueles apds a Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, salvo os decorrentes da sua

utilizagdo prudente e da normal deteriorag@o pelo decurso do tempo.

A Entidade Publica Contratante fica solidariamente responsavel, perante a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento, pelo cumprimento das obrigagdes a cargo do Hospital de Sdo

Marcos no ambito do contrato de transmissdo que constitui o Anexo XIII ao Contrato.
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CAPITULO III - GESTAO DO ESTABELECIMENTO HOSPITALAR

Secg¢dio I - Qualidade das prestagées de saiide e direitos dos Utentes

Clausula 61. ? - Qualidade dos servicos

I. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a estabelecer um sistema de gestdo da

qualidade, como parte da gestdo do Hospital de Braga.

2. O sistema de gestdo da qualidade deve ser implementado por forma a estar plenamente

operacional até ao termo do primeiro ano apds a Conclusdo da Transferéncia do Estabele-

cimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, sem prejuizo da obrigagdo de

implementacdo dos aspectos previstos no Anexo X ao Contrato, e nas datas ai previstas.

3 Para efeitos do nimero anterior, e em conformidade com o Anexo X, o sistema de gestio

da qualidade a ser implementado deve assegurar os seguintes objectivos:

a)

b)

¢)

d)

Existéncia de um planeamento de qualidade adequado e compreensivo, que
inclua o conjunto de componentes clinicas e nio clinicas do Hospital de Bra-
ga, elaborado e implementado de acordo com um sistema de gestdo da quali-
dade reconhecido ¢ aceite pela Entidade Publica Contratante;

Existéncia de um claro compromisso com a qualidade, sob lideranga directa
da direc¢ao da Entidade Gestora do Estabelecimento;

Disponibilizacdo de recursos técnicos de suporte adequados para o desenvol-
vimento dos programas de melhoria da qualidade;

Existéncia de mecanismos de certificagdo da qualidade, adequados aos dife-
rentes tipos de processos assistenciais e ndo assistenciais;

Formulagao e implementacdo de sistemas e metodologias de melhoria conti-
nua dos processos;

Determinagéo e revisdo dos objectivos de qualidade anuais, considerando-se,
em cada momento, as normas e os padrdes apurados por comparagio com 0s

hospitais do Grupo de Referéncia.

4. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve submeter & Entidade Publica Contratante,

até quarenta e cinco dias antes do prazo indicado no n.° 2 da presente Clausula, a sua pro-
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posta de sistema de gestdo da qualidade, para aferi¢do da sua conformidade com as obri-

gagOes decorrentes do Contrato.

Para efeitos do nimero anterior, a Entidade Publica Contratante deve, no prazo de trinta
dias contados da recepg¢io da proposta, apreciar a mesma, decidindo pela sua aprovagdo
ou remetendo-a para revisdo com sugestdes de alteragdo, sem que as sugestdes vinculem a

Entidade Publica Contratante a qualquer resultado ou encargo.

Ap6s a conclusdo da implementagdo do sistema de gestdo da qualidade, a Entidade Gesto-
ra do Estabelecimento entrega 4 Entidade Puiblica Contratante, anualmente, nos termos da
Clausula 131.%, um relatério sobre o sistema de gestdo da qualidade, descrevendo os resul-

tados das auditorias efectuadas.

Na sequéncia da elaboragdo do relatério referido no nimero anterior, a Entidade Gestora
do Estabelecimento deve propor, na mesma data, as alteragdes que se mostrem adequadas
a assegurar a melhoria continua da eficdcia do sistema de gestdo da qualidade, nomeada-
mente tendo em vista a sua conformidade com as normas e a sua permanente adequacio,

bem como os prazos previstos para a implementago das referidas alteragdes.

Para verificagdo do cumprimento do disposto no nimero anterior, a Entidade Publica

Contratante promove auditorias, a expensas suas, sempre que entender por conveniente.

A Entidade Gestora do Estabelecimento compromete-se a tomar as medidas necessérias
para assegurar o cumprimento dos objectivos do planeamento da qualidade quer nas acti-
vidades desenvolvidas directamente por si, quer nas actividades prosseguidas por terceiros

sob sua orientacio.

Como parte do seu sistema de gestdo da qualidade, a Entidade Gestora do Estabelecimen-

to obriga-se, ainda, nos termos do Anexo X ao Contrato:

a) A implementar e a manter um sistema de gestdo ambiental, de acordo com o0s
termos da ISO 14001 ;
b) A aderir a um programa de monitorizagio ¢ de avaliagdo dos resultados de

natureza assistencial;
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c) A realizar, com periodicidade pelo menos anual, inquéritos a satisfagdo dos
Utentes nas grandes dreas de actividade e inquéritos a satisfacdo dos profis-
sionais;

d) A aderir a um processo de acreditagao;

e) A implementar um sistema interno de revisdo da utilizagdo em Internamento;

f) A instituir um sistema de planeamento de altas;

g) A dispor de um sistema de controlo de infec¢@o hospitalar,

I1.  Os processos, programas e sistemas referidos nas alineas b), d), e) e f) do niimero anterior
estdo sujeitos a aprovagio da Entidade Publica Contratante, nos termos da alinea 1) do n.°

1 da Clausula 130.* do Contrato.

12. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se, ainda, a assegurar que todas as entida-
des terceiras que venham a ser subcontratadas, ou que venham a participar no exercicio
das actividades que constituem o objecto do Contrato, seja a que titulo for, ddo cumpri-

mento as obrigagoes inerentes ao sistema de gestdao da qualidade.

Clausula 62. ? - Orggos de apoio técnico

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a organizar o Estabelecimento Hos-
pitalar prevendo, para garantia da qualidade das prestagdes de saide, as seguintes estrutu-

ras de apoio técnico:

a) Comissio de Etica para a satide;
b) Comissdo de humanizagao e qualidade dos servigos;
c) Comissao de controlo e infec¢do hospitalar,

d) Comisséo de farmacia e terapéutica.

2. A composi¢do das comissdes deve ser idéntica a dos restantes estabelecimentos hospitala-

res integrados no Servi¢o Nacional de Satde.
3. As comissdes devem ter um regulamento de funcionamento préprio.

4. As comissOes devem elaborar, anualmente, um relatério das actividades desenvolvidas,

nos quais se incluem a descri¢do de medidas e ac¢des tomadas e a avaliag@o dos respecti-
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vos resultados, o qual deve ser enviado a Entidade Gestora do Estabelecimento para efei-

tos do cumprimento do disposto na Clausula 131.* do Contrato.

5. De acordo com a legislagiio em vigor, devem ser criadas e mantidas, em conformidade
com as especificagdes constantes do Anexo XXIV ao Contrato, instalagdes destinadas a

actividade das comissOes técnicas e de outras julgadas convenientes.

Clausula 63. ? - Direitos dos Utentes

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a ter uma carta dos direitos do Utente
do Estabelecimento Hospitalar, elaborada em conformidade com os critérios bésicos defi-
nidos ou a definir pela Entidade Reguladora da Satide, que deve ser afixada em locats
apropriados, € um manual de acolhimento que deve disponibilizar a todos os Utentes,

quando solicitado, e a cujas regras deve dar cumprimento.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a ter um livro de reclamagdes para os
Utentes nos mesmos termos que os restantes estabelecimentos do Servigco Nacional de
Satide, bem como os formuldrios que sejam obrigatérios no contexto das actividades de

regulagdo do sector da sadde.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a ter um gabinete do Utente, para o
qual os Utentes podem dirigir as suas queixas, sugestSes ou reclamagdes, as quais devem

ser encaminhadas para o Provedor do Utente, nos termos da Clausula 133.* do Contrato.

4. A carta dos direitos do Utente do Estabelecimento Hospitalar e o manual de acolhimento
devem ser periodicamente revistos, tendo em vista, designadamente, a sua adequagdo as

orientagdes que resultem das respostas aos inquéritos a satisfacdo dos Utentes.
Clausula 64. 2 - Tratamento de dados pessoais
1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a respeitar o direito a confidencialidade

dos dados pessoais dos Utentes, com observancia dos principios e regras consignados no

regime juridico de protec¢io de dados pessoais. /;,\.[ L.
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A constituigdo de uma nova base de dados pessoais de saiide dos Utentes deve ser prece-
dida de autoriza¢io da Comissdo Nacional de Protecgdo de Dados, nos termos do regime

juridico referido no niimero anterior.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que o tratamento dos dados pessoais
de saide dos Utentes seja feito por profissionais de satde obrigados ao dever de sigilo

profissional.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que todas as pessoas que prestem ou
tenham prestado servigos, a titulo permanente ou ocasional, sejam profissionais de saide
ou ndo, fiquem obrigadas a ndo revelar informagoes sobre os Utentes, a que tenham tido

acesso no exercicio das suas fungdes.

A Entidade Gestora do Estabelecimento garante o sigilo quanto a informagdes a que 0s
seus colaboradores tenham tido acesso no exercicio das suas fungdes, quer relacionadas
com as actividades do Hospital de Braga, quer com os servigos e institui¢des integrados

na rede de prestacio de cuidados de satde.

O pedido de acesso as bases de dados existentes no sistema de saide € feito conjuntamen-
te pela Entidade Gestora do Estabelecimento e pela Entidade Piablica Contratante, dili-
genciando esta tultima pela obtengdo das autoriza¢des necessarias junto das entidades

competentes do Ministério da Saide.
A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que o tratamento de dados pessoais
constantes de bases de dados j4 existentes do sistema de satde apenas seja feito mediante

autoriza¢do da Comissdo Nacional de Protecg¢do de Dados, nos termos do regime juridico

de protecc¢do de dados pessoais.

Secgdo Il - Organizacdo e meios para a gestao do Estabelecimento Hospitalar

Clausula 65. 2 - Meios humanos
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A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a dispor ao seu servico de pessoal em
mimero suficiente e dotado de formagio adequada para exercer, de forma continua e pon-

tual, as actividades objecto do Contrato.

A estrutura de recursos humanos necessdria ao cumprimento dos niveis de desempenho
previstos para o Hospital de Braga apds a Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento
Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, incluindo a estrutura funcional, deve cumprir

o disposto no Anexo XIV do Contrato.

No recrutamento, na formagio e na gestdo dos recursos humanos, a Entidade Gestora do
Estabelecimento obriga-se a cumprir os padrdes de servigo constantes do Anexo XIV ao

Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsdvel, na medida em que lhe cabe a
direc¢io do pessoal ao seu servigo, pelo cumprimento de todas as obrigagdes inerentes a
qualidade de entidade empregadora, em especial as impostas quanto a seguranga e a satide

no trabalho.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que o pessoal que contrate para asse-
8 p
gurar o cumprimento do Contrato tenha as qualificacdes necessdrias, designadamente as

habilitagdes técnicas e profissionais minimas exigidas para as fungdes exercidas.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a disponibilizar a Entidade Publica
Contratante informagio de cardcter profissional que esta venha a solicitar sobre o pessoal

ao seu servico, ao longo da execugdo do Contrato.

Os procedimentos de avaliagdo de desempenho e de atribuicdo de incentivos devem ser
apresentados anualmente pela Entidade Gestora do Estabelecimento 4 Entidade Publica

Contratante, até 15 de Dezembro do ano anterior a que respeitam.
Cldusula 66. ? - Preenchimento da estrutura de recursos humanos
Com a celebragdo do Contrato, a Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se, até a

data da Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio

Hospitalar, a manter a totalidade do pessoal afecto ao Hospital de Sio Marcos, que exerce
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uma actividade de trabalho subordinada mediante contrato de trabalho ou relacao juridica
de emprego piblico sem prejuizo da eventual extingdo de situag¢des juridicas que ocorram

até a data indicada.

Apés a Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio
Hospitalar, a Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a preencher a respectiva
estrutura de recursos humanos em pelo menos 95% com recurso ao pessoal que actual-
mente exerce fungdes no Hospital de Sdo Marcos, mediante os instrumentos de mobilida-

de previstos na lei.

No caso de insuficiéncia do pessoal referido no nimero anterior, para cumprimento da
referida obrigagdo, deve a Entidade Gestora do Estabelecimento preencher os restantes
lugares com recurso a pessoal pertencente aos quadros de pessoal das institui¢des e servi-

¢os integrados no Servigo Nacional de Satide.

Os recursos humanos referidos nos n.°s 2 € 3 devem ser distribuidos entre a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento e a Entidade Gestora do Edificio, mediante lista nominativa
incluida no Plano de Transferéncia, tendo em conta a actividade que cada uma das Enti-

dades Gestoras ira desenvolver.

Verificando-se a necessidade de reforgar a estrutura de recursos humanos, quer da Entida-
de Gestora do Estabelecimento, quer da Entidade Gestora do Edificio, estas devem apre-
sentar um plano de recrutamento de pessoal, o qual deve ser objecto de consultas e nego-
ciagdo com a Entidade Publica Contratante até a aprovacdo da revisdo do Plano de Trans-

feréncia, que constitui 0 Anexo XII ao Contrato.

O pessoal que, a data da Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, exerca fungdes com
relagdo juridica de emprego publico e que pertenga aos quadros de pessoal das institui¢des
e servigos integrados no Servigo Nacional de Satde, pode exercer fungdes para a Entidade
Gestora do Estabelecimento, antes e depois da Conclusdo da Transferéncia do Estabele-
cimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, mediante a utilizagio dos instrumen-

tos de mobilidade previstos na lei.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve comparticipar no financiamento do regime

de previdéncia gerido pela Caixa Geral de Aposentagdes com a importincia que se encon-
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trar legalmente estabelecida para a contribuicdo das entidades empregadoras no sistema

de proteccdo social da fun¢@o piiblica em matéria de pensdes.

Igualmente em relagdio ao pessoal que opte pela manutengdo do regime de protec¢io da
ADSE, deve a Entidade Gestora do Estabelecimento comparticipar nas despesas nos ter-

mos legais aplicdveis.

A Entidade Piiblica Contratante continuard a assumir todas e quaisquer responsabilidades
do Hospital de Sdo Marcos com reformas dos trabalhadores, nomeadamente a compartici-
pagdo em encargos com pensoes de reforma, seja relativamente aos que se encontram ja

reformados seja quanto aos que se reformardo em momento posterior.

Clausula 67. ? - Pessoal com relagfo juridica de emprego publico

O pessoal com relagdo juridica de emprego publico que pertenca ao quadro de direito
publico do Hospital de Sdo Marcos, passa a exercer a sua actividade para a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento até & Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar
para o Novo Edificio Hospitalar, mantendo o respectivo vinculo, sendo remunerado pela
Entidade Gestora do Estabelecimento, nos termos do disposto no regime juridico aprova-

do pela Lei n.° 12-A/2008, de 28 de Fevereiro.

O exercicio do poder disciplinar relativamente ao pessoal com relacé@o juridica de empre-

go publico cabe a Entidade Gestora do Estabelecimento, com excepg¢do da aplicagdo de

penas expulsivas,

E da responsabilidade da Entidade Gestora do Estabelecimento o pagamento das contri-
buicGes devidas para a Seguranca Social dos trabalhadores a que se refere o nimero ante-
rior, bem como as responsabilidades resultantes do regime de proteccdo em caso de aci-

dente em servigo e sistemas complementares de protecgdo social.

Apés a Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio
Hospitalar, a Entidade Ptblica Contratante assume a obrigac¢do de gerir e remunerar o
pessoal que ndo seja transferido e afecto a cada uma das Entidades Gestoras através do
Hospital de Sdo Marcos ou pela entidade que lhe suceder nas respectivas obrigacdes, sem

prejuizos da aplicagdo de instrumentos de mobilidade legalmente previstos.
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Clausula 68. ? - Necessidades de recursos humanos

Os recursos humanos, fixados por colaborador Equivalente a Tempo Completo, sdo 0s

que constam do Anexo XIV ao Contrato.

O nimero de ETC’S que, em cada momento, estdo ao servigco da Entidade Gestora do
Estabelecimento ndo pode ter variagdes superiores a 15% na distribui¢do dos grupos pro-
fissionais (pessoal médico, de enfermagem, técnico e administrativo/outros), salvo autori-

zacdo da Entidade Publica Contratante, nos termos da Clausula 130.%

Para determinagdo da variagdo do nimero de ETC’S por grupos profissionais, ndo sdo
contabilizadas as admissdes de trabalhadores contratados a termo com vista a substituicao
de outros temporariamente impedidos, nomeadamente por gozo de licengas de maternida-

de/patermdade, baixa prolongada, licenga sem vencimento ou outras situagdes similares.

Sem prejuizo do disposto nos ndmeros anteriores, o Anexo XIV pode ser alterado,
mediante acordo entre a Entidade Publica Contratante e a Entidade Gestora do Estabele-
cimento, caso se verifique que o mesmo € desadequado para dar resposta as necessidades

geradas pela procura a que o Hospital de Braga se encontra sujeito.

Clausula 69. ? - Recrutamento

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve verificar a idoneidade técnica e pessoal dos

recursos humanos a contratar.

Sem prejuizo das obriga¢des legais em matéria de higiene e seguranca no trabalho, na fase
de recrutamento a Entidade Gestora do Estabelecimento deve submeter a exame médico

especial as pessoas que vio exercer fun¢des em dreas sensiveis, com riscos especificos.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a assegurar o recrutamento dos recursos

humanos a afectar ao Estabelecimento Hospitalar, aos Edificios Hospitalares Actuais e ao
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Novo Edificio Hospitalar, de acordo com as boas praticas, designadamente de acordo com

os principios constantes do n.° 9 do Anexo XIV ao Contrato de Gestéo.

4. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve ter especial diligéncia na recolha e na actua-
lizagdo de informagdes, com respeito pelos direitos de personalidade dos candidatos,
sobre o pessoal que exerga fungdes em dreas sensiveis da sua actividade, designadamente

nas seguintes:

a) Pediatria;
a) Matermdade;

b) Bergdrio.

Clausula 70. * - Integragio e Formacio

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve promover, de forma continuada, nos termos do
Anexo XIV ao Contrato, o desenvolvimento das competéncias necessarias ao bom desempenho
das fun¢des de cada um dos seus trabalhadores, elaborando, anualmente, para o efeito, e de for-
ma participada, um plano de formagdo com o objectivo de assegurar, designadamente, que todos

os seus trabalhadores:

a) Estdo adequadamente familiarizados com o contetdo das respectivas funcdes,
com o funcionamento dos servigos em que se integram e com o funcionamento
dos servigos com os quais se relacionam;

b) Estdo conscientes e informados sobre as politicas e procedimentos relativos a
seguranga, a higiene e a satde no trabalho e a quaisquer outras normas de apli-
cagdo imperativa;

¢) Conhecem e ddo cumprimento as obriga¢des de monitorizacio da execuc¢io das
actividades;

d) Conhecem e dao execu¢io, uniformemente, s normas que regulam o acolhi-

mento e o tratamento do Utente e a outras regras de boa conduta.

Clausula 71. * - Equipamentos e Sistemas Médicos
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A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a ter os Equipamentos e Sistemas
Médicos necessarios, nas condi¢des de operacionalidade e desempenho adequadas para
assegurar o bom funcionamento do Hospital de Braga, tendo em consideragdo o perfil
assistencial estabelecido no Anexo I ao Contrato, sem prejuizo de, em situagdes de com-
provada indisponibilidade, subcontratar, nos termos da Cldusula 16.7, a realizagdo de
meios complementares de diagndstico e terapéutica instrumentais as prestagdes de satde
com equipamentos especificos que ndo integrem ou devam integrar o centro tecnolégico

previsto no n.° 8 do Anexo L.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve assegurar a existéncia no Estabelecimento
Hospitalar de Equipamentos e Sistemas Médicos suficientes, adequados, actualizados e
em boas condigdes de utilizagdo, nos termos previstos no Anexo XVI ao Contrato, para
dar cumprimento a Produgio Prevista e aos pardmetros de qualidade especificados no

Anexo X ao Contrato ou que venham a ser definidos nos termos deste Anexo.

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsdvel pelo financiamento das opera-
coes pelas quais adquire a titularidade ou o uso dos Equipamentos e Sistemas Médicos,
bem como por todos os custos inerentes as respectivas utilizagiio, manutengio e renova-

¢do, nos termos do Anexo XVI ao Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento € responsdvel por acompanhar a instalagcdo e pelo
comissionamento de todos os Equipamentos e Sistemas Médicos, incluindo a compilagdo
de manuais de operagéo e de servigo dos mesmos, bem como a formagao dos seus utiliza-

dores.

Sendo a Entidade Gestora do Estabelecimento responsdvel, nos termos da presente Clau-
sula, pela escolha, pelo financiamento e pelo acompanhamento da instalagdo dos Equipa-
mentos e Sistemas Médicos no Novo Edificio Hospitalar, incluindo os equipamentos a
transferir dos Edificios Hospitalares Actuais para aquele, deve elaborar, em conjunto com
a Entidade Gestora do Edificio, todos os estudos e projectos relativos aos Equipamentos e

Sistemas Médicos, nos termos da Clausula 87.2 e do Anexo XXV ao Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve providenciar, em sintonia com a Entidade
Gestora do Edificio, que sejam tomadas no projecto, e posteriormente na construgio do

Novo Edificio Hospitalar, todas as medidas facilitadoras de futuras intervengdes de manu-
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ten¢do, preventiva e curativa, proporcionando facil acesso e identificagdo dos diversos

Equipamentos e Sistemas Médicos e seus componentes.

7. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a organizar, a manter € a cumprir
um plano de Equipamentos e Sistemas Médicos, do qual deve constar, obrigatoriamente, e

no minimo:

a) Uma listagem exaustiva, sob a forma de inventdrio, de todos os Equipamentos ¢
Sistemas Médicos afectos ao Estabelecimento Hospitalar, nos termos do n.° 3
da Clausula 10.? do Contrato, organizado em fichas por sala ou drea, com iden-
tificacdo de fabricante, modelo, nimero de série e especificagdes técnicas e/ou
funcionais;

b) Um plano detalhado de instalagdo dos equipamentos no Novo Edificio Hospita-
lar, incluindo a sua interligag@o e a sua compatibilizagdo;

¢) Um plano de renovacdo de Equipamentos e Sistemas Médicos;

d) Um plano de manutengio preventiva dos Equipamentos e Sistemas Médicos.

8 A listagem a que se refere a alinea a) do niimero anterior, at€ & Conclusdo da Transferén-

cia do Estabelecimento sera elaborada nos termos do nimero 6.3. do Anexo XVI.

9. O plano de Equipamentos e Sistemas Médicos deve ser revisto anualmente, incorporando
as variagdes ocorridas nos Equipamentos e Sistemas Médicos e as alteragdes verificadas
nos planos de manutencdo e renovagdo dos equipamentos, e disponibilizada a todo o tem-

po uma versdo actualizada.

Clausula 72. * - Fundo de reserva para a renovacio de Equipamentos e Sistemas

Médicos

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a constituir um fundo de reserva para a
renovagio de Equipamentos e Sistemas Médicos, que deve ser isolado numa conta bancé-
ria especifica, a qual s6 pode ser movimentada para a renovagdo dos Equipamentos e Sis-

temas Médicos.
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2. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a transferir para a conta bancaria refe-
rida no niimero anterior as verbas necessarias, de forma a assegurar que esta dispde, no

final de cada ano contratual, o montante correspondente 4 soma dos seguintes valores:

a) 100% do montante do investimento previsto para o ano seguinte;
a) 75% do montante do investimento previsto para o segundo ano seguinte;
b) 50% do montante previsto para o terceiro ano seguinte;

¢} 25% do montante previsto para 0 quarto ano seguinte.

3. Os Equipamentos e Sistemas Médicos adquiridos em regime de locagio financeira ou
alugados ndo geram obriga¢do de provisionar o fundo, com excep¢io dos montantes que

correspondam ao prego previsivel de eventuais opgbes de compra.

4. O fundo de reserva para a renovagdo de Equipamentos e Sistemas Médicos € considerado
um activo do Hospital de Braga nio podendo ser levantado em quaisquer circunstancias,
transmitindo-se para a Entidade Pdblica Contratante, ou para terceiro que esta venha a

designar, em caso de extingdo do Contrato.

5. O fundo de reserva para a renovagido de Equipamentos e Sistemas Médicos ndo pode ser
utilizado para a aquisigdo ndo planeada de equipamentos, designadamente para a aquisi-
¢do de Equipamentos e Sistemas Médicos danificados, competindo a Entidade Gestora do

Estabelecimento financiar a respectiva aquisicdo com meios proprios.

6. A Entidade Publica Contratante pode comparticipar na aquisicdo de Equipamentos e Sis-
temas Médicos que ndo constituam equipamentos de substitui¢do pura, desde que a Enti-
dade Publica Contratante determine como vantajosa a aquisi¢do do novo equipamento em

termos de ganhos de satde, ou em casos de for¢a maior devidamente justificados.

7. Os rendimentos gerados pela conta bancaria referida no n.° 1 da presente Cldusula perten-

cem & Entidade Gestora do Estabelecimento.

Clausula 73. 2 - Equipamento Geral
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A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsdvel pelo Equipamento Geral que lhe

caiba, nos termos constantes do Anexo XVIII ao Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelectmento obriga-se ainda a organizar, a manter € a cumprir

um plano de renovagio do Equipamento Geral pelo qual € responsdvel.

Clausula 74. * - Manutencio de Equipamentos

Compete a Entidade Gestora do Estabelecimento assegurar a gestdo e a operagio da
manuten¢io dos Equipamentos e Sistemas Médicos e do Equipamento Geral pelos quais &

responsdvel, tendo em vista:

a) Garantir a integridade dos Equipamentos e Sistemas Médicos e do Equipamento
Geral,

b) Eliminar os riscos de ocorréncia de falhas que ponham em causa a seguranga

dos Utentes e do pessoal;
¢) Permitir o desenvolvimento, em condi¢des normais, da actividade de prestagdo

de cuidados de saude.

Para efeitos do nimero anterior, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve assegurar
um sisterna de manuteng¢do, preventiva e curativa, cobrindo todos os Equipamentos e Sis-

temas Médicos e todo o Equipamento Geral pelos quais € responsavel.
Todas as entidades operadoras da manuten¢do dos Equipamentos e Sistemas Médicos ao

abrigo do Contrato devem ser certificadas quanto a qualidade, de acordo com a norma

ISO 9001 e suas actualizag¢des.

Clausula 75. * - Sistemas de informacio da Entidade Gestora do Estabelecimento

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a reestruturar, até cento e oitenta dias
apds a Transmissd@o do Estabelecimento Hospitalar, o actual sistema de informacao, tendo

especialmente em vista:

a) Optimizar a prestagio de servigos de atendimento e apoio aos Utentes;
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b)

<)

d)

e)

g)

h)

Registar de forma exaustiva todas as actividades executadas de natureza assis-
tencial, de natureza econémico-financeira e de manutencio nos Edificios Hos-
pitalares Actuais;

Garantir o registo, o tratamento e a conservacdo dos dados relevantes & activi-
dade do Estabelecimento Hospitalar, bem como a transferéncia dos mesmos em
caso de reversio;

Optimizar a cooperagao entre colaboradores do Estabelecimento Hospitalar e
aumentar a respectiva produtividade;

Suportar as actividades de gestdo global do Estabelecimento Hospitalar, como
sejam a gestdo financeira, contabilistica, logistica e de recursos humanos;
Permitir a monitorizagdo ¢ a fiscalizagdo relativamente ao cumprimento das
obrigagdes da Entidade Gestora do Estabelecimento emergentes do Contrato;
Suportar as situagdes de articulagdo do Hospital de Braga com entidades exter-
nas, nos termos do Anexo XI ao Contrato;

Suportar a disponibilizagio e o envio periédico de informagio em suporte elec-

trénico, conforme disposto nos termos das Cldausulas 129.2 e 131.* do Contrato.

Para além das obrigagdes que resultam da Clausula 18.% do Contrato, a Entidade Gestora

do Estabelecimento obriga-se a estabelecer, designadamente para efeitos da realizagdo de

testes, e sem prejuizo de uma posterior parametrizagdo final dos sistemas, até cento e vin-

te dias antes do Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edifi-

cio Hospitalar, sistemas de informagdo adequados ao desenvolvimento das suas activida-

des, tendo especialmente em vista:

a)

b)

d)

Suportar todos os processos directamente assoctados a prestagdo de cuidados de
saude, garantindo eficiéncia e qualidade nos servigos de atendimento, apoio e
de satide prestados aos Utentes;

Suportar e promover a automatizagdo dos processos associados a situagles de
articulagdo do Estabelecimento Hospitalar com entidades externas;

Permitir a monitorizagdo e a fiscalizagdo relativamente ao cumprimento das
obrigacdes contratuais estabelecidas;

Suportar as actividades de gestdo global do Estabelecimento Hospitalar, como
sejam a respectiva gestdo financeira, contabilistica, logistica e de recursos
humanos, optimizar a cooperacio entre todos o0s seus colaboradores e aumentar

a respectiva produtividade;

Hospital de Braga

116/192 Contrato de Gestao

01l6



0LLi7?

e) Registar de forma exaustiva todas as actividades executadas e os respectivos

resultados.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve assegurar a implementagdo de sistemas de

informagdo que obedegam as especificagdes estabelecidas no Anexo XI ao Contrato.

4. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a garantir a integridade e a confidencia-
lidade da informacdo referente a actividade do Hospital de Braga, com base na separagéo
l6gica dos respectivos suportes tecnolégicos, designadamente bases de dados, bem como

a implementacao dos mecanismos de seguranga descritos no Anexo XI ao Contrato.

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento garante a implementacéio, a gestdo e a manuten-
¢do da infra-estrutura de suporte aos sistemas de informagio do Estabelecimento Hospita-
lar, nos termos do Anexo XI ac Contrato, tendo em vista a sua correcta e adequada opera-
cionalidade, designadamente no que respeita as capacidades necessarias ao registo € ao
acompanhamento dos Parametros de Desempenho estabelecidos, de acordo com o Anexo

X ao Contrato.

Clausula 76. ? - Prestacao de Servigos de Apoio

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsdvel pela prestagdo dos Servigos de

Apoio.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento pode contratar a Entidade Gestora do Edificio ou
outras entidades para a prestacdo de Servigos de Apoio, mantendo a responsabilidade

pelos respectivos resultados.
Clausula 77. 7 - Especificagoes dos Servicos de Apoio
A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a prestar todos os Servigos de Apoio necessa-

rnos ao bom e ininterrupto funcionamento do Estabelecimento Hospitalar, de acordo com

padrdes de desempenho adequados, que reflictam a boa pritica no respectivo sector, € 0s requi-

2 =5y
sitos legais imperativos aplicaveis, em conformidade com o disposto no Anexo XIX ao Contra- /;'//'“‘)f(
v
to.
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CAPITULO IV - DO ENSINO MEDICO PRE-GRADUADO

Clausula 78. ® - Obrigagdes da Entidade Gestora do Estabelecimento quanto ao ensino

médico pré-graduado

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve assegurar as condigdes necessarias para o
exercicio da actividade de ensino médico pré-graduado e de investigagdo cientifica como

hospital com ensino universitério, nos termos e condi¢cdes do Anexo XX.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve manter ao servigo os recursos humanos qua-
lificados e habilitados, em especial pessoal médico, necessérios ao desenvolvimento da

vertente pratica do ensino médico pré-graduado da Universidade do Minho.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a colaborar com a Escola de Cién-
cias da Satde da Universidade do Minho com vista a que esta adira a um sistema de acre-

dita¢do do ensino médico pré-graduado, em conformidade com a legislagao aplicdvel.

Clauasula 79. * - Articulagio com a Escola de Ciéncias da Satide da Universidade do Minho

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a manter em vigor o Protocolo de cola-
boragéio com a Escola de Ciéncias da Satide da Universidade do Minho para a formagéo clinica
dos alunos do Curso de Medicina, nos termos do Anexo XX ao Contrato, durante o prazo de

duracgdo do Contrato relativo ao Estabelecimento Hospitalar.
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CAPITULO V - TRANSFERENCIA PARA O NOVO EDIFICIO HOSPITALAR

o

h

Clausula 80.% - Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio

Hospitalar

A Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar deve
estar concluida 21 dias apds a Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar

prevista na Cldusula 9.2, nos termos do Anexo XII.

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsével por assegurar a transferéncia dos
meios humanos e materiais que constituem o Estabelecimento Hospitalar para o Novo
Edificio Hospitalar, nos termos do Plano de Transferéncia, que constitui o Anexo XII ao
Contrato, e que deve ser revisto e definitivamente fixado, por acordo entre a Entidade
Gestora do Estabelectimento e a Entidade Publica Contratante, com uma antecedéncia
minima de trés meses relativamente a data prevista para o inicio das operagdes de transfe-

réncia.

Na falta de acordo, a Entidade Publica Contratante pode apresentar as suas sugestdes
quanto a Transferéncia, sendo a Entidade Gestora do Estabelecimento responsavel pelas
consequéncias que resultem da ndo aceitagdo daquelas sugestdes, sem prejuizo da facul-
dade da Entidade Gestora do Estabelecimento apresentar proposta de revisdo do Plano de
Transferéncia que fica sujeita a autorizagdo da Entidade Ptblica Contratante, nos termos

da Clausula 1302,

As operagdes de transferéncia devem ser organizadas de forma a minimizar os inconve-

nientes para os Utentes e a perturbagio das actividades do Estabelecimento Hospitalar.

A transferéncia considera-se concluida na data da assinatura pela Entidade Publica Con-
tratante e pela Entidade Gestora do Estabelecimento do respectivo Auto de Transferéncia,

nos termos da Cldusula seguinte.

A transferéncia dos Equipamentos e Sistemas Médicos dos Edificios Hospitalares Actuais
para o Novo Edificio Hospitalar sdo aplicdveis, com as necessarias adaptagdes, as regras

constantes da Clausula 91.2 do Contrato.
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O Equipamento Geral e os Equipamentos e Sistemas Médicos que ndo se encontrem em
condi¢des para serem transferidos para o Novo Edificio Hospitalar devem ser abatidos ao

inventdrio, constante do apéndice 5 ao Anexo XIII com as suas actualizagdes.

Clausula 81. 2 - Auto de Transferéncia

Ap6s o integral cumprimento das obrigagdes previstas no Plano de Transferéncia € elabo-
rado um Auto de Transferéncia, que deve obedecer a0 modelo constante do Anexo XXI
ao Contrato, devendo para o efeito a Entidade Gestora do Estabelecimento notificar a
Entidade Publica Contratante e o Hospital de Sdo Marcos de que se encontra em condi-

¢Bes de proceder & sua elaboragio e assinatura para efeitos da Clausula anterior.

Na data da assinatura do Auto de Transferéncia € restituida a posse dos imdveis afectos
aos Edificios Hospitalares Actuais a Entidade Publica Contratante, os quais devem ser
entregues integralmente livres e desocupados de pessoas e bens e de qualquer oneragao
imputavel a Entidade Gestora do Estabelecimento, correndo por esta quaisquer encargos
que decorram da ndo restitui¢cdo da posse sobre os Edificios Hospitalares Actuais nos ter-
mos previstos neste ntimero por factos que lhe sejam directamente e exclusivamente

imputaveis.

Com a assinatura do Auto de Transferéncia, cessa a actividade hospitalar desenvolvida
nos Edificios Hospitalares Actuais e todas as obrigacdes dela decorrentes, nesse dmbito,

para a Entidade Piblica Contratante e para a Entidade Gestora do Estabelecimento.

A Entidade Gestora do Estabelecimento ndo tem direito a receber qualquer tipo de contra-
partida ou compensacio financeira da Entidade Piblica Contratante no contexto da Trans-
feréncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar e da entrega dos
Edificios Hospitalares Actuais a Entidade Pdblica Contratante, seja a que titulo for, desig-

nadamente a titulo de compensagao por benfeitorias efectuadas nos iméveis.

A Entidade Gestora do Estabelecimento responde pelos danos causados nos Edificios
Hospitalares Actuais desde a data da Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, nos

termos previstos no Cédigo Civil.
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Clausula 82. ? - Instalacao da capacidade

1. A instalagdo da capacidade do Estabelecimento Hospitalar no Novo Edificio Hospitalar
pode ser faseada de acordo com a evolugido da Producio Prevista, determinada para cada

ano, e de acordo com as necessidades operacionais efectivas que se verifiquem.

2. Sem prejuizo de a Entidade Gestora do Estabelecimento ficar obrigada a instalar no Novo
Edificio Hospitalar a capacidade indicada no Anexo I ao Contrato, pode instalar apenas a
capacidade que considere necessdria a realizagdo da Produgdo Prevista, de acordo com os

niveis de eficiéncia operacional.
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TITULO III - ENTIDADE GESTORA DO EDIFICIO

CAPITULOI - Construcao e apetrechamento do Novo Edificio Hospitalar

Clausula 83. * - Obrigacgoes da Entidade Gestora do Edificio relativas &4 construgio e

ao apetrechamento do Novo Edificio Hospitalar

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a conceber, a projectar, a construir e a explorar
o Novo Edificio Hospitalar nos termos previstos no Contrato e de acordo com o0s requisi-
tos minimos de capacidade, atendendo ao perfil assistencial previsto no Anexo I e as

especificagdes técnicas, os requisitos técnicos e 0s Parametros de Desempenho fixados.

A Entidade Gestora do Edificio € responsavel pela qualidade da concepgdo e do projecto,
bem como da execugdo das obras de construgdo e conservagdo do Novo Edificio Hospita-
lar, responsabilizando-se pela sua durabilidade e pela manutengdo das normais condi¢des

de funcionamento ¢ operagdo ao longo do periodo de duragiao do Contrato.

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a cumprir as especificagdes técnicas e de servi-
¢o, relativamente ao Novo Edificio Hospitalar, constantes do Anexo XXII, incluindo os
servigos de conservagido e manutengdo, e a cumprir os Par@metros de Desempenho fixa-

dos no Anexo XXVIL

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se, par.a cumprimento do disposto no n.° 3 da
Clausula 10.* do Contrato, a elaborar e a manter permanentemente actualizado um banco
de dados no qual deve registar os bens, corpéreos e incorpdreos, afectos ao Novo Edificio
Hospitalar e quaisquer operagdes materiais ou juridicas que tenham por objecto esses

bens.

Para efeitos da presente Clausula, ¢ de forma a tornar certa a titularidade dos activos e a
responsabilidade pela sua manutencdo ou substituigdo, o Novo Edificio Hospitalar é com-

posto pelos elementos constantes do Anexo XVIII ao Contrato.

Clausula 84. - Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar
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O Novo Edificio Hospitalar s6 pode entrar em funcionamento apds certifica¢do pela Enti-
dade Piblica Contratante de que o mesmo se encontra em condigdes para o efeito,

mediante a realizagdo de um plano de testes que o abranja integraimente.

Para efeitos do disposto no ntimero anterior, a Entidade Gestora do Edificio deve apresen-
tar, at€¢ um ano antes da data prevista para a Entrada em Funcionamento do Novo Edificio
Hospitalar, o plano de testes para a verificacdo do cumprimento dos requisitos técnicos de

operacionalidade e desempenho definidos no Contrato.

Os testes referidos no nimero anterior devem ser realizados por uma entidade indepen-
dente de reconhecida idoneidade e competéncia, designada por acordo entre a Entidade
Publica Contratante e as Entidades Gestoras, a qual certifica que o Novo Edificio Hospita-
lar se encontra em condi¢des de entrar em funcionamento, considerando-se tacitamente
feita a certificagfo a que se refere o n.° 1 se a Entidade Piblica Contratante niio se opuser

no prazo de vinte dias a contar da data de entrega do relatério dos testes efectuados.

Para efeitos de designagdo da entidade certificadora:

a) A Entidade Gestora do Edificio, em acordo com a Entidade Gestora do Estabe-
lecimento, deve apresentar a Entidade Publica Contratante o nome ou a lista de
nomes por si proposta, por ordem de preferéncia, na data de entrega do plano de
testes referido no n.° 2 da presente Clausula;

b) A Entidade Publica Contratante deve, no prazo de trinta dias a contar da recep-
¢do da proposta, indicar o seu acordo a proposta da Entidade Gestora do Edifi-
cio ou apresentar contraproposta;

¢) As duas Partes devem procurar chegar a acordo no prazo de trinta dias a contar
da resposta da Entidade Publica Contratante ou, em caso de auséncia de respos-
ta desta, no prazo de sessenta dias a contar da data da proposta referida na ali-
nea a), findo o qual, na auséncia de acordo, a entidade certificadora deve ser
designada pelo Bastonario da Ordem dos Engenheiros, a pedido de qualquer

uma das duas partes, designag@io essa que possui cardcter vinculativo.

Os custos inerentes a contratag@o da entidade referida no ndmero anterior sdo suportados

pela Entidade Gestora do Edificio.
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A Entidade Gestora do Estabelecimento pode iniciar a sua actividade no Novo Edificio
Hospitalar em momento anterior ao da Entrada em Funcionamento deste, desde que se
verifiquem os requisitos técnicos de operacionalidade e de desempenho da(s) parte(s) do
Novo Edificio Hospitalar onde pretende instalar os servicos, conforme plano de testes

referido no n.® 2.

Apéds a Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar, a Entidade Gestora do
Estabelecimento ndo pode invocar, perante a Entidade Piblica Contratante, quaisquer
causas relacionadas com a concepgao, o projecto e a construgao do Novo Edificio Hospi-

talar para se eximir ao cumprimento das suas obrigagdes.

Clausula 85.? - Localizacao do Novo Edificio Hospitalar

O Novo Edificio Hospitalar fica situado no local identificado na planta de localizagido que

constitul 0 Anexo VI ao Contrato.

Sem prejuizo das condicionantes e restricdes a utilizacdo do solo existentes, os terrenos
identificados no Anexo VI s3o entregues a Entidade Gestora do Edificio na data de pro-
ducdo de efeitos do Contrato, livres de énus ou encargos e desocupados de pessoas e

bens.

Nos termos do disposto no artigo 7.° do Decreto-Lei n.° [85/2002, de 20 de Agosto, a
Entidade Piiblica Contratante disponibiliza, através do presente Contrato de Gestdo e para

o cumprimento do seu objecto, os terrenos identificados no Anexo VI.

Clausula 86. ? - Programa funcional

O Novo Edificio Hospitalar deve obedecer ao programa funcional definido, que constitui

0 Anexo XXIV ao Contrato.

As alteragdes ao programa funcional, posteriores a celebracdo do Contrato, ficam sujeitas
a aprovacio da Entidade Publica Contratante, nos termos do disposto na Clausula 130.% do

Contrato.
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Clausula 87. % - Projectos do Novo Edificio Hospitalar

A construgdo do Novo Edificio Hospitalar deve assegurar os principios definidos nas

pecas escritas e desenhadas de projecto, constantes do Anexo XXV ao Contrato.

Os projectos de Equipamentos e Sistemas Médicos e de Equipamento Geral podem ser
alterados pelas Entidades Gestoras até ao momento da respectiva aquisi¢io ou instalagéo,

tendo em vista assegurar a sua actualidade e a sua adequagéo, no momento da instalagao.

As alteragOes aos projectos de Equipamentos e Sistemas Médicos e de Equipamento Geral
devem ser aprovadas pela Entidade Publica Contratante, nos termos da Cldusula 130.* do
Contrato, e delas ndo pode resultar uma diminui¢io dos niveis de desempenho e de quali-

dade do equipamento inerentes a proposta inicialmente aprovada.

Clausula 88. 2 - Planeamento dos trabalhos

O planeamento geral da execucgdo do empreendimento ¢ o constante do cronograma
incluido no Anexo XX VI ao Contrato, que calendariza e sequencia, de forma genérica, o
conjunto de actividades a desenvolver nas diversas fases de concepgéo e execugdo do pro-
jecto e as relativas & construcdo, ao fornecimento, 3 montagem e ao periodo de ensaios
dos equipamentos que fazem parte do Novo Edificio Hospitalar e do Estabelecimento

Hospitalar.

A Entidade Gestora do Edificio fica obrigada a observar a programacéo referida no cro-

nograma mencionado no nimero anterior ou no que o substituir, nos termos do Contrato.

A programag¢do financeira correspondente ao cronograma mencionado no n° | € a que

consta do Anexo V (Cronograma Financeiro) ao Anexo XX VI ao Contrato de Gestdo.

Clausula 89. ® - Apreciacéo pela Entidade Pablica Contratante
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Os estudos e projectos previstos no dmbito do Contrato, em cada uma das suas diversas
fases, estao sujeitos a aprovacdo da Entidade Publica Contratante, a qual fica restrita a
verificagdo dos requisitos exigidos no Contrato e em quaisquer normas legais ou regula-

mentares aplicaveis.

A Entidade Publica Contratante pode indicar outras entidades para exercer as faculdades

referidas no nimero anterior.

O projecto, nas suas diversas fases, deve integrar as recomendagdes propostas pela Enti-

dade Publica Contratante.

Os projectos de execugdo ndo incluidos no Anexo XXV estdo sujeitos a aprovagao para
efeitos de verifica¢do da conformidade nos termos do n.° | da Entidade Piiblica Contra-

tante, de acordo com a Clausula 130.2 do Contrato.

Clausula 90. ? - Execucao da construcao

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a ter concluida a construgdo integral do Novo

Edificio Hospitalar até vinte e cinco meses apds a produgido de efeitos.

A Entidade Gestora do Edificio € responsavel pela construcdo do Novo Edificio Hospita-
lar e pelo respectivo apetrechamento nos termos dos Anexos XVI, XVIII e XXIX, respei-
tando as pecas escritas e desenhadas de projecto constantes do Anexo XXV ao Contrato,
bem como os projectos de execugdo que venham a ser aprovados nos termos do n.° 4 da

Clausula anterior.

Para efeitos do disposto no niimero anterior, a Entidade Gestora do Edificio obriga-se a
cumprir os contratos de projecto e de empreitada que constam do Anexo XXVI ao Con-

trato.

Nio sdo oponiveis a Entidade Piblica Contratante quaisquer excepgdes ou meios de defe-
sa que resultem das relagdes contratuais estabelecidas pela Entidade Gestora do Edificio

nos termos do nimero anterior.
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5. Sao obrigagdes da Entidade Gestora do Edificio durante a execuc@o da obra, sem prejuizo

de outras decorrentes da le1 ou do Contrato:

a) Assegurar o normal andamento dos trabalhos, de forma a garantir o cumpri-
mento dos prazos assumidos e o prazo de construgdo constante no n.° | da
presente Clausula;

b) Informar regularmente a Entidade Piblica Contratante e a Entidade Gestora
do Estabelecimento sobre o andamento dos trabalhos e sobre quaisquer pro-
blemas surgidos durante a execug@o que possam por em causa 0 cumprimen-
to dos prazos contratuais, bem como das medidas a adoptar para a resolugdo

dos problemas identificados.

Clausula 91. * - Instalac@o dos Equipamentos e Sistemas Médicos e do Equipamento Geral

A Entidade Gestora do Edificio € responsavel pela coordenacdo das actividades de instalagdo
dos Equipamentos e Sistemas Médicos e do Equipamento Geral no Novo Edificio Hospitalar, de
acordo com os projectos aprovados que constam do Anexo XXV ao Contrato, bem como por
aqueles que venham a ser aprovados nos termos do n.” 4 da Cldusula 89.%, que devem assegurar

a sua compatibilidade e a sua plena integragdo funcional no Novo Edificio Hospitalar.

Clausula 92. - Planeamento e controlo

l. A Entidade Gestora do Edificio € responsdvel perante a Entidade Piblica Contratante,
para além dos trabalhos preparatdrios e acessérios, pela preparacdo, pelo planeamento,
pela coordenacdo e pelo controle de todos os trabalhos de concepgdo e execugdo do pro-
jecto, da construgdo, do fornecimento e da montagem do equipamento que integra o Novo

Edificio Hospitalar, incluindo os que forem realizados por subcontratados.

2. Para o acompanhamento da execugdo da construgdo e do apetrechamento do Novo Edifi-
cio Hospitalar pela Entidade Piblica Contratante, a Entidade Gestora do Edificio obriga-
se a cumprir € a manter actualizado o programa de trabalhos que integra 0 Anexo XXVI

ao Contrato.
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Clausula 93. ? - Licenciamentos

A responsabilidade pelos licenciamentos e autoriza¢Ses necessdrios a realizac¢do da obra e
a utilizacdo do Novo Edificio Hospitalar, com excepg¢do de eventuais licenciamentos res-
peitantes a actividade clinica, que serdo da responsabilidade da Entidade Gestora do Esta-

belecimento, bem como os respectivos custos, pertencem a Entidade Gestora do Edificio.

A Entidade Gestora do Edificio fica responsdvel pelo cumprimento das condicionantes e
restri¢oes a utilizagdo do solo, nomeadamente as arqueoldgicas existentes no terreno iden-
tificadas no Caderno de Encargos do Concurso Puiblico relativo ao Hospital de Braga e no
Plano Director Municipal de Braga, bem como pelos deveres de informagfo da entidade

licenciadora competente.

Clausula 94. * - Alteracdes nas obras realizadas e a construcao de instalacoes adicionais

antes da Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar

Até seis meses antes da Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar, € por
conveniéncia de interesse piblico, pode a Entidade Publica Contratante solicitar a Entida-
de Gestora do Edificio alteragdes nas obras objecto do Contrato ou a realizagdo de insta-

lagdes adicionais.

Para efeitos da execugio das alteragdes referidas no niimero anterior, as Entidades Gesto-
ras devem apresentar, previamente, a Entidade Piblica Contratante, até sessenta dias apds
a solicitagdo constante do nimero anterior, uma proposta contendo o or¢amento dos cus-
tos de realizag@o das alteragées, a identificacio de todos os impactes resultantes da sua
realizagdo nos termos e condi¢gdes de execugdo da obra, nomeadamente no que se refere
aos prazos contratualmente previstos e a perda de receitas na opera¢do e na manutengdo
do Novo Edificio Hospitalar e aos impactos financeiros liquidos na gestio do Estabeleci-
mento Hospitalar, e ainda uma quantificagfo rigorosa das alternativas de pagamento esta-

belecidas no n.° 5.

O orcamento de custos de realizacio das alteracdes deve ter por base:

a) Para trabalhos de natureza similar, ou que utilizem materiais relativamente

aos quais se tenham especificado pregos unitirios, os pregos constantes do
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Anexo XX VI ao Contrato, ndo podendo o custo do investimento ser superior
ao custo que resultaria da aplicagdo daqueles;

b) Para trabalhos de natureza diferente, devem ser acordados com a Entidade
Publica Contratante 0s pregos unitarios aplicdveis, os quais devem ser devi-
damente justificados e respeitar a estrutura de pregos constantes do Anexo
XXVI ao Contrato, bem como os precos de mercado relativos a trabalhos de
natureza similar.

¢) Osdemais custos resultantes das alteragoes, de acordo com o n.® 2.

Todas as alteragdes ao Novo Edificio Hospitalar devern ser reflectidas nas telas finais e
obrigam a actualizagdo da listagem dos activos patrimoniais constante do Anexo XVIII ao

Contrato.

O pagamento dos montantes devidos resultantes da realizagdo das altera¢des requeridas
no n.° I pode ser realizado pela Entidade Piblica Contratante por uma das seguintes for-

mas a sua escolha:

a) Através de um pagamento as Entidades Gestoras, a realizar imediatamente
ap6s a Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar e a realizacdo
do Auto de Transferéncia; ou

b) Através de um acréscimo da remuneragdo a pagar as Entidades Gestoras, ao

longo do restante perfodo do Contrato ou de parte desse periodo.

Nenhuma alteragdo ao Novo Edificio Hospitalar solicitada pela Entidade Piiblica Contra-
tante pode ser iniciada sem a fixagdo exacta do custo da alteracao e do modo de pagamen-
to e sem a aprovacido da Entidade Publica Contratante, da proposta referida no n.° 2 da
presente Clausula, sob pena de a Entidade Gestora do Edificio nido poder reclamar, seja a
que titulo for, o pagamento de quaisquer quantias que se mostrem devidas em consequén-

cia, directa ou indirecta, da realizagio da obra.

A aprovacgao pela Entidade Publica Contratante deve ser feita por despacho conjunto dos
Ministro das Finangas e da Satde, nos termos da alinea m) do n.° 1 e do n.° 7 da Clausula
130.%, quando o encargo acumulado das alteragdes realizadas e a realizar ao Novo Edifico
Hospitalar exceda um milh@o de euros e por despacho do Ministro da Sadde se for infe-

ror.
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8. Podem ainda ser solicitadas, por iniciativa das Entidades Gestoras, altera¢des nas obras
realizadas e a construgdo de instalacGes adicionais, as quais devem ser acompanhadas dos
elementos constantes do n.° 2, as quais carecem de aprovagdo prévia da Entidade Publica
Contratante, nos termos da Cldusula 89.* e seguem o regime disposto na Cldusula 96.7 do

Contrato.

9. Ndo carecem de aprovacdo prévia pela Entidade Piiblica Contratante as obras ou altera-
¢oes pretendidas realizar pelas Entidades Gestoras, das quais dependam, de forma imedia-
ta, a seguranga das pessoas e dos bens, estando sujeitas a ratificag@o por despacho conjun-
to dos Ministros das Finangas e da Saiide ou por despacho do Ministro da Satdde, em

razdo do montante, nos termos previstos no n.°® 7.
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CAPITULO II - Exploragio do Novo Edificio Hospitalar
Clausula 95. - Actividades de exploracido do Novo Edificio Hospitalar

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a disponibilizar o Novo Edificio Hospitalar em
permanentes e perfeitas condigdes de funcionamento e operacionalidade, em conformida-
de com as especificagdes de servico do Novo Edificio Hospitalar constantes do Anexo

XXII ao Contrato, as quais incluem a prestagdo dos seguintes servigos:

ay Servigo de manutengio de edificios e instalagdes técnicas especiais;

b) Servigo de manutengao de espagos envolventes.

Os planos de manutengdo preventiva, o plano do ciclo de vida dos equipamentos e o
manual de manutengio sdo estabelecidos por acordo entre as Entidades Gestoras e ficam
sujeitos a aprovagdo por parte da Entidade Publica Contratante, nos termos da Cldusula

130.7 do Contrato.

Os planos de manutengdo preventiva, o plano do ciclo de vida e 0 manual de manutengfio
sdo revistos de acordo com o procedimento especifico e a frequéncia previsto no Anexo
XXII do Contrato, ou a qualquer altura, por iniciativa devidamente justificada da Entidade

Publica Contratante ou de qualquer uma das Entidades Gestoras.

Clausula 96. ? - Alteracées ao Novo Edificio Hospitalar

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a promover a realizagdo de alteragdes ao Novo
Edificio Hospitalar, incluindo a realizagio de instalagdes adicionais, que venham a ser

solicitadas pela Entidade Gestora do Estabelecimento.

Os custos relativos a realizagdo de quaisquer alteragdes ao Novo Edificio Hospitalar
resultantes de solicitagdes da Entidade Gestora do Estabelecimento sdo suportados por

esta, que procede ao seu pagamento a Entidade Gestora do Edificio.

O prazo de pagamento dos custos previstos no ndmero anterior nio pode ultrapassar o
prazo de duragao do Contrato, na parte respeitante 4 Entidade Gestora do Estabelecimen-

to.
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O pagamento dos custos referidos nos niimeros anteriores deve ser assegurado 4 Entidade
Gestora do Edificio mediante garantia bancaria, ndo podendo a Entidade Gestora do Esta-
belecimento utilizar quaisquer activos do Estabelecimento Hospitalar como garantia ou

suporte para quaisquer operagdes financeiras a realizar neste dmbito.

Quando a realizacio de alteragdes exija a elaboracdo de projecto ou tenha implicagdes na
estrutura e na funcionalidade dos servigos, devem as Entidade Gestoras submeter, para
aprovagdo da Entidade Publica Contratante, nos termos da Cldusula 130.%, o programa
funcional elaborado ou revisto na parte respeitante as novas instalagdes e os projectos

relativos a construgao.

Para efeitos do nimero anterior, a Entidade Piblica Contratante deve observar o procedi-

mento definido na Cldusula 89.* do Contrato.

Na apreciagao das alteragdes propostas, a Entidade Publica Contratante tem em conside-

ragdo, designadamente, os termos e condigdes dos financiamentos previstos.

Para efeitos das alteracOes previstas na presente Cldusula, a Entidade Publica Contratante
apenas pode recusar a aprovagdo dos termos e condi¢Ges dos financiamentos previstos,
quando os mesmos constituam um risco para a sustentabilidade econdmica e financeira

das actividades das Entidades Gestoras.

Em caso de recusa da aprovag@o com fundamento no disposto no nimero anterior, as alte-
racbes apenas podem vir a ser efectuadas no caso das insuficiéncias financeiras das Enti-
dades Gestoras serem supridas mediante a entrada de fundos préprios adicionais ou
mediante outra forma que nio afecte a sustentabilidade econémica e financeira das Enti-

dades Gestoras, desde que com o acordo da Entidade Puiblica Contratante.

Clausula 97.* - Obrigacgdes da Entidade Gestora do Edificio relativas a exploracio do

Novo Edificio Hospitalar

Na prossecucdo das actividades de exploragdo do Novo Edificio Hospitalar, a Entidade

Gestora do Edificio fica obrigada a:
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a) Afectar a execugfo das suas obrigacdes os meios humanos, técnicos e finan-
ceiros necessarios e organizados de forma a assegurar a boa execugdo do
Contrato;

b) Acompanhar a evolugdo técnica do processo de exploragdo adoptado;

¢) Cumprir todas as normas de higiene, de segurang¢a e ambientais relativas as
actividades que lhe estdo cometidas;

d) Exercer as suas actividades em coordenagdo com a Entidade Gestora do
Estabelecimento, tendo em vista optimizar o desempenho do Hospital de
Braga, nas melhores condi¢8es de funcionamento e conforto para os Utentes;

e) Tomar as medidas que se venham a mostrar adequadas para a melhoria de
aspectos negativos identificados no dmbito dos inquéritos a satisfagdo dos
Utentes e profissionais e que se relacionem com as suas actividades;

f) Manter os sistemas de informagao necessdrios @ monitorizagdo das obriga-

¢0es do Contrato.

2. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a assegurar um ststema de manutengdo dos edi-
ficios, espacos envolventes, instalacdes técnicas especiais e equipamentos, com vista a
manter e a conservar o Novo Edificio Hospitalar, em permanentes condi¢des de funcio-
namento e operacionalidade, em conformidade com o disposto no Anexo XXII, bem
como a elaborar ¢ apresentar 4 Entidade Publica Contratante os documentos e relatérios

indicados no referido Anexo.

3. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a promover a primeira revisio do manual de
manutenc¢do e dos indicadores de desempenho na data da apresentagdo do primeiro relaté-

rio trimestral de monitorizagao, nos termos da Clausula 131.* do Contrato.

4. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a instalar e a utilizar um sistema de informagdo
adequado a gestdo da manutengdo, hardware e software, como suporte as actividades no
ambito do contrato de gestdo da manutengdo, srocks e compras, com as seguintes funcio-

nalidades minimas:

a) Cadastro dos bens com caracterizagdo técnica e patrimonial;
b) Solicitagdes de manutengio (pedidos de trabalho);

. _ . _ ¢
¢) Ordens de trabalho, como suporte a execucio das intervengdes; 4//\ ==
d) Planos de manutengdo preventiva sistematica e preditiva;

e) Planeamento de intervencdes tanto preventivas como curativas;
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f) Histérico de intervengdes e de custos por drea e por equipamento;

g) Custos de manutengio por drea, por equipamento e por obra, por natureza de cus-
to para mao-de-obra, materiais e servigos;

h) Inventdrio das existéncias em armazém;

1) Materiais e servigos fornecidos por projecto, equipamento e obra;

j) Fornecedores actuais e potenciais;

1) Indicadores técnico-econémicos dos equipamentos;

m) Disponibilidade dos artigos de armazém (rupturas).

5. Compete ainda & Entidade Gestora do Edificio requerer, custear e obter todas as licengas e
autorizagdes necessdrias ao exercicio das suas actividades, observando os requisitos

necessdrios a obtenc¢io e a manutengdo em vigor das mesmas.

Clausula 98. * - Sistema de gestdao da qualidade da Entidade Gestora do Edificio

1. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a definir e a implementar sistemas de gestdo da
qualidade apropriados, relativamente a todos os aspectos inerentes as actividades objecto

do Contrato que siio da sua competéncia.

2. A Entidade Gestora do Edificio fica obrigada a aderir a um processo de certificagdo nos
termos do Anexo XXVII, obrigando-se a manter a certificagdo durante todo o prazo de

duragdo do Contrato.

3, A Entidade Gestora do Edificio obriga-se, ainda, ¢ em conformidade com a Cldusula 16*
do Contrato, a assegurar que todas as entidades terceiras que venham a ser subcontratadas
ou que venham a participar no exercicio das actividades que constituem o objecto do
Contrato, seja a que titulo for, ddo cumprimento as obrigagées inerentes ao sistema de

gestdo da qualidade.

Clausula 99. 2 - Meios humanos

1. A Entidade Gestora do Edificio deve dispor de uma adequada estrutura de recursos huma-

nos para a realizagdo do objecto do Contrato.
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A Entidade Gestora do Edificio fica responsavel pelo cumprimento de todas as obrigacGes
inerentes a qualidade de entidade empregadora, em especial as impostas quanto a higiene,

seguranca e satide no trabalho.

O pessoal a contratar pela Entidade Gestora do Edificio para assegurar o cumprimento do
Contrato deve deter as qualificagfes necessdrias, designadamente as habilitagdes técnicas

e profissionais minimas exigidas para as fun¢des exercidas.

Ao longo da execugdo do Contrato, a Entidade Gestora do Edificio fica obrigada a dispo-
nibilizar 2 Entidade Publica Contratante informagdo de caracter profissional sobre o pes-

soal ao seu servigo.

A Entidade Gestora do Edificio fica obrigada a realizar planos de formag¢ao em conformi-

dade com o estipulado na Cldusula 70.* do Contrato.

A Entidade Gestora do Edificio fica ainda adstrita a dar cumprimento ao disposto nos n.°s
7 e 8 da Cldusula 66.%, quanto aos trabalhadores que eventualmente tenha em regime de
cedéncia especial.

Clausula 100. ? - Equipamento Geral

A Entidade Gestora do Edificio fica responsdvel pelo Equipamento Geral que lhe caiba,

nos termos constantes do Anexo XVIII ao Contrato.

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se ainda a organizar, a manter € a cumprir um pla-

no de renovagio do Equipamento Geral pelo qual € responsavel.

Clausula 101. ? - Sistemas de informacao da Entidade Gestora do Edificio
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Para além das obrigacdes que resultam da Clausula 18.* do Contrato, a Entidade Gestora do Edifi-
cio obriga-se a estabelecer, designadamente para efeitos da realizagéo de testes, e sem prejuizo de
uma posterior parametriza¢do final dos sistemas, até cento e vinte dias antes da data de Entrada
em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar, sistemas de informacgio adequados ao desenvol-
vimento das suas actividades, tendo especialmente em vista:
a) Suportar todos os processos associados a manutencio, designadamente para
permitir 0 cumprimento do disposto no Anexo XXII ao Contrato, € a gestdo dos
edificios, envolventes, instalagbes técnicas e equipamentos, mobilidrio fixo e
movel, que integram o Novo Edificio Hospitalar;
b) Assegurar o registo € a coordenagdo de todos os eventos comunicados e/ou
pedidos de intervengdo efectuados no ambito da exploragdo do Novo Edificio
Hospitalar;
¢) Permitir a monitoriza¢fo e a fiscalizagdo, relativamente ao cumprimento das
respectivas obrigacdes contratuais;
d) Assegurar o envio para o sistema de informagao da Entidade Gestora do Estabe-
lecimento de toda a informagdo necessdria para efeitos de monitorizagdo e fis-

calizagdo das actividades da Entidade Gestora do Edificio.
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CAPITULO III - Remuneraciio da Entidade Gestora do Edificio

Clausula 102. ? - Remuneracao anual da Entidade Gestora do Edificio

1. Em contrapartida pela prestacdo efectiva dos servicos objecto do Contrato, a Entidade

Gestora do Edificio recebe uma remuneragdo anual, calculada e paga nos termos deste

Capitulo e do Anexo VIII ao Contrato.

2. O montante da remuneracdo anual devida a Entidade Gestora do Edificio cobre todos os

servigos que cabe a esta prestar.

3. A remuneracao anual da Entidade Gestora do Edificio inclui, nos termos do Anexo VIIL:

a)

b)

Uma componente relativa a disponibilidade do Novo Edificio Hospitalar, a

remunera¢ao base anual;

Uma componente correspondente a dedugdes a efectuar em fungdo dos niveis

de desempenho da Entidade Gestora do Edificio.

Durante o periodo de vigéncia do Contrato, na parte respeitante a Entidade Gestora do

Edificio, nos termos do Anexo VIII ao Contrato, a remuneracio base anual é composta

por duas componentes:

a) A componente varidvel da remuneragdo base anual, de 5.051.142,00 euros, a

precos de Janeiro de 2008;

b) A componente fixa da remuneragio base anual, a precos correntes de cada ano,

¢ a constante da tabela seguinte:

Ano contratual Valor (em euros)
2011 12.964.352.33
2012 17.285.803.11
2013 17.285.803.11
2014 17.285.803,11
2015 17.285.803.11
2016 17.285.803.11
2017 17.285.803.11
2018 [7.285.803.11
2019 5.321.450.78
2020 [.000.000.00
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2021 100.000.00
2022 100.000,00
2023 100.000.00
2024 100.000.00
2025 100.000.00
2026 100.000.00
2027 100.000,00
2028 100.000,00
2029 100.000.00
2030 100.000,00
2031 100.000,00
2032 100.000,00
2033 100.000.00
2034 100.000,00
2035 100.000,00
2036 100.000.00
2037 100.000.00
2038 100.000.00

A remuneragdo anual da Entidade Gestora do Edificio s6 € devida a partir da data da
Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar, nos termos da Clausula 9.* do

Contrato.

A componente fixa da remuneragdo base anual, quer no ano de Entrada em Funcionamen-
to do Novo Edificio Hospitalar, quer no ano de extingdo do Contrato por decurso do prazo
do Contrato ¢ paga integralmente 2 Entidade Gestora do Edificio, independentemente do
nimero de meses do ano em que o Novo Edificio Hospitalar esteja efectivamente em fun-
cionamento, sendo a componente varidvel da remuneragdo base anual, nos mesmos anos,
paga proporcionalmente ao nimero de meses em que o Novo Edificio Hospitalar esteja

efectivamente em funcionamento.

Caso se verifiquem atrasos na Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar,
nos termos previstos na Clausula 9.%, ambas as componentes da remuneragdo base anual
aplicdveis no ano de Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar sdo reduzi-
das, proporcionalmente, em fungiio do nimero de dias de atraso verificados, excepto se
tais atrasos decorrerem de actos imputdveis a Entidade Piblica Contratante, sem prejuizo

do disposto na Clausula 130.%.
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Clausula 103. ? - Pagamento da remuneracio anual da Entidade Gestora do Edificio

1. A remuneragéo anual da Entidade Gestora do Edificio, a que se refere o n.° 3 da Clausula
102.%, € paga pela Entidade Pdblica Contratante, de acordo com o estabelecido no Anexo

VIII ao Contrato.

NS

Para além da remuneracdo anual, constituem ainda receitas da Entidade Gestora do Edifi-
cio, de acordo com o estabelecido no Anexo VIII ao Contrato, uma parte das Receitas

Comerciais de Terceiros.

3. A Entidade Gestora do Edificio partilha com a Entidade Publica Contratante as Receitas
Comerciais de Terceiros obtidas com as actividades comerciais acessérias a que se refere

a Clausula 17.* do Contrato, de acordo com as percentagens constantes da tabela seguinte:

Percentagem das Receitas Comerciais de Terceiros a

atribuir anualmente 4 Entidade Piblica Contratante

Cabeleireiro; 25%
Papelaria: 25%
Agéncia bancdria: 25%
Guichet de agéncia de viagens: 25%
Correio; 25%
Farmdcia; 25%
Servigo de estacionamento e gestdo de transi- 550
to.
4, Os montantes das Receitas Comerciais de Terceiros que cabem a Entidade Piblica Con-

tratante, nos termos do nimero anterior, sdo deduzidos a remuneracdo anual da Entidade

Gestora do Edificto, nos termos do Anexo VIII ao Contrato.

5. A Entidade Publica Contratante efectua o pagamento da remunerag¢do anual da Entidade

Gestora do Edificio, nos seguintes termos:

a) Mediante pagamentos mensais por conta de igual valor, efectuados até ao fim
de cada més respectivo e correspondentes, no seu total, a 90% do valor previsi-

vel da remuneragdo base anual; o —
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b) Mediante um pagamento de reconciliagdo apurado, até ao final do primeiro
semestre do ano imediatamente subsequente, com base no valor efectivo da

remuneracio devida.

6. O pagamento de reconciliacdo referido na alinea b) do n.° 5 € efectuado nos trinta dias
posteriores a data em que se tenha tormnado efectivo o apuramento do valor efectivo da

remuneracio anual devida.

7. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a fornecer a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento e a Entidade Publica Contratante a informag¢do necessaria para apuramento do
valor efectivo da remuneracgéo anual, nos termos previstos no n.° 9 do Anexo VIII ao Con-

trato.

8. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve analisar a informagfo fornecida pela Enti-
dade Gestora do Edificio nos termos do nimero anterior, pronunciando-se, expressamen-
te, junto da Entidade Publica Contratante, pelo menos no que respeita a informagéo acu-
mulada anual, sobre a informacgio prevista nas alineas a) ¢ b) do n.° 9 do Anexo VIII ao

Contrato e a correspondente justificagdo.

9. O pagamento a Entidade Gestora do Edificio néo fica dependente do acordo da Entidade

Gestora do Estabelecimento.

10. A Entidade Publica Contratante pode deduzir a quaisquer pagamentos, provisorios ou
definitivos, que haja a fazer a Entidade Gestora do Edificio, os montantes necessdrios para

compensar montantes de que seja credora perante a mesma.

11. A Entidade Pablica Contratante obriga-se a pagar o pagamento mensal por conta até ao
tlimo dia 1til do més a que respeita, bem como o pagamento de reconciliagdo até ao
ultimo dia do prazo definido no n.° 6, perfodos apds os quais, sem necessidade de qual-
quer outra interpelagdo, incorrerd em juros de mora a taxa Euribor a seis meses acrescida

de 2 p.p., ndo podendo em qualquer caso esta taxa ser superior a taxa legal aplicdvel.

Clausula 104. ? - Calculo do valor previsivel da remunerac¢io base anual da Entidade

Gestora do Edificio
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A determinagdo do valor previsivel da remunera¢io base anual da Entidade Gestora do

Edificio é efectuada nos termos do Anexo VIII ao Contrato.

O valor previsivel da remuneragio base anual da Entidade Gestora do Edificio € comuni-
cado por esta 4 Entidade Publica Contratante até 20 de Dezembro do ano anterior aquele a

que a remuneragao respeita.

A Entidade Piblica Contratante, por escrito e no prazo de 15 dias a contar da comunica-
¢do referida no nimero anterior, deve confirmar o valor previsivel da remuneragio base
anual ou indicar outro valor, sob pena de se considerar aceite o valor indicado pela Enti-

dade Gestora do Edificio.

Clausula 105. * - Receitas de entidades relacionadas com a Entidade Gestora do
Edificio

Os pregos a praticar na prestagdo de quaisquer servigos a favor de Entidades Relacionadas
com a Entidade Gestora do Edificio devem corresponder ao valor comercial corrente des-
ses mesmos servigos, ndo podendo ser inferiores aos custos médios suportados pela sua

prestagdo.

Os créditos pecuniarios correspondentes a Receitas Comerciais de Terceiros, quando
sejam devidos ou garantidos por qualquer pessoa ou Entidade Relacionada com a Entida-
de Gestora do Edificio, ndo podem ser extintos por qualquer outra causa que nao seja o

cumprimento, sem o acordo prévio e expresso da Entidade Pidblica Contratante.

Clausula 106. ? - Refinanciamento

Considera-se que existe uma operagdo de refinanciamento sempre que ocorra uma rene-
gociagdo, substitui¢do, ou reestruturagado, ainda que por fundos préprios, dos Contratos de

Financiamento, constantes do Anexo III ao Contrato.

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a aceitar uma operacdo de refinanciamento que
implique a alteragdo do perfil de pagamentos constante da alinea b) do n.° 4 da Cldusula

102.* do Contrato proposta pela Entidade Publica Contratante, desde que:
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a) a TIR Accionista real, ap6s a introdu¢fio no Modelo Financeiro Ajustado da
operagdo de refinanciamento e do novo perfil de pagamentos, seja no minimo
a que resulta do Modelo Financeiro Ajustado antes de incorporar 0s termos e
condi¢des da nova operagao de refinanciamento;

b) do novo perfil de pagamentos nao resulte um incremento dos fundos accio-
nistas previstos no Anexo IV ao Contrato; e

¢) o perfil de pagamentos seja tal que permita o pagamento dos Custos do Pro-

jecto tal como definidos nos Contratos de Financiamento.

3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, a Entidade Gestora do Edificio obriga-
se a partilhar com a Entidade Publica Contratante, nos termos da presente Cldusula, 60%
de qualquer beneficio que venha a resultar de uma eventual operagio de refinanciamento
no caso de haver uma alteragao de perfil de pagamentos constante da alinea b) do n.° 4 da
Cldusula 102.* do Contrato, ou 50% nos casos em que nio se verifique uma alteracdo des-

se mesmo perfil.

4. Para efeitos da presente Cldusula consideram-se como beneficio de refinanciamento todos
os impactos favordveis resultantes da concretizagdo de uma operagao de refinanciamento,
tendo em consideragdo os seus termos € condigdes, deduzidos dos custos e penalidades
decorrentes de amortizagdo antecipada dos Contratos de Financiamento constantes do

Anexo Il ao Contrato.

5. A Entidade Gestora do Edificio e a Entidade Publica Contratante devem acordar entre si a
forma de partilha dos beneficios decorrentes da operagao de refinanciamento, podendo o
mesmo consistir num pagamento tinico, a efectuar no momento da realizagdo da operagio,
ou num pagamento faseado, a ocorrer em perfodos a definir, ou, ainda, numa composi¢o

resultante das alternativas anteriores.

6. O valor do beneficio a partilhar pode ser compensado com valores devidos pela Entidade

Publica Contratante.

7.  Para efeitos do nimero anterior e, sempre que necessario, o desconto e a capitalizagdo dos
Cash-Flows Accionistas sdo efectuados a uma taxa de desconto correspondente a TIR
Accionista nominal do Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Edificio, no valor de

9,13%.
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8. Caso a Entidade Gestora do Edificio e a Entidade Publica Contratante acordem, nos ter-

mos do n.? 5, a partilha dos beneficios de refinanciamento mediante um pagamento tinico,

a efectuar no momento da realizagdo da operagdo de refinanciamento, o apuramento dos

beneficios a partilhar entre a Entidade Gestora do Edificio e a Entidade Pdblica Contra-

tante ¢ efectuado através da realizac¢io das seguintes operagdes:

a)

d)

e)

Apuramento dos diferenciais de Cash-Flow Accionista por confronto, ano a
ano, a partir da data de referéncia para a operagdo de refinanciamento, entre o
Modelo Financeiro Ajustado e o Modelo Financeiro de Refinanciamento;
Para efeitos de apuramento do diferencial de Cash-Flow Accionista, nos ter-
mos do nimero anterior, serdo deduzidos os encargos razoavelmente incorri-
dos pela Entidade Publica Contratante e pela Entidade Gestora do Edificio
com o estudo e a montagem da operagdo de refinanciamento, desde que tais
encargos sejam aprovados pela Entidade Publica Contratante;

Actualizagdo, para a data de referéncia da operacdo de refinanciamento, dos
diferenciais referidos na alinea anterior a taxa de desconto fixada nos termos
don’7;

Aplicagdo ao valor referido na alinea anterior, da percentagem de partilha a
atribuir a Entidade Publica Contratante estabelecida no n.° 3;

Introdugdo no Modelo Financeiro de Refinanciamento do pagamento tinico
apurado na alinea anterior, considerando o financiamento do mesmo por
recurso a capitais alheios, a contratar nos mesmos termos e condi¢des da ope-
racdo de refinanciamento, e o tratamento fiscal e contabilistico previsto no
Modelo Financeiro de Refinanciamento;

Apuramento dos diferenciais de Cash-Flow Accionista por confronto, ano a
ano, a partir da data de referéncia para a operagdo de refinanciamento, entre o
Modelo Financeiro Ajustado e o modelo financeiro resultante da alinea ante-
rior, 0s quais s@o actualizados para a data de referéncia da operagdo de refi-

nanciamento a taxa de desconto fixada nos termos do n.° 7.

As operagdes referidas nas alineas e) e f) do niimero anterior devem ser repetidas, por rea-

lizagdo de itera¢des ao valor do pagamento tinico, até que, da comparagio entre o valor

actualizado referido na alinea f) do n.° 8 e o pagamento tnico a introduzir no Modelo

Financeiro de Refinanciamento nos termos da alinea €) do mesmo nimero resulte verifi-

cada a percentagem de partilha dos beneficios de refinanciamento estabelecida no n.° 3,
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fixando-se, desta forma, o valor dos beneficios a partilhar entre a Entidade Gestora do

Edificio e a Entidade Publica Contratante.,

10. Caso a Entidade Gestora do Edificio e a Entidade Publica Contratante acordem, nos ter-
mos do n.° 5, a partilha dos beneficios de refinanciamento mediante pagamentos faseados,
o apuramento dos beneficios a partilhar entre a Entidade Gestora do Edificio e a Entidade
Piblica Contratante € efectuado nos termos dos n.%s 8 € 9, com as seguintes modificagdes:

a) Na alinea e) do n.° 8, a introdugdo do pagamento unico € substituida pela
introdugio de pagamentos faseados, cujo valor actual, descontado a taxa de
desconto fixada nos termos do n.° 7, deve ser igual ao valor apurado na alinea
d)don.’8;

b) Para efeitos da alinea anterior, considera-se o financiamento dos pagamentos
faseados pelos meios libertos pela actividade da Entidade Gestora do Edifi-
cio;

c) Non.’9, acomparagio € efectuada entre o valor actualizado referido na ali-
nea f) do n.° 8 e o valor actualizado, & mesma taxa de desconto, dos pagamen-

tos faseados referidos na alinea a) do presente niimero.

I1. A Entidade Gestora do Edificio, actuando de boa fé, obriga-se a comunicar de imediato a
Entidade Piblica Contratante toda e qualquer proposta de modificagdo das condigdes dos
Contratos de Financiamento que tenha negoctado, bem como o cédlculo dos beneficios

dela resultantes, nos termos da presente Clausula.

12. A Entidade Piblica Contratante pode apresentar uma proposta de refinanciamento, caso
obtenha condi¢des globalmente mais favordveis que as evidenciadas no Modelo Financei-
ro da Entidade Gestora do Edificio ou constantes da proposta referida no n.° 11, sem pre-

Juizo do principio de partilha de beneficios constante do n.® 3.

13.  Ocorrendo a situagdo prevista no nimero anterior, a Entidade Gestora do Edificio obriga-
se a mostrar disponibilidade para negociar a operagio de refinanciamento proposta pela
Entidade Pablica Contratante, ou, em alternativa a:

a) Apresentar uma proposta mais favordvel do que a apresentada pela Entidade
Piblica Contratante, ou;

b) Demonstrar que a operagdo proposta pela Entidade Piblica Contratante apre-
senta condi¢Bes globalmente menos favordveis do que aquelas que decorrem

dos Contratos de Financiamento vigentes, ou da proposta referidanon.® 1 1.
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14.  Sem prejuizo das obriga¢Ses previstas no n.° 13 da presente Clausula, a contratagdo de

qualquer operacio de refinanciamento carece do consentimento da Entidade Gestora do

Edificio e da aprovacdo da Entidade Publica Contratante, nos termos da alinea t) do n.° |

da Clausula 130.? do Contrato.

15.  Em caso de aprovacdo de qualquer operagio de refinanciamento, e imediatamente apds a

implementagdo da mesma, o modelo financeiro resultante passa a constituir o Anexo

XXVIII ao Contrato.

16. A modificagdo das condigdes dos Contratos de Financiamento e a partilha do beneficio

devem respeitar o disposto na legislagdo em vigor a data da modificagdo.
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CAPITULO IV - Monitoriza¢io do Desempenho da Entidade Gestora do
Edificio

Clausula 107.® - Avalia¢do do desempenho

1. O desempenho da Entidade Gestora do Edificio no exercicio das actividades objecto do
Contrato € sujeito a avaliagdo, pela Entidade Publica Contratante, a efectuar nas datas e
nos termos previstos no Contrato, tendo em consideragio o disposto nos nimeros seguin-

tes.

2. A avalia¢do do desempenho da Entidade Gestora do Edificio € efectuada por dreas de ava-

liagdo e de forma global, de acordo com os critérios estabelecidos nos nimeros seguintes.
3. A avaliagao por dreas compreende as seguintes trés dreas:

a) Disponibilidade: deve ser avaliado o desempenho da Entidade Gestora do
Edificio no cumprimento das condi¢des de disponibilidade do Novo Edificio
Hospitalar, estabelecidas no apéndice 1 do Anexo XXVII ao Contrato;

b) Servigo: deve ser avaliado o desempenho da Entidade Gestora do Edificio no
cumprimento dos Parametros de Desempenho de servico estabelecidos no
apéndice | do Anexo XXVII ao Contrato;

c) Satisfagdo: € avaliado o indice de satisfagdo dos Utentes, conforme este
resultar dos inquéritos efectuados durante o periodo de avalia¢do, no que res-
peita as questdes que tenham uma implicagdo directa com a actividade

desenvolvida pela Entidade Gestora do Edificio.
4, Para efeitos da alinea a) do niimero anterior, a disponibilidade mede-se por tipo de drea

(critica, muito relevante, relevante, de apoio) e corresponde ao ricio entre o nimero de

Sessdes em Funcionamento sobre o nimero de Sessdes total do ano previstas.

3. A avaliagfo por dreas segue os critérios estabelecidos na tabela seguinte:
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Avalia¢ao por area

. e . Satisfacao dos
Disponibilidade Servico atentes

Areas criticas: 100% <40 pontos 2 95%
Muito Bom , .

Areas muito relevantes:  100%

Areas relevantes: 99% (*)

( Areas de apoio: 98% (*%)

Areas criticas: 100% > 40 pontos < 95% > 90%
Bom , ]

Areas mutto relevantes:  100% < 200 pontos

Areas relevantes: 98% (*) ‘

Areas de apoio: Q7% (**%) |

i

Arcas criticas: 100% | > 200 pontos | <90% 2 75%
Satisfatério . .

Areas muito relevantes:  99% <400 poentos

Areas relevantes: 97% (*)

Areas de apoio: 06% (**) i

Areas criticas: 99% > 400 pontos <T75%
Insatisfatério | )

Areas muito relevantes:  98%

Areas relevantes: <97% (*)

Areas de apoio: <96% (*¥)

(*) desde que por periodos inferiores a 24 horas

(**) desde que por perfodos inferiores a 36 horas

A avaliagdo global segue os critérios estabelecidos na tabela seguinte:

Avaliagao global

Muito Bom

A Entidade Gestora obtém Muito Bom na Disponibilidade, menos de 40

pontos de penalizagdo e indices de satisfagdo dos Utentes superiores a

95%;

Bom

A Entidade Gestora obtém pelo menos Bom na Disponibilidade, menos de

200 pontos de penalizagdo e indices de satisfagdo dos Utentes superiores a

90%, mas ndo redne as condigbes para obter a classificacao de Muito

Bom;
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A Entidade Gestora obtém pelo menos Satisfatério na Disponibilidade,
Satisfatério o C
menos de 400 pontos de penalizag¢@o ¢ indices de satisfagdo dos Utentes
superiores a 75%, mas ndo redne as condigdes para obter as classifica¢des

de Muito Bom ou Bom;

A Entidade Gestora obtém menos do que Sausfatdrio na Disponibilidade,

{ Insatisfatério . o - .
‘ nsatistatort ou mais de 400 pontos de penalizagio ou indices de satisfagdo dos Utentes

inferiores a 75%.

7. Considera-se ainda "insatisfatério” um nivel de desempenho em que a Entidade Gestora
do Edificio atinja os valores limites para as multas previstas na Cldusula 112.* do Contra-

to.

8. Para efeitos de avaliagdo do desempenho da Entidade Gestora do Edificio, a Entidade

Publica Contratante deve elaborar os seguintes documentos:

a) Um relatdrio de avaliagdo relativo a actividade do primeiro semestre, que serve
de indicador de desempenho e que pode conter recomendacdes de melhoria, o
qual deve ser entregue a cada uma das Entidades Gestoras no prazo de trinta
dias contados do final do periodo a que respeita;

b) Um relatério de avaliagdo global anual, que constitui o instrumento formal de
avaliacdo do desempenho da Entidade Gestora do Edificio, o qual deve ser
entregue a cada uma das Entidades Gestoras no prazo de trinta dias contados do

final do periodo a que respeita.

9. A obtengdo de um nivel de avaliagdo igual a "satisfatério” em qualquer das dreas de ava-
liagdo, em qualquer ano, implica a elaboragdo e a implementagdo pela Entidade Gestora
do Edificio de um plano de medidas correctivas, tendentes a melhorar o nivel de avalia-
¢do, o qual deve ser remetido para apreciagdo a Entidade Piblica Contratante no prazo de

trinta dias contados da notificagdo da avaliagdo do desempenho.

10.  Sem prejuizo do disposto no n.% 2 e 3 da Cldusula 122.* do Contrato, a obten¢io de um
nivel de avaliagdo igual a "insatisfatério” em qualquer das areas de avaliagao, em qual-
quer ano, implica a elaboracdo e a implementagdo pela Entidade Gestora do Edificio de
um plano de medidas correctivas, tendentes a melhorar o nivel de avalia¢do, o qual deve
ser remetido para apreciagdo a Entidade Pidblica Contratante no prazo de trinta dias conta-

dos da notificagdo da avaliagiio do desempenho.
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Para efeitos dos n.°s 9 e 10, a Entidade Publica Contratante deve pronunciar-se sobre o

plano de medidas correctivas proposto, no prazo de trinta dias contados da sua recepgao.

Clausula 108. ? - Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Edificio

O ndo cumprimento dos Pardmetros de Desempenho que constituem o apéndice 1 ao

Anexo XXVII ao Contrato determina a ocorréncia de uma Falha de Desempenho.

As Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Edificio classificam-se, em fungdo da

I'CSpCCti va natureza, em:

a) Falhas de servigo: incumprimento dos Pardmetros de Desempenho classifica-
dos no Anexo XXVII como Pardmetros de Desempenho de servigo;

b) Falhas de disponibilidade: existe uma falha de dispeonibilidade quando o
incumprimento dos Pardmetros de Desempenho constantes do Anexo XX VII
tem como consequéncia tornar indisponivel, de forma imprevista, para a
Entidade Gestora do Estabelecimento, uma Parte Funcional que afecta o fun-

cionamento de uma ou varias areas ou unidades funcionais.

Quando ocorram Falhas de Desempenho, a Entidade Publica Contratante tem o direito de
proceder a dedugdes aos pagamentos a realizar & Entidade Gestora do Edificio, nos termos
previstos no presente Capitulo e em conformidade com o disposto no Anexo VIII ao Con-

trato.

Sem prejuizo das competéncias de fiscalizagdo da Entidade Publica Contratante, compete
primariamente a Entidade Gestora do Estabelecimento determinar a ocorréncia das falhas

de servigo e de disponibilidade.

A imposig¢do de quaisquer dedugdes a remuneragdo da Entidade Gestora do Edificio néo
libera a mesma do cumprimento pontual das obriga¢des subjacentes aos Pardmetros de
Desempenho violados, nem impede a Entidade Piblica Contratante de aplicar multas,

com os fundamentos previstos na Clausula 112.* do Contrato.
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A importancia relativa de cada falha de servigo € classificada, no Anexo XXVII ao Con-
trato, de acordo com a pontuagdo especifica determinada para cada falha, expressa em

pontos de penalizagéo.

As falhas de disponibilidade sdo aferidas de forma localizada, devendo proceder-se, para
esse efeito, de acordo com o mapa de reparticdo em Partes Funcionais, que constitui o

Anexo XXIX ao Contrato.

Clausula 109. * - Calculo das deducoes

As deducgdes a efectuar por falhas de servico correspondem ao resultado da multiplicagdo
de i) o nimero de pontos de penalizagéio pelo ii) valor unitdrio de cada ponto de penaliza-

¢80, nos termos estabelecidos nos Anexos VIII e XXVII ao Contrato.

Para efeitos do n.° 7 da Clausula anterior, considera-se que uma Parte Funcional se torna
indisponivel quando alguma das seguintes condi¢des de disponibilidade deixa de se veri-

ficar:

a) Condigdes de acessibilidade: estado ou condi¢cdo de uma Parte Funcional que
permite a todas as pessoas autorizadas ter acesso (incluindo entrada e saida) a
essa Parte Funcional de uma forma considerada razoavel, tendo em conside-
racio o respectivo uso clinico ou operacional;

b) Condig¢des de seguranga: estado ou condigdo de uma Parte Funcional que:

1) permite as pessoas autorizadas entrar, sair, ocupar ou usar essa Parte Fun-
cional, sem mais riscos para a respectiva integridade fisica e bem-estar do
que aqueles que seriam de esperar em instalagdes do mesmo tipo;

11) representa o cumprimento integral de todas as disposicoes legais ou regu-
lamentares relativa a seguranga contra incéndios, satide e seguranga no
trabalho;

¢) Condigdes de utiliza¢do: a Parte Funcional cumpre o conjunto de requisitos
que permitem a ocupagio e utilizag@o dessa Parte Funcional para o seu uso
clinico ou operacional, designadamente os requisitos relativos a:

1) temperatura;
1) grau de humidade relativa,

i)  circulagdo de ar;
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1v)  luminosidade;

v) energia;

vi)  4guas (incluindo disponibilidade, temperatura, qualidade, segu-
ranca do sistema de disposi¢do das dguas residuais);

vii) sistema de alerta de enfermeiro;

viit) equipamento de uso geral;

1X)  gases;

x)  outras condi¢des de uso clinico: todos os requisitos que permi-
tem que essa Parte Funcional possa ter o uso clinico que para
ela € determinado, tendo em considera¢do todas as normas
legais, regulamentares, regras de arte e necessidades priticas
aplicdvels ou inerentes ao uso;

xi) outras condi¢des de uso operacional: todos os requisitos que
permitem que essa Parte Funcional possa ter o uso operacional
que para ela é determinado, tendo em consideragdo todas as

normas e necessidades prdticas inerentes ao uso.

3. Para efeitos de contabilizagiio de falhas de disponibilidade, ndo sdo considerados os casos
em que a indisponibilidade da Parte Funcional resulta de uma intervengdo programada,
para efeitos de realizagiio de operagdes de manutengdo preventiva, de acordo com o plano
de manutencdo preventiva e 0 manual de manutengio, e desde que a Entidade Gestora do

Estabelecimento tenha sido disso notificada, se for o caso.

4. O montante a deduzir anualmente em resultado de falhas de servigo nao pode ultrapassar
o limite mdximo de 10% da remuneragio base anual da Entidade Gestora do Edificio

definida no Anexo XXXIV.

5. Em cada ano, a soma das dedugdes por falhas de disponibilidade e das dedugdes por
falhas de servigo ndo pode ultrapassar a remuneracgio base anual da Entidade Gestora do

Edificio definida no Anexo XXXIV.
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TITULO IV - Garantias e Vicissitudes

CAPITULO I - Garantias
Clausula 110. ? - Garantias do cumprimento de Contrato

1. Na data da assinatura do Contrato, para garantia do exacto e pontual cumprimento das
obriga¢des contratuais relativas a gestdo do Estabelecimento Hospitalar e do Novo Edifi-
cio Hospitalar, a Entidade Gestora do Estabelecimento e a Entidade Gestora do Edificio
prestam caugdo a favor da Entidade Publica Contratante, por um valor, a pregos de Janei-
ro de 2008, correspondente a dois milhdes de euros e um milhdo de euros, respectivamen-

te, mediante garantia bancéria que constitui 0 Anexo XXX ao Contrato.

2. O valor das caug0es € actualizado anualmente de acordo com a evolugdo do indice de pre-

¢os no consumidor, sem habitag¢do, determinado pelo INE.

3. Nos casos em que as Entidades Gestoras ndo tenham pago ou contestado as multas apli-
cadas por incumprimento das obrigagdes contratuais, nos termos da Cldusula 1127 ou
tendo contestado o litigio estd sanado, hd recurso a cau¢éo, sem dependéncia de decisdo

judicial, mediante despacho do Ministro da Saide.
4. As caugbes s6 podem ser levantadas:

a) Ap6s o decurso de dois anos contados da data da Concluséo da Transferéncia
do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, no caso da
cauglo prestada pela Entidade Gestora do Estabelecimento nos termos do n.°
1 da presente Clausula;

b) Ap6s o decurso de dois anos contados da data da Entrada em Funcionamento
do Novo Edificio Hospitalar, no caso da caugdo prestada pela Entidade Ges-

tora do Edificio nos termos do n.° [ da presente Clausula.

5. Todas as despesas derivadas da prestacdo da caugdo sdao da responsabilidade das Entida-

des Gestoras.
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Clausula 111, ? - Responsabilidade subsidiaria

Os accionistas das Entidade Gestoras assumem uma responsabilidade subsididria pelo
cumprimento pontual do Contrato pelas Entidades Gestoras, at€ um limite global corres-
pondente a 10 milhdes de euros, mediante garantia auténoma nos termos do Anexo XXXI

ao Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento e a Entidade Gestora do Edificio declaram acei-
tar a obrigagdo de reforco de fundos accionistas constituida em seu beneficio, nos termos

e condi¢des do Anexo XXXI, renunciando, assim, ao respectivo direito de revogago.

A responsabilidade subsididria de cada accionista referida no n.® 1 apenas se mantém

enquanto o garante for accionista de qualquer das Entidades Gestoras,

Clausula 112. 2 - Multas

Sem prejuizo das dedugdes associadas a Falhas de Desempenho e do direito de rescisao
ou de sequestro pela Entidade Puiblica Contratante, o incumprimento ou ¢ cumprimento
defeituoso, por alguma das Entidades Gestoras, de obrigacdes decorrentes do Contrato ou
das determinagdes emitidas pela Entidade Publica Contratante, no dmbito da lei ou do
Contrato, pode originar a aplicagdo de multas contratuais pela Entidade Piblica Contra-

tante a Entidade Gestora respectiva.

As multas sdo aplicadas em fungio da situagdo de incumprimento que lhe da origem, ten-
do em conta a imputagio as Entidades Gestoras € a sua gravidade, de acordo com as

seguintes categorias:

a) Falta muito grave: o incumprimento de qualquer obrigacdo, por qualquer uma
das Entidades Gestoras, que:

i) a manter-se ou a desenrolar-se resulta, ou pode resultar, de acordo com a
normal e razodvel previsdo dos factos, numa causa de rescisdo unilateral
do Contrato, nos termos previstos na Clausula 122.* do Contrato; ou

1) seja susceptivel de prejudicar o normal exercicio dos poderes e faculda-

des da Entidade Publica Contratante;
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b)

c)

Falta grave: o incumprimento de qualquer obrigagdo, por qualquer uma das
Entidades Gestoras, susceptivel de prejudicar, ainda que episodicamente, o
normal funcionamento do Hospital de Braga;

Falta leve: o incumprimento de qualquer obrigagdo, por qualquer uma das

Entidades Gestoras, fora do contexto das alineas anteriores.

3. Sujeita a qualificagdo prevista no nimero anterior, considera-se “falta muito grave”:

a)

b)

c)

d)

e)

O incumprimento dos prazos contratuais, designadamente os estabelecidos

relativamente a:

1) Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edi-
ficio Hospitalar;

11) Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo
Edificio Hospitalar;

1i) Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar;

iv) Acreditagdo da Entidade Gestora do Estabelecimento e certificagido da
Entidade Gestora do Edificio;

O incumprimento das obrigagdes relativas aos sistemas de gestio da qualida-

de estabelecidas nos Anexos X e XXVII ao Contrato;

As Entidades Gestoras ndo disporem ou ndo manterem em vigor oS Seguros

legalmente e contratualmente exigidos;

O incumprimento das obrigagdes das Entidades Gestoras em matéria laboral,

em particular no que respeita a formagdo do pessoal e & higiene e seguranca

no trabalho;

O incumprimento das obriga¢des de informacdo estabelecidas na Cldusula

131.2 ao Contrato;

O incumprimento das obriga¢des de monitorizacao;

O incumprimento reiterado das determinagdes da Entidade Publica Contra-

tante.

4, Sujeita & qualificagfio prevista no n.° 2, considera-se “falta grave™

a)

Relativamente a Entidade Gestora do Estabelecimento:
i) N&o apresentar ou ndo manter actualizados, nos termos e condigdes pre-
vistos no Contrato, os regulamentos, manuais e planos relativos as dife-

rentes vertentes da actividade do Estabelecimento Hospitalar;
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11) Ndo cumprir as obrigagdes relativas a instituicdo e funcionamento dos
orgios de apoio técnico referidas na Clausula 62." ao Contrato;

ii1) Ndo dispor de um sistema de monitorizagdo do seu préprio desempenho;

iv) Ndo cumprir todas obrigagdes legais ou contratuais relativas ao registo e
ao licenciamento de todos os componentes dos sistemas de informacio;

v) A verificagfo reiterada de Falhas de Desempenho.

b) Relativamente a Entidade Gestora do Edificio:

i) Nao apresentar ou ndo manter actualizados, nos termos e condigles pre-
vistos no Contrato, os regulamentos, manuais e planos relativos as dife-
rentes vertentes da sua actividade;

11) Nao dispor de um sistema de monitorizacdo do seu préprio desempenho;

1) Ndo cumprir todas obrigacdes legais ou contratuais relativas ao registo e
licenciamento de todos os componentes dos sistemas de informaco;

iv) A verificagio reiterada de Falhas de Desempenho.

5. Considera-se “falta leve” a violacdo de qualquer das obrigacoes do Contrato ndo abrangi-

das pelas alineas a) e b) do n.° 2 da presente Clausula.

6. O montante de cada multa € fixado no momento do incumprimento e varia em fungdo da

gravidade da situagdo que lhe da origem, de acordo com os limites a seguir estabelecidos:

a)

b)

Falta muito grave: da lugar a aplicagcdo de uma multa entre 0,25% e 0,5% do
valor da remuneracdo base anual da Entidade Gestora do Estabelecimento ou
do valor da remunerago base anual da Entidade Gestora do Edificio definida
no Anexo XXXIV, conforme aplicdvel em razdo da Entidade Gestora ina-
dimplente;

Falta grave: da lugar a aplicagdo de uma multa entre 0,1% e 0,25% do valor
da remuneracdo base anual da Entidade Gestora do Estabelecimento ou do
valor da remuneragdo base anual da Entidade Gestora do Edificio definida no
Anexo XXXIV, conforme aplicdvel em razio da Entidade Gestora inadim-
plente;

Falta leve: d4 lugar a aplicacdo de uma multa até 0,1% do valor da remunera-
¢do base anual da Entidade Gestora do Estabelecimento ou do valor da remu-
neragdo base anual da Entidade Gestora do Edificio definida no Anexo

XXXIV, conforme aplicdvel em razido da Entidade Gestora inadimplente.
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O montante anual agregado das multas a impor a cada Entidade Gestora nio pode ultra-
passar o valor correspondente a 2,5% da remuneragdo base anua! da Entidade Gestora do
Estabelecimento ou da remuneragdo base anual da Entidade Gestora do Edificio, definida

no Anexo XXXIV, conforme aplicidvel em razio da Entidade Gestora inadimplente.

A Entidade Piblica Contratante procede a determina¢do do montante da multa a aplicar
em cada caso, notificando a sua decisdo a Entidade Gestora inadimplente, a qual se deve
pronunciar, querendo, no prazo de quinze dias a contar da notificacdo que lhe seja dirigida

para o efeito.

A Entidade Piblica Contratante profere, no prazo de quinze dias a contar da recep¢do da
prontncia ou, no caso de ndo ter sido deduzida, a contar do limite do prazo para a sua

deducio, decisio final fundamentada, da qual dd conhecimento a Entidade Gestora.

A Entidade Publica Contratante procede a dedugdo do valor das multas no primeiro
pagamento seguinte a decisdo final, ou, em alternativa, concede a Entidade Gestora um
prazo razoavel, até trinta dias, para proceder ao pagamento das mesmas, recorrendo a
garantia prestada, nos termos e condi¢des fixadas na Cldusula 110.* do Contrato, em caso

de incumprimento do prazo concedido.

A aplicagio de muitas nao prejudica a aplicagdo de outras sangdes contratuais nem de

sangdes previstas na lei ou em regulamento.

Clausula 113. ? - Seguros

As Entidades Gestoras, em conformidade com as obrigagdes contratuais a que cada uma
fica adstrita, obrigam-se a celebrar e a manter em vigor, de acordo com a legislagao em
vigor e pagando periodicamente os respectivos prémios, as apélices de seguros necessa-
rias para garantir uma efectiva e compreensiva cobertura dos riscos inerentes as activida-
des a desenvolver por cada uma, nos termos do programa de seguros que se encontra no

Anexo XXXII ao Contrato.

As Entidades Gestoras obrigam-se a manter em vigor as apdlices constantes do Anexo
XXXII ao Contrato e a comprova-lo perante a Entidade Publica Contratante, sempre que

lhe seja solicitado.

Hospital de Braga 156/192 Contrato de Gestao

56



0i57

3. As Entidades Gestoras sdo obrigadas a fazer consignar as disposi¢fes aplicdveis aos segu-
ros contratados no Aambito do Contrato em todos os contratos e subcontratos que estabele-

cam.

4. A Entidade Piblica Contratante deve ser indicada como co-beneficidria nos contratos de

seguro aplicveis.

5. Em caso de incumprimento, por qualquer uma das Entidades Gestoras, da obrigacao de
manter as apolices de seguro a que estd obrigada, a Entidade Piblica Contratante pode
proceder, directamente, ao pagamento dos prémios das referidas apdlices e a eventual
contratagdo de novas apdlices em substituicao das que possam ter caducado ou sido resol-
vidas ou revogadas, correndo os respectivos custos por conta da Entidade Gestora em

Incumprimento.

6.  Quaisquer alteragdes das apdlices de seguros previstas no referido Anexo XXXII ao Con-

trato e das apdlices vigentes & data da Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, bem

N

como alteragbes referentes a entidade seguradora devem ser aprovadas pela Entidade

Publica Contratante, nos termos da Cldusula 130.? do Contrato.

/}“@

\
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CAPITULO II - Vicissitudes contratuais e seus efeitos
Clausula 114. 2 - Modificacoes objectivas

I. A modificagdo objectiva do Contrato sé pode ser feita com fundamento na verificagdo de

um facto imprevisto e anormal na sua execugdo que determine:

a) A necessidade de ajustamento as prestagdes de saiude do servigo ptiblico que
devam ser realizadas e que ndo tenham um mecanismo de determinacdo con-
tratual;

b) O reequilibrio econémico-financeiro do Contrato nos termos do disposto na

Clausula 127.° do Contrato.

2. A modificagdo objectiva do Contrato fica sujeita ao procedimento de alteracdo da parceria

nos termos da legislagdo em vigor a data da modifica¢o.

3. Nio sdo consideradas modifica¢des ao Contrato na parte respeitante a Entidade Gestora
do Estabelecimento as seguintes situacdes:

a) A determinacdo unilateral, pela Entidade Publica Contratante, da Produgdo
Prevista, nos termos e limites fixados na Clausula 37.* do Contrato;

b) A determinagdo unilateral, pela Entidade Piblica Contratante, do valor previ-
sivel da parcela a cargo do SNS relativa & Entidade Gestora do Estabeleci-
mento, nos termos e limites fixados na Cldusula 48.2 do Contrato;

c) A alteragdo unilateral pela Entidade Pidblica Contratante da forma de paga-
mento & Entidade Gestora do Estabelecimento, nos termos da Cl4usula 452
do Contrato;

d) A revisdo pela Entidade Piiblica Contratante, nos termos ¢ limites do Contra-
to, dos Parametros de Desempenho previstos nos apéndices | € 2 do Anexo X

ao Contrato.

4. Nio € considerada modificag@o ao Contrato na parte respeitante a Entidade Gestora do
Edificio a revisdo pela Entidade Puablica Contratante, nos termos e limites do Contrato,

dos Pardmetros de Desempenho previstos no apéndice 1 do Anexo XXVII ao Contrato.
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Clausula 115. * - Iniciativa e participacao das Partes

1. As modificagdes ao Contrato, com os fundamentos referido no Clausula anterior, podem

ser efectuadas:

a) Unilateralmente pela Entidade Publica Contratante, quando esteja em causa o
interesse piiblico;

b) Por acordo entre as Partes.

2. Para efeitos da alinea b) do niimero anterior, qualquer das Partes pode solicitar a modifi-

cacdo do Contrato, apresentando os fundamentos que justificam a pretensdo.

Clausula 116. * - Formalidades especiais

As modifica¢des objectivas devem respeitar o disposto na legislagdo em vigor e ser precedidas

das autorizagOes necessarias.

Clausula 117.? - Modificacdes subjectivas

As Entidades Gestoras ndo podem ceder, alienar, ou por qualquer forma onerar, no todo ou em
parte, as suas posi¢des juridicas no Contrato ou realizar qualquer negdcio que vise atingir idén-
tico resultado, sem prévio consentimento da Entidade Piiblica Contratante, sem prejuizo do dis-

posto no Contrato e nos Contratos de Financiamento.

Clausula 118. ? - Sequestro

1. A Entidade Publica Contratante tem a faculdade de sequestro do Estabelecimento Hospi-

talar e do Novo Edificio Hospitalar nos seguintes casos:

a) Quando ocorra ou esteja iminente a interrupcdo injustificada da realizac@o das
prestacdes de satide;
R
't
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b) Quando se verifiquem perturbagdes ou deficiéncias graves na organizag¢do € no
funcionamento da Entidade Gestora ou no estado geral das instalagdes e do

material afectos a execugdo do Contrato.

2. A Entidade Piblica Contratante deve notificar a Entidade Gestora em causa para, no pra-
zo que lhe for razoavelmente fixado, cumprir integralmente as suas obrigagdes e corrigir
ou reparar as consequéncias dos seus actos, excepto tratando-se de uma violacdo ndo

sanavel.

3. Durante o sequestro, a explora¢io do Estabelecimento Hospitalar ou do Novo Edificio
Hospitalar € assegurada por representantes da Entidade Publica Contratante, correndo por
conta da Entidade Gestora respectiva as despesas necessdrias para a manutengdo € a nor-

malizagdo da exploracdo.

4. Durante o perfodo de sequestro a Entidade Publica Contratante procedera a afectagio dos
montantes devidos a titulo de remuneragcio da Entidade Gestora respectiva bem como
outras receitas que sejam devidas pela actividade realizada em primeiro lugar, aos encar-
gos resultantes da manutengdo dos servigos e despesas necessdrias ao restabelecimento do
normal funcionamento da exploragdo nos termos previstos no Contrato e em segundo
lugar para efectuar o servigo da divida da Entidade Gestora em causa decorrente dos Con-
tratos de Financiamento, sendo o remanescente, se o houver entregue a Entidade Gestora

afectada findo o periodo de sequestro.

5. O sequestro € mantido enquanto for julgado necessario, podendo a Entidade Publica Con-
tratante notificar, antes do seu termo, a Entidade Gestora afectada para retomar a respecti-
va exploragdo, fixando para o efeito o respectivo prazo, que nunca podera ser inferior a 15

dias.

6.  Enquanto se mantiver o sequestro, a Entidade Gestora afectada pode acompanhar a activi-
dade relativa ao Estabelecimento Hospitalar ou ao Novo Edificio Hospitalar, através de
um comité de acompanhamento que, para o efeito, € indicado pela Entidade Gestora afec-
tada, o qual serd mantido informado da actividade desenvolvida, sem prejuizo do direito

de acesso a documentacdo e as instalagoes.

7. No caso de a Entidade Gestora ndo retomar, no prazo fixado, a exploragido do Estabeleci-

mento Hospitalar ou do Novo Edificio Hospitalar, consoante o caso, a Entidade Publica
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Contratante pode rescindir o Contrato, na parte que respeita a Entidade Gestora em

incumprimento.

Clausula 119. ? - Caducidade

O Contrato caduca no termo do respectivo prazo, que se encontra fixado na Cldusula 8.* do Con-
trato, extinguindo-se desse modo as relagdes contratuais entre as Partes, relativamente as quais o

Contrato haja caducado.

Clausula 120. ? - Resgate

1. Nos trés anos anteriores a data de caducidade da parte do Contrato que respeita a Entidade
Gestora do Estabelecimento, a Entidade Publica Contratante pode tomar a exploragdo do

Estabelecimento Hospitalar.

2. Nos dez anos anteriores a data de caducidade da parte do Contrato que respeita a Entidade
Gestora do Edificio, a Entidade Piblica Contratante pode tomar a exploragdo do Novo

Edificio Hospitalar.

3. O resgate deve ser comunicado a Entidade Gestora a que diz respeito com a antecedéncia

minima de um ano relativamente a data da produgdo dos seus efeitos.

4, Em caso de resgate, a Entidade Pidblica Contratante assume automaticamente todos os
direitos e obriga¢des da Entidade Gestora afectada com o resgate que resultem dos contra-
tos por esta celebrados anteriormente 4 notifica¢do referida no niimero anterior, e que

visem a realizagdo das actividades objecto do Contrato.

5. Excluem-se do disposto no niimero anterior:

a) Os Contratos de Financiamento € os contratos de locagdo financeira, cuja
assuncdo pela Entidade Piiblica Contratante € efectuada mediante uma decla-
ragdo expressa de vontade;

b) Os direitos e obrigacdes que se encontrem em mora ou INCumprimento ou

relativamente aos quais se verifique uma situagdo de litigio.

Hospital de Braga 161/192 Contrato de Gestao

Gib1



Apés a notificagdo do resgate, as obrigacdes assumidas pela Entidade Gestora em relagdo
a qual se verifica o mesmo s6 vinculam a Entidade Puiblica Contratante quando esta haja

autorizado, prévia e expressamente, a sua assungao.

Em caso de resgate sdo devidas compensacgdes, de parte a parte, calculadas nos termos do

Anexo XXXIII ao Contrato.

Clausula 121. ? - Rescisao por razdes de interesse piiblico

O Contrato pode ser rescindido unilateralmente pela Entidade Puiblica Contratante relati-
vamente as duas Entidades Gestoras ou apenas a uma delas, em qualquer momento, quan-
do razdes de interesse priblico o imponham, nomeadamente com fundamento na alteragdo
substancial das redes de prestagdo de cuidados ou na necessidade de reestruturagdo do
tipo de actividade do Hospital de Braga, e nos termos em que o imponham, independen-
temente do incumprimento pelas Entidades Gestoras de quaisquer obrigagdes a que este-

jam vinculadas.

Em caso de rescisdo por interesse publico, a Entidade Pablica Contratante assume auto-
maticamente todos os direitos e obrigacdes da Entidade Gestora afectada com a rescisdo
por interesse publico que resultem dos contratos por esta celebrados anteriormente a noti-
ficacdo referida no nimero anterior, e que visem a realizagdo das actividades objecto do

Contrato.

Excluem-se do disposto no nimero anterior:

a) Os Contratos de Financiamento e os contratos de locag¢do financeira, cuja
assungao pela Entidade Publica Contratante é efectuada mediante uma declara-
¢do expressa de vontade;

b) Os direitos e obrigagdes que se encontrem em mora ou incumprimento ou rela-

tivamente aos quais se verifique uma situagio de litigio.

Apés a notificagdo da rescisdo por interesse publico, as obrigagdes assumidas pela Enti-
dade Gestora em relacdo a qual se verifica a mesma sé vinculam a Entidade Piblica Con-

tratante quando esta haja autorizado, prévia e expressamente, a sua assungao.
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5. Emcaso de rescis@o por razdes de interesse publico sdo devidas compensagdes calculadas

nos termos do Anexo XXXIII ao Contrato.

Clausula 122. ? - Rescisao por incumprimento contratual imputavel as Entidades Gesto-

ras

1. Sao fundamentos de rescisdo unilateral do Contrato relativamente as duas Entidades Ges-

toras, ou apenas a uma delas, o ndo cumprimento de quaisquer obrigagoes do Contrato

que, no entender da Entidade Pdblica Contratante:

a)

b)

Coloque em causa o cumprimento das obriga¢des de servigo publico a que o
Hospital de Braga estd adstrito, designadamente quando ponha em causa os
principios da igualdade, da generalidade e da universalidade na realizacio das
prestagoes de saide aos Utentes;

Coloque em causa, de forma permanente, a capacidade da Entidade Gestora do
Estabelecimento para prestar pontualmente os servigos objecto do Contrato e

cumprir os niveis de desempenho e os Pardmetros de Desempenho previstos.

2. Sdo, designadamente, fundamentos de rescisdo, na medida em que se enquadrem no pre-

visto nas alineas do nimero anterior:

a)

b)

d)

e)

O nio cumprimento das obrigacGes relativas a acreditagdo da Entidade Gestora
do Estabelecimento e a certificagdo da qualidade da Entidade Gestora do Edifi-
Cio;

O abandono da exploragdo ou a sua suspensao injustificada;

A circunstdncia de a Entidade Gestora em causa ndo retomar, no prazo fixado, a
exploracdo do Estabelecimento Hospitalar ou do Novo Edificio Hospitalar, con-
soante o caso, nos termos do n.° 7 da Cldusula 118.2 do Contrato;

A transmissdo, total ou parcial, da exploragédo, tempordria ou definitiva, ndo
autorizada;

O facto de o valor agregado das multas anual ultrapassar o limite previsto no n.°
7 da Clausula 112.* do Contrato;

O incumprimento das obrigacdes relativas a contratagdo de terceiros;
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g) O incumprimento reiterado das obrigagdes das Entidades Gestoras em matéria
laboral, em particular no que respeita a formacao do pessoal e a higiene e segu-
ranga no trabalho;

h) A falta de pagamento das quantias devidas a Entidade Piblica Contratante e
estabelecidas no Contrato;

1) A falta de cumprimento das decisdes ou sentengas das comissdes arbitrais, dos
tribunais ou de quaisquer entidades com poderes de regulagao sobre as activi-
dades objecto do Contrato;

j) A desobediéncia reiterada as determinagdes da Entidade Publica Contratante
emitidas no exercicio da sua func¢fo de fiscalizag@o;

1) A falta de prestagdo ou de reposi¢do das caugdes, nos termos e prazos previstos;

m) A nio prestacio reiterada de informacdo obrigatdria;

n) O incumprimento ou cumprimento defeituoso reiterado das obrigacdes de
monitorizagao;

0) Resultados insatisfatérios nas avaliagdes globais de desempenho realizadas em
conformidade com as Clausulas 53.* e 107, nos termos estabelecidos no ntime-

ro seguinte.

3. A Entidade Piblica Contratante tem o direito a rescindir a parte do Contrato, relativo a

cada uma das Entidades Gestoras, por incumprimento:

a) Caso seja obtido, em qualquer ano, um nivel de avaliagcdo global igual a "insa-
tisfatério”;

b) Caso, em qualquer uma das dreas de avaliacao, seja obtido, em dois anos conse-
cutivos ou em quaisquer trés anos, um nivel de avaliagdo igual a "insatisfato-
rio”;

¢) Em qualquer altura, caso o nimero de pontos de penalizagdo efectivamente
contabilizados ultrapasse o nimero de pontos inerentes a uma classificagao glo-

bal de “insatisfatério”.

4. A rescisdo implica a perda, a favor da Entidade Publica Contratante, da cau¢do constitui-

da, sem dependéncia de decisdo judicial.

5. Em caso de rescisdo por incumprimento contratual imputdvel as Entidades Gestoras sdo
devidas compensacdes, de parte a parte, calculadas nos termos do Anexo XXXIII ao Con-

trato.
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Nas situagdes de incumprimento previstas nos nimeros anteriores, a Entidade Publica
Contratante notificard a Entidade Gestora em causa para, no prazo que razoavelmente for
fixado, sejam integralmente cumpridas as suas obrigacdes e corrigidas ou reparadas as

consequéncias do verificado incumprimento.

Caso a Entidade Gestora ndo cumpra as suas obrigagdes ou ndo sejam corrigidas ou repa-
radas as consequéncias do incumprimento nos termos determinados pela Entidade Publica
Contratante, esta pode rescindir o Contrato, mediante comunicacdo enviada a Entidade

Gestora em causa.

Cldausula 123. * - Incumprimento da Entidade Piblica Contratante

Qualquer uma das Entidades Gestoras pode resolver o Contrato em relagdo a Entidade
Publica Contratante caso esta incumpra de forma grave as suas obrigagdes ao abrigo do

Contrato.

A resolugdo do Contrato por parte de qualquer uma das Entidades Gestoras deve ser feita
por carta registada com aviso de recepgdo, com uma antecedéncia minima de trinta dias
em relagiio a data de producio de efeitos da resolugdo, e sempre apés ter sido notificada a

Entidade Piblica Contratante para, num prazo razodvel, realizar a prestacio.

Caso se venha a verificar a resolugdo do Contrato por incumprimento das obrigagdes da
Entidade Publica Contratante, esta serd responsdvel pela assuncio de todas as obrigacdes
das Entidades Gestoras emergentes dos Contratos de Financiamento, com excepgdo das
relativas a incumprimentos verificados antes da ocorréncia do motivo que determinou o
termo do Contrato, e deverd indemnizar as Entidades Gestoras nos termos gerais do direi-

to.

Para efeitos da presente Cldusula, considera-se, nomeadamente, incumprimento da Enti-
dade Publica Contratante, o ndo pagamento das quantias devidas ao abrigo do Contrato,

decorridos mais de cento e oitenta dias apés a data de vencimento das mesmas.
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Clausula 124, * - Extin¢éo por acordo

1. As Partes podem, a qualquer momento, acordar na extingdo total ou parcial do Contrato,
quando o acordo se revelar vantajoso em detrimento de outras formas alternativas de

extingdo do Contrato.

2. O acordo referido no nimero anterior esta sujeito a autorizagdo dos Ministros das Finan-

cas e da Satide, nos termos do disposto na Clausula 130.2.

3. Até a data da extingdo do Contrato relativo ao Estabelecimento Hospitalar, a Entidade
Gestora do Edificio pode propor a Entidade Publica Contratante, de forma fundamentada,

a revogagdo do mesmo, na parte respeitante a gestdo do Novo Edificio Hospitalar.

4. A aceitagido da proposta referida no nimero anterior pela Entidade Puiblica Contratante
fica dependente da avaliagdo da necessidade de substituicdo da Entidade Gestora do Edi-
ficio fundada no interesse publico, por despacho conjunto dos Ministros das Financas e da

Saude.

5. Em caso de revogacdo do Contrato nos termos previstos no n.° 3 da presente Cldusula, a
escolha da entidade gestora que venha a substituir a Entidade Gestora do Edificio € efec-
tuada através do procedimento legal aplicdvel e fica condicionada a obten¢do de condi-
¢bes que representem uma Situacdo economicamente mais vantajosa para a Entidade
Publica Contratante do que as resultantes do Contrato € as autorizagées dos 6rgdos com-

petentes.

6. Em caso de revogacgéo por acordo com a Entidade Gestora do Edificio, € devida a com-

pensagdo determinada nos termos do n.° 5 do Anexo XXXIII ao Contrato.

7. O pagamento da indemnizagio constante do ndmero anterior pode ser realizado pela nova

entidade gestora do edificio, nos termos a acordar entre as Partes.

Clausula 125. 2 - Reversao dos bens
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Em caso de extingdo do Contrato, por qualquer das formas legal e contratualmente previs-
tas, antes da Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edi-

ficio Hospitalar:

a) Reverte para a Entidade Publica Contratante a universalidade de bens e direitos
que integram o Estabelecimento Hospitalar, em caso de extin¢do da parte do
Contrato que respeita a Entidade Gestora do Estabelecimento;

b) Transmite-se a posse sobre os Edificios Hospitalares Actuais para a Entidade
Piblica Contratante, no estado em que se encontrarem no momento da extingdo,
em caso de extingdo da parte do Contrato que respeita 2 Entidade Gestora do
Estabelecimento;

¢) Reverte para a Entidade Publica Contratante o Novo Edificio Hospitalar, em
caso de extin¢do da parte do Contrato que respeita a Entidade Gestora do Edifi-
cio, ainda que ndo tenha ocorrido a Conclusdo da Transferéncia do Estabeleci-

mento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar.

Em caso de extingdo do Contrato, por qualquer das formas legal e contratualmente previs-
tas, apds a Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edifi-
cio Hospitalar, reverte para a Entidade Puiblica Contratante a universalidade de bens e
direitos que integram o Estabelecimento Hospitalar, em caso de extingdo da parte do Con-
trato que respeita a Entidade Gestora do Estabelecimento, e o Novo Edificio Hospitalar,

em caso de extingdo da parte do Contrato que respeita & Entidade Gestora do Edificio.

Os bens objecto de reversdo devem ser entregues a Entidade Piblica Contratante livres de
quaisquer 6nus ou encargos, sendo nulos os actos juridicos que estabelecam ou imponham
qualquer oneragdo ou encargo para além dos expressamente autorizados pela Entidade
Pablica Contratante ou de qualquer outra forma permitidos nos termos previstos no Con-

trato.

Os bens objecto de reversao devem encontrar-se em adequado estado de funcionamento e
plenamente operacionats, estando cumpridas todas as obrigagdes relativas as respectivas

conservagao, manutengao e renovagao.
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Em caso de incumprimento pelas Entidades Gestoras, ou apenas por uma delas, do dispos- ¢ 78 J/

to no nimero anterior, a Entidade Publica Contratante deve promover os investimentos e

a realizacdo dos trabalhos que se mostrem necessarios para ser atingido aquele objectivo,
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sendo as respectivas despesas suportadas com recurso as garantias prestadas pelas Entida-
des Gestoras ou pela Entidade Gestora em incumprimento ou, caso estas ndo sejam sufi-

cientes, pela compensagdo com créditos da mesma sobre a Entidade Publica Contratante.

Clausula 126.? - Forca maior

1. S#o considerados casos de for¢ca maior os eventos imprevisiveis e irresistiveis, exteriores
as Entidades Gestoras e independentes da sua vontade ou actuagfo, ainda que indirectos,
que, comprovadamente, impegam ou tornem mais oneroso ¢ cumprimento das suas obri-
gacdes contratuais, e que tenham um impacto directo negativo sobre a execugao do Con-

trato.

2. Sem prejuizo do disposto no n.° 4, a ocorréncia de um caso de for¢ca maior tem por efeito
exonerar as Entidades Gestoras do cumprimento pontual das obriga¢Bes emergentes do
Contrato, na estrita medida em que o seu cumprimento tenha sido impedido em virtude da
referida ocorréncia e pode dar lugar a reposicao do equilibrio financeiro do Contrato nos
termos da Cldusula 127.* do Contrato ou, nos casos de a impossibilidade de cumprimento
se tornar definitiva, de a reposi¢do do equilibrio do Contrato se revelar excessivamente
onerosa para a Entidade Piblica Contratante, ou, ainda, no caso da reposi¢do do equilibrio

financeiro ndo ser possivel, a extingdo do Contrato.

3. Quando uma Entidade Gestora, ou Entidades Gestoras, relativamente a qual se tenha veri-
ficado o caso de forga maior, fique impossibilitada de cumprir uma obrigacio contratual

em consequéncia do mesmo, estd obrigada a:

a) Comunicar, de imediato, a Entidade Publica Contratante a ocorréncia de qual-
quer evento qualificavel como caso de forca maior;

b) Comunicar, no mais curto prazo possivel, a2 Entidade Publica Contratante, as
obrigacdes emergentes do Contrato de cujo cumprimento, no seu entender, se
encontra impedida ou dificultada por for¢a da ocorréncia de um evento de forga
maior;

¢) Comunicar as medidas que pretende pdr em pratica para mitigar o impacto do
evento qualificdvel por caso de forca maior e os respectivos custos que incorre-

rd na sua mitigagio.
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Sempre que um caso de for¢a maior corresponda, até aos seis meses que antecedem a
vicissitude ocorrida, a um risco normalmente segurdvel em pragas da Unido Europeia por
apolices comercialmente aceitdveis, € independentemente de as Entidades Gestoras terem

efectivamente contratado as respectivas apélices, verifica-se o seguinte:

a) As Entidades Gestoras ndo ficam exoneradas do cumprimento pontual e atem-
pado das obrigagdes emergentes do Contrato, no prazo que para o efeito lhe for
fixado pela Entidade Publica Contratante, na medida em que aquele cumpri-
mento se torne possivel em virtude do recebimento da indemnizagao devida nos
termos da apélice comercialmente aplicdvel relativamente ao risco em causa;

b) Ha lugar a indemnizagdo pelo eventual excesso dos prejuizos sofridos relativa-
mente ao valor de risco normalmente segurdvel em pracas da Unido Europeia
nos termos de apodlices comercialmente aceitaveis, desde pelo menos seis meses
antes da verificag@o do evento de for¢a maior;

c) Ha lugar a rescisdo do Contrato quando o cumprimento das obrigagdes contra-
tuais seja definitivamente impossivel, mesmo que tivesse sido recebida a
indemnizagdo a que se referem as alineas anteriores, ou quando a atribuigdo de
indemnizagdo seja excessivamente onerosa para a Entidade Publica Contratan-
te; em qualquer das circunstincias, as Entidades Gestoras pagam a Entidade
Piblica Contratante a indemnizagio aplicdvel ao risco em causa, desde que o
caso de forga maior corresponda, até aos seis meses que antecedem a vicissitu-
de ocorrida, a um risco normalmente segurdvel em pracas da Unido Europeia

por apo6lices comercialmente aceitiveis.

Nio se verificando a previsdo do disposto nas alineas a) e b) do n.° 4 e caso a impossibili-
dade de cumprimento do Contrato se torne definitiva ou quando a atribui¢do de indemni-
zacdo seja excessivamente onerosa para a Entidade Publica Contratante, esta pode rescin-
dir o Contrato, assumindo os direitos e obrigagoes das Entidades Gestoras nos Contratos
de Financiamento, excepto as relativas a incumprimentos ou atrasos verificados antes da
ocorréncia do caso de for¢a maior, ou liquidando a divida emergente dos Contratos de
Financiamento, consoante a opgdo expressamente declarada da Entidade Piblica Contra-

tante.

Constitui obrigagdo das Entidades Gestoras a mitigagdo, por qualquer meio razodvel e

apropriado ao seu dispor, dos efeitos da verificagdo de um evento de forga maior.
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Clausula 127, ? - Reposic¢ao do equilibrio financeiro

1. Pode haver lugar a reposi¢do do equilibrio financeiro do Contrato quando ocorra uma
alteracdo significativa das condigdes financeiras de desenvolvimento do Contrato, exclu-

sivamente nos seguintes casos:

a) Modificagdo unilateral, imposta pela Entidade Publica Contratante, do contetido
das obrigagSes contratuais das Entidades Gestoras ou das condigdes essenciais
de desenvolvimento do Contrato, desde que, em resultado directo da mesma, se
verifique um aumento de despesas ou uma perda de receitas;

b) Ocorréncia de casos de forga maior, nos termos da Cldusula 126.% do Contrato,
desde que com impacto directo e substancial no equilibrio financeiro do Contra-
to e que ndo se encontrem abrangidos pelas obrigacdes ou pelos riscos contra-
tualmente assumidos pelas Entidades Gestoras ou ainda pelos riscos normais da
actividade objecto do Contrato, salvo se desses factos resultar a rescisio;

¢} Alteragdes do quadro juridico de cardcter especifico com impacto directo e
relevante nas actividades objecto do Contrato e que se traduzam em perda de
receitas ou em acréscimo de despesas;

d) A decisdo unilateral da Entidade Puablica Contratante, no contexto da politica de
satide no ambito do Servigo Nacional de Saide, que imponha novas terapéuti-
cas genéticas ou a dispensa obrigatéria de medicamentos em farmdcia hospita-
lar, diferentes, em qualquer dos casos, dos prescritos segundo a orientacio da
Entidade Gestora do Estabelecimento a luz da Cldausula 36.% e do n.® 7 da Clau-
sula 28.%, excepto se entre o Ministério da Saude e a Entidade Gestora do Esta-
belecimento foram acordadas as respectivas condigdes, tendo nomeadamente

em consideragdo o incremento de encargos daf resultante.

2. Para efeitos no disposto na alinea a) do n.° | considera-se que se verifica uma modificagio
unilateral imposta pela Entidade Publica Contratante das condi¢des essenciais do desen-
volvimento do Contrato quando se verifique a instalacdo, ampliagcdo, alteragio do perfil
assistencial ou da drea de influéncia de um Hospital integrado no Servigo Nacional de
Saude, situado na drea de influéncia do Hospital de Braga, ou com efeitos directos na
mesma, quando desse facto resulte, inequivocamente, que a Produgdo Efectiva numa
qualquer 4drea de actividade hospitalar seja afectada e resulte inferior a Produgdo Prevista

por drea de actividade hospitalar constante no modelo financeiro.
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Nao h4 lugar & reposi¢do do equilibrio financeiro nos casos de determinagio das obriga-

¢Oes contratuais referidos nos n.% 3 e 4 da Clausula 114.°.

A reposicdo do equilibrio financeiro do Contrato relativo a Entidade Gestora do Estabele-
cimento apenas tem lugar na medida em que, como consequéncia do impacto individual
ou cumulativo, ao longo da duragdo do Contrato, dos eventos referidos no n.° 1 da presen-
te Clausula, se verifique a redu¢do da TIR Accionista Real em mais de 0, 01 (zero virgula
zero um) pontos percentuais, face ao valor de 8,64% previsto no Modelo Financeiro da

Entidade Gestora do Estabelecimento.

A reposic¢do do equilibrio financeiro do Contrato relativo a Entidade Gestora do Edificio
apenas tem Jugar na medida em que, como consequéncia do impacto individual ou cumu-
lativo, ao longo da duragio do Contrato, dos eventos referidos no n.° 1 da presente Clau-

sula, se verifique:

a) A redugdo da TIR Accionista Real em mais de 0,01 (zero virgula zero um) pon-
tos percentuais, face ao valor de 6,99% previsto no Modelo Financeiro da Enti-
dade Gestora do Edificio; ou

b) A redugido do valor minimo do Racio de Cobertura Anual do Servigo da Divida
em mais de 0,01 (zero virgula zero um), face ao previsto no Modelo Financeiro

da Entidade Gestora do Edificio.

Sempre que as Entidades Gestoras tenham direito a reposicdo do equilibrio financeiro do
Contrato, tal reposi¢io € efectuada, sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, de
acordo com o que, de boa f&, for estabelecido em negocia¢des que devem iniciar-se logo

que solicitadas pelas mesmas.

A reposigao do equilibrio financeiro do Contrato relativo a Entidade Gestora do Estabele-
cimento sera realizada, por opg¢do da Entidade Publica Contratante, através de compensa-
¢do financeira directa, em prestag@es periddicas ou em prestacfio Unica, sem prejuizo de

outra forma que venha a ser acordada entre as Partes.

A reposi¢do do equilibrio financeiro do Contrato relativo a Entidade Gestora do Edificio

serd realizada, por opgao da Entidade Publica Contratante, através de compensacio finan-
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ceira directa, em prestagdes periddicas ou em prestacio Unica, sem prejuizo de outra for-

ma que venha a ser acordada entre as Partes.

9. O procedimento de reposi¢do do equilibrio financeiro do Contrato decorre, para cada uma

das Entidades Gestoras, de acordo com as seguintes fases:

a)

b)

c)

d)

Notificagdo, pela Entidade Gestora a Entidade Piblica Contratante, da ocorrén-

cia de qualquer facto que, individual ou cumulativamente, possa vir a dar lugar

ou contribuir para a reposi¢do do equilibrio financeiro do Contrato, nos trinta
dias seguintes a data da sua ocorréncia;

Notificagio, pela Entidade Gestora a Entidade Piblica Contratante do pedido de

reposi¢cdo do equilfbrio financeiro resultante dos factos referidos na alinea a),

logo que seja possivel estimar com razodvel certeza que o montante do aumento

de custos ou de perda de receitas acumulado ao longo do periodo de execucdo
do Contrato ou resultante de um tnico facto atinge o valor minimo relevante
para efeitos de reposi¢do do equilibrio financeiro, acompanhada designadamen-
te de:

1)  Uma descric¢do detalhada desse facto ou factos;

i) A indicagdo da disposi¢do contratual ao abrigo da qual o pedido de ree-
quilibrio se funda;

ill) A demonstragdo detalhada, utilizando o Modelo Financeiro, da totalidade
do aumento de despesas ou da perda de receitas ou de resultados que sédo
invocados;

iv) A demonstragio, utilizando o Modelo Financeiro, dos efeitos sobre o
cash-flow que sdo necessarios para operar a reposicdo dos valores dos
indicadores constantes do n.° 4 e das alineas a) e b) do n.° 5 e previstos no
Modelo Financeiro, de acordo com a modalidade de reposi¢do proposta;

Declaragdo, da Entidade Piiblica Contratante, no prazo maximo de sessenta dias

ap6s a notificagio efectuada nos termos da alinea anterior, reconhecendo a exis-

téncia, ou ndo, de indicios suficientes, contidos no pedido que |he for submeti-
do, a abertura de um processo de avaliagio do desequilibrio financeiro do Con-
trato e a susceptibilidade de haver reposi¢éo do equilibrio financeiro;

Apuramento, por acordo entre as Partes, precedido das negociagdes necessarias,

dos efeitos sobre os custos € ou receitas e dos efeitos sobre o cash-flow que séo
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12.

14.

15.

necessarios a reposicio dos valores dos indicadores constantes do n.° 4 e das

alineas a) e b) do n.° 5 e previstos no Modelo Financeiro.

A declaragdo a que alude a alinea c) do n.° 9 pode ser antecedida de pedidos de esclareci-
mento ou de nova documentagdo, formulados pela Entidade Publica Contratante, n3o
podendo ser interpretado tal pedido como a definitiva assung@o de responsabilidades, em
relagdo aos factos que nela sdo aceites como podendo dar lugar ao reequilibrio financeiro

do Contrato.

Sem prejuizo do disposto no n.° 1, decorridos noventa dias sobre o inicio das negociagdes
a que se refere a alinea d) do n.° 9 sem que as Partes tenham chegado a acordo sobre as
causas e/ou o montante do desequilibrio financeiro do Contrato e os termos em que a
reposi¢do do equilibrio financeiro deva ocorrer, as Partes podem recorrer ao processo de

arbitragem.

A reposicdo do equilibrio financeiro do Contrato, efectuada nos termos da presente Clau-
sula, €, relativamente ao evento que lhe deu origem, tnica, completa, suficiente e final

para todo o periodo do Contrato, salvo acordo diverso entre as Partes.

Cada uma das Partes € responsdvel pelos custos em que incorre com o processo relativo a

reposi¢ao do equilibrio financeiro.

Em caso de aprovacido de qualquer operagdo de reposig¢do do equilibrio financeiro do
Contrato relativo a Entidade Gestora do Estabelecimento ou & Entidade Gestora do Edifi-
cio, 0 Modelo Financeiro resultante desta operagfio passa a constituir, respectivamente, o

Anexo XV ou 0 Anexo XXVIII ao Contrato.

O procedimento de reposicdo do equilibrio financeiro deve respeitar o disposto no artigo
14.°-C do Decreto-Lei n® 86/2003, de 26 de Abril, na redac¢io dada pelo Decreto-Lei n°
141/2006, de 27 de Julho, ou na legislagdo em vigor a data do inicio do procedimento de
reposi¢do do equilibrio financeiro, devendo ser obtidas as autorizagdes necessarias das

entidades competentes nos termos da lei.
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TITULO V- ARTICULACAO INSTITUCIONAL

CAPITULO I - Gestdao da Entidade Piiblica Contratante
Clausula 128. ? - Poderes da Entidade Piblica Contratante

A Entidade Publica Contratante procede a gestdo do Contrato e ao acompanhamento da
actividade das Entidades Gestoras, com vista a verificar 0 cumprimento do mesmo ¢ a
assegurar a regularidade, a continuidade e a qualidade das prestagdes de saide, bem como

a comodidade e a seguranca dos Utentes.

A Entidade Piblica Contratante, atraves dos seus érgios préprios, exerce poderes de ins-
peccdo e fiscalizagdo das actividades a desenvolver pelas Entidades Gestoras e de fiscali-
zagio da execucdo do Contrato e do integral cumprimento, por estas, dos deveres e obri-

gagdes a que se vincula nos termos do mesmo.

Sem prejuizo dos poderes e competéncias de inspecgio e fiscaliza¢do legalmente atribui-
dos a outras entidades, a Entidade Publica Contratante, através do Ministro da Saude, tem,

em especial, o poder de praticar os seguintes actos:

a) Determinar a realizagdo de inspecgbes e auditorias a actividade das Entidades
Gestoras;

b) Obter informagdes sobre a actividade assistencial e atendimento dos Utentes;

c) Acompanhar de forma sistemdtica a execugdo do Contrato, estabelecendo sis-
temas de alerta relativamente aos indicadores neste previstos;

d) Qutros, resultantes do Contrato.

As Entidades Gestoras ficam obrigadas a cumprir as directivas emanadas pela Entidade
Piblica Contratante, nos termos do Contrato, bem como as disposigdes de natureza regu-
lamentar, emanadas do Ministro da Satide ou dos érgdos do Ministério da Satde, relacio-
nadas com a garantia de realizag@o de presta¢des de saide aos Utentes no &mbito do Ser-

vigo Pdblico de Saude.

Os poderes do Ministro da Sadde, de natureza legal ou contratual, designadamente os pre-
vistos no Contrato, podem ser exercidos por outros érgdos do Ministério da Sadde, ou

pelo Gestor do Contrato, ao abrigo da delegagdo de competéncias.
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6.  Os poderes da Entidade Piblica Contratante devem ser exercidos sem prejuizo do normal

funcionamento do Hospital de Braga e sem por em causa o cumprimento do Contrato por

parte das Entidades Gestoras.

Clausula 129. ? - Gestor do Contrato

1. Para efeitos da gestdo do Contrato e de acompanhamento das actividades das Entidades

Gestoras, a Entidade Publica Contratante designa o gestor do contrato, de ora em diante

designado Gestor do Contrato, que a representa e os membros da equipa que o ird coadju-

var.

2. A Entidade Publica Contratante deve notificar as Entidades Gestoras, no prazo de cinco

dias uteis a contar da data de assinatura do Contrato do Contrato, da designacdo do Gestor

do Contrato.

3. O Gestor do Contrato exerce as competéncias que sejam atribuidas a Entidade Publica

Contratante, em matéria de acompanhamento das actividades das Entidades Gestoras e de

verificagdo do cumprimento do Contrato, em especial as seguintes:

a)

b)

d)

€)

Verificagdo do cumprimento das obrigagdes por parte das Entidades Gestoras,
quer principais, quer acessorias;

Assegurar a ligacdo entre as Entidades Gestoras ¢ a Entidade Publica Contra-
tante;

Proceder a elaboragdo de relatérios com a periodicidade indicada pelo Ministro
da Satde, sobre a actividade do Hospital de Braga, a enviar a Entidade Publica
Contratante;

Acompanhar a Transmissdo ¢ a transferéncia da gestdo do Estabelecimento
Hospitalar para a Entidade Gestora do Estabelecimento;

Acompanhar a Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edifi-

cio Hospitalar.

4.  Sem prejuizo do disposto no n.° 6 da cldusula anterior, no desempenho das suas fun¢des, o

Gestor do Contrato e os membros da sua equipa t€m direito de acesso, irrestrito e perma-
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nente, a toda a documentagdo e a todos os registos relativos a quaisquer operagdes rela-

cionadas com as actividades objecto do Contrato.

5. O acesso a informagdo de natureza clinica pelo Gestor do Contrato e pelos membros da
sua equipa deve respeitar as disposi¢des legais sobre o acesso a dados pessoais, devendo a
Entidade Gestora do Estabelecimento solicitar as autorizagbes necessarias para este aces-

so, junto das entidades competentes.

6. Para efeitos dos niimeros anteriores, as Entidades Gestoras devem introduzir nos sistemas
de informacao as funcionalidades e os privilégios de acesso necessdrios para que este seja
possivel, por parte do Gestor do Contrato e dos membros da sua equipa, sem a sua inter-
vengdo, a qualquer momento, localmente ou a partir de local remoto, mediante um pro-

cesso de autenticagio.

7. As Entidades Gestoras obrigam-se a cooperar com o Gestor do Contrato e com a sua
equipa nas actividades de acompanhamento que estes tém a seu cargo, actuando de boa-f¢

e sem reservas de qualquer espécie.

Clausula 130. ? - Actos sujeitos a aprovacio da Entidade Pablica Contratante
1. Carecem de aprovagao ou autorizagao da Entidade Piiblica Contratante os seguintes actos:

a) A alteragdo do objecto social das Entidades Gestoras;

b) A reducio do capital social das Entidades Gestoras;

c) A transformacio, a fusdo, a cisdo ou a dissolugio das Entidades Gestoras;

d) A alienagio do capital social das Entidades Gestoras entre accionistas e a tercei-
ros, incluindo a transmissdo ou a onera¢io das acgdes;

e) A cessdo ou a alienagfo da posi¢io contratual das Entidades Gestoras no Con-
trato, salvo quando efectuadas nos termos dos Contratos de Financiamento;

f) A oneragdo, no todo ou em parte, da posigéo juridica das Entidades Gestoras no
Contrato;

g) A reducdo do valor da garantia prestada pelos accionistas em favor das Entida-
des Gestoras, excepto se decorrente do refor¢o dos capitais préprios daquelas;

h) As alteragdes ao programa funcional do Novo Edificio Hospitalar;
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i) Os estudos e projectos relativos ao Novo Edificio Hospitalar e as suas altera-
¢des que consubstanciem uma alteragdo do programa funcional;

j)  Ainclusdo de Casos e Actos Especificos na Produgio Efectiva,

[) O processo de acreditag@o, o programa de monitorizacdo e avaliagdo de indica-
dores de qualidade clinica e o sistema de planeamento de altas;

m) A realizacdo de alteragdes substanciais aos Edificios Hospitalares Actuais e de
alteragdes nas obras realizadas e instalagdes adicionais do Novo Edificio Hospi-
talar, antes e depois da sua Entrada em Funcionamento nos termos previstos no
Contrato;

n) A contratacdo de terceiros nos casos em que tenham por objecto a prestagdo de
Servigos Clinicos;

0) As alteragdes nas condi¢des das apdlices de seguros;

p) Os contratos, e as alteragdes destes, que tenham por efeito a promessa ou efec-
tiva cedéncia dos bens iméveis afectos ao Estabelecimento Hospitalar ou ao
Novo Edificio Hospitalar, nos termos da Clausula 10.* do Contrato;

q) Os contratos, e as alteragdes destes, que tenham por efeito a promessa ou efec-
tiva cedéncia dos bens modveis afectos ao Estabelecimento Hospitalar ou ao
Novo Edificio Hospitalar, que excedam a dura¢do do Contrato, bem como os
contratos que tenham por efeito a alienag¢do ou a efectiva cedéncia, nos termos
da Clausula 10.* do Contrato, salvo quando efectuados nos termos dos Contra-
tos de Financiamento;

r) Os contratos, € as alteragdes destes, que tenham por efeito a promessa ou efec-
tiva cedéncia dos bens moéveis afectos ao Estabelecimento Hospitalar ou ao
Novo Edificio Hospitalar, que ndo excedam a duragdo do Contrato, nos termos
da Clausula 10.* do Contrato salvo quando efectuados nos termos dos Contratos
de Financiamento;

s) As alteragdes aos acordos de subscri¢do e de realizagdo de capital ¢ aos Contra-
tos de Financiamento, excluindo as operagdes de refinanciamento;

t) As operagdes de refinanciamento;

u} A revisdo dos Pardmetros de Desempenho;

v} O Contrato de Utilizago do Novo Edificio Hospitalar e as suas alteragdes;

x} Quaisquer altera¢des ao Plano de Transmissdo e ao Plano de Reestruturagdo do
Estabelecimento Hospitalar;

z) O Plano de Transferéncia e as suas altera¢des; ;7\§

aa) Os instrumentos de gestdo do tempo de trabalho do pessoal que exerce fungoes i

em regime de direito publico;
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bb) As alteragdes ao nimero de ETC em varia¢des superiores a 15%, nos termos
previstos na Clausula 68.* do Contrato;
cc) O manual de procedimentos, nos termos da Cldusula 31.%

dd) Outros, expressamente previstos no presente no Contrato.

Sem prejuizo de outro regime expressamente estabelecido, as autoriza¢des ou aprovagdes

da Entidade Publica Contratante exigidas pelo Contrato devem ser expressas e escritas.

As autorizagdes ou aprovagdes a que se refere a alinea s) do n.° 1 devem ser expressas €
escritas e conferidas, no prazo de trinta dias a contar da data da apresentagdo do pedido,
por despacho conjunto dos Ministros das Finangas e da Saide, sem prejuizo da faculdade

de delegagao.

As autorizag8es ou aprovagdes a que se referem as alineas t) e u) do n.° | ficam sujeitas a
autorizagdo prévia da Entidade Publica Contratante, precedida de despacho conjunto dos
Ministros das Financas e da Sadde, nos termos da legislagio em vigor a data do facto

sujeito a autorizagdo.

As autorizagdes ou aprovagdes a que se referem as alineas a) a h), p), q), v), X), z), aa) €
bb) do n.° | devem ser expressas e escritas e conferidas, no prazo de trinta dias a contar da
data da apresentagio do pedido, por despacho do Ministro da Satide ou do Gestor do Con-

trato.

Salvo disposi¢do legal em contrdrio ou previsdo distinta no Contrato, as autoriza¢des €
aprovagdes previstas nas alineas n), o) € r) e z) consideram-se tacitamente concedidas
quando nio haja acto expresso no prazo de trinta dias a contar da apresentagdo do pedido
e a aprovagao prevista na alinea cc) considera-se tacitamente concedida quando ndo haja

acto expresso no prazo de sessenta dias a contar da apresentagio do pedido.

Salvo disposi¢do legal em contrdrio ou previsao distinta no Contrato, as autorizagdes e
aprovagdes previstas nas alineas i) a |) da competéncia do Ministro da Satide e na alinea
m) do n.° 1 da competéncia conjunta dos Ministros das Financas e da Satide ou do Minis-
tro da Saude, em razdo do montante, nos termos da Cldausula 97.* do Contrato, conside-
ram-se tacitamente concedidas quando ndo haja acto expresso no prazo de sessenta dias a

contar da apresentacdo do pedido.
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Clausula 131.? - Informacéo periodica

1. As Entidades Gestoras devem prestar & Entidade Priblica Contratante as informagdes

necessarias ao acompanhamento da execugdo do objecto do Contrato.

2. As Entidades Gestoras devem entregar a Entidade Piiblica Contratante, anualmente, até 15
de Abril do ano seguinte, os seguintes documentos:

a) Relatério de gestdo e contas, elaborado de acordo com o Plano Oficial de Con-
tabilidade do Ministério da Saude em cada momento em vigor e que, neste
momento, € o aprovado pela Portaria n.° 898/2000, de 28 de Setembro;

b) Parecer do 6rgao de fiscalizacdo e certificacio legal de contas da sociedade;

¢) Relatério de auditoria emitido por auditor independente registado na Comissao
do Mercado de Valores Mobiliarios, contendo obrigatoriamente a descrigdo dos
litigios com as entidades subcontratadas;

d) Balango social;

¢) Balancetes de contabilidade analitica;

fy Balancetes analiticos apds apuramento dos resultados;

g) Inventério actualizado.

3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores € de outros deveres de informagéo que

resultem do Contrato, para efeitos de acompanhamento da sua gestdo, a Entidade Gestora

do Estabelecimento deve, ainda, elaborar e remeter a Entidade Publica Contratante os

relatérios de actividades seguintes:

a)

Relatério trimestral de actividades contendo, designadamente, a seguinte infor-
macgao:

1) actividade assistencial, incluindo dados relativos a populagdo que recebeu
prestacoes de saude no Hospital de Braga, tendo como referéncia as dreas
de actividade previstas e as diferentes dimensdes e segmentos relevantes
para efeitos do Contrato, incluindo designadamente a actividade realizada
fora do @mbito do Servigo Piiblico de Saude;

1) actividade e meios utilizados na Urgéncia;

ui)desempenho da Entidade Gestora do Estabeiecimento, com indicagdo das

Falhas de Desempenho verificadas no trimestre, incluindo os relatérios
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trimestrais, emitidos por entidade externa, sobre o desempenho do Hospi-
tal relativamente aos indicadores objecto de monitorizagio;

iv) relatdrios das actividades desenvolvidas pelos érgdos de apoio técnico a
que se refere o n.° 4 da Cldusula 62.* do Contrato, nos quais se incluem a
descricio de medidas e ac¢des tomadas e a avaliacdo dos respectivos
resultados;

v) relatérios de manutencdo de Equipamentos e Sistemas Médicos, nos ter-
mos do Anexo XVI;

vi) informac#o financeira simplificada, abrangendo um universo de receitas e
encargos que permita a compara¢io com o Grupo de Referéncia;

vii) a partir da data da Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento
Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, informagio sobre o desem-
penho da Entidade Gestora do Edificio nos diversos indicadores objecto
de avaliagdo, com indicacao das Falhas de Desempenho verificadas no
trimestre.

b) Relatério anual de actividades, contendo a informagdo as seguintes actividades
e respectivos resultados:

1) processo de acreditagio;

1) relatério sobre o sistema de gestdo da qualidade;

i) nicleo de codificacfo;

iv) resultados de inquéritos aos Utentes;

v) resultados de inquéritos aos profissionais;

vi) monitorizagdo do seu préprio desempenho, da Entidade Gestora do Edifi-
cio e das entidades que actuam sobre orientagio das Entidades Gestoras;

vil) relatdrio relativo a renovagdo de Equipamentos e Sistemas Médicos,

nos termos do Anexo XVI.

4. Paraefeitos de acompanhamento da execugio do Contrato, a Entidade Gestora do Edificio
deve elaborar e remeter 2 Entidade Publica Contratante, com periodicidade trimestral, a

seguinte informagio:

a) Actividade desenvolvida, designadamente no que respeita a realizagdo das
intervengdes previstas no plano de manutengao preventiva, no manual de manu-
tengdo e no plano de renovagdo/ substituigdo das componentes do Edificio Hos-
pitalar, das instalagdes e equipamentos afectos as instalagdes técnicas especiais,

nos termos do Anexo XXII;
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b) Actividade prevista para o periodo subsequente;
c) Outras informagdes que a Entidade Gestora do Edificio caiba prestar, ou a Enti-
dade Publica Contratante seja reconhecida a faculdade de solicitar, nos termos

do Contrato.

As Entidades Gestoras devem enviar até ao dia 15 de Julho, de cada ano, versfo actuali-

zada dos Modelos Financeiros constantes dos Anexos XV e XXVIII ao Contrato.

Para efeitos do disposto no n.° 3, a entrega dos relatdrios anuais podem dispensar a entre-
ga dos relatdrios referentes ao dltimo trimestre, desde que aqueles contenham referéncia

auténoma e expressa aos dados deste altimo periodo.

Sem prejuizo do niimero seguinte, os relatérios previstos na presente Cldusula devem ser

remetidos, em formato electrénico, ao Gestor do Contrato.

Sempre que o sistema informadtico que suporta o sistema de monitorizagdo o permita, a
entrega dos relatdrios, pelas Entidades Gestoras, a Entidade Piiblica Contratante € dispen-
sada, desde que a informacgdo esteja integralmente disponivel e acessivel no sistema de
monitorizacdo, ¢ o Gestor do Contrato seja notificado, por via electrénica, da sua disponi-

bilidade.
A entrega dos relatérios previstos nos n.°s 3 e 4 deve ser feita nas seguintes datas:

a) Os relatérios anuais, até 31 de Janeiro do ano seguinte;

b) Os relatérios trimestrais, até ao final do més seguinte.
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CAPITULO II - GESTAO COMUM

Clausula 132.? - Designacao e Composicio

A Entidade Piblica Contratante, a Entidade Gestora do Estabelecimento e a Entidade
Gestora do Edificio constituem e mantém, ao longo do periodo de vigéncia do Contrato,

uma comissdo conjunta, de ora em diante designada Comissio Conjunta.

A Comissdo Conjunta € constituida por elementos, designados por cada uma das Partes e
ainda por um representante da Escola de Ciéncias da Saide da Universidade do Minho, e

deve reunir periodicamente, nos termos do regulamento de actividade a estabelecer.

Compete a Comissio Conjunta:

a) Intervir na elaboragio das propostas cuja adopg¢do se traduza na modificagdo do
Contrato, ou dos termos concretos da sua execugio, designadamente, as propos-
tas de determinagio de Producgdo Prevista, de revisido de especifica¢des técnicas
e de servigo e de realizag¢do de alteragGes substanciais ao Novo Edificio Hospi-
talar;

b) Acompanhar a execugdo do Contrato;

c) Propor a adopgdo de medidas tendo em vista a melhoria no desempenho das

actividades objecto do Contrato.

A Comissdo Conjunta tem unicamente poderes para fazer recomendagdes as Partes no

Contrato.

No desempenho das suas fun¢des, a Comissdo Conjunta, com respeito pelo dever de sigi-
lo, tem direito de acesso a toda a documentagdo e a todos os registos relativos a quaisquer
operagdes relacionadas com as actividades objecto do Contrato, nos termos e condigdes

previstos nas Clausulas 21.2, 128.% e 131.* do Contrato.

Para efeitos do disposto no nimero anterior, 0 membro da Comissido Conjunta indicado
pela Escola de Ciéncias da Sadde da Universidade do Minho tem apenas acesso a infor-

magio respeitante a aspectos relacionados com as matérias do ensino.
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Clausula 133.? - Provedor do Utente

O Provedor do Utente, designado pela Entidade Publica Contratante, tem por missio dili-
genciar junto das Entidades Gestoras a tomada de providéncias para a resolugdo dos pro-
blemas de funcionamento que envolvam os Utentes, bem como avaliar € encaminhar as

suas sugestoes.

O Provedor do Utente deve ter um espago préprio de atendimento no Hospital de Braga,
obrigando a Entidade Gestora do Estabelecimento a providenciar as condig@es para o

exercicio das suas fungdes ¢ a informar os Utentes da sua existéncia.,

O Provedor do Utente deve ter conhecimento de todas as queixas, sugestdes e reclama-
¢bes, mesmo daquelas que ndo lhe sejam dirigidas, podendo emitir as recomendacdes que

entenda necessarias com vista a resolugéo dos problemas colocados.

Clausula 134. ? - Contrato de Utilizagio

As Entidades Gestoras devem actuar diligentemente e de boa fé, em coordenacdo e cola-
boragdo, com vista a assegurar o cumprimento dos Pardmetros de Desempenho do Estabe-
lecimento Hospitalar € do Novo Edificio Hospitalar, tendo em vista a realizagio das pres-

tagbes de salide a que o Hospital de Braga se destina e a integral satisfacio dos Utentes.

Para cumprimento do disposto no nimero anterior, as Entidades Gestoras celebraram

entre si o Contrato de Utilizagdo que consta no Anexo IX ao Contrato.

Sem prejuizo do disposto no Contrato de Utilizagdo constante do Anexo IX ao Contrato,
cada uma das Entidades Gestoras fica obrigada, perante a Entidade Publica Contratante, a
realizar as prestagdes, a favor da outra Entidade Gestora, emergentes da utilizagdo do
Novo Edificio Hospitalar, bem como a assegurar o cumprimento das obriga¢oes decorren-
tes da realizagdo do ensino pré-graduado, perante a Escola de Ciéncias da Satude da Uni-

versidade do Minho.

A Entidade Piiblica Contratante pode substituir-se & Entidade Gestora credora na exigén-
cia do cumprimento da prestacdo devida nos termos do Contrato de Utilizagdo, dando as

Entidades Gestoras, desde j4, acordo a essa sub-rogacao.
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5. Caso se verifique a extingdo do Contrato, relativamente a uma das Entidades Gestoras,
ap6s a Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, essa
Entidade Gestora fica obrigada a ceder a sua posi¢do contratual no Contrato de Utilizagdo
constante do Anexo IX, de imediato, sem quaisquer encargos, a Entidade Piiblica Contra-
tante, ou a terceiro indicado pela mesma, ficando a Entidade Gestora que se mantém vin-

culada ao Contrato obrigada a aceitar essa cessao.

6.  As Entidades Gestoras devem adoptar mecanismos de relacionamento que assegurem um

registo exaustivo e transparente da respectiva interac¢do funcional.

7. As Entidades Gestoras devem garantir as formas de envio da informagdo necessdria ao
funcionamento da parceria, no contexto dos respectivos sistemas de informagio, nos ter-

mos do Contrato de Utilizagdo constante do Anexo IX ao Contrato.

8. As Entidades Gestoras devem utilizar os mecanismos e ferramentas de suporte do sistema
de monitorizagio previsto na Cldusula 21.* como um meio para garantir a correcta articu-

lagdo entre si, nos termos definidos no Anexo IX ao Contrato.

Clausula 135. ® - Revisiio das especificactes técnicas e de servigo

. E da exclusiva responsabilidade das Entidades Gestoras a revisdo das especificagdes téc-
nicas e de servigo, constantes do Anexo XXII ao Contrato, incluindo os servigos de con-

serva¢do € manutencgao.

2. As Entidades Gestoras garantem a Entidade Puiblica Contratante que o nivel de servigo
assegurado pela Entidade Gestora do Edificio, nos termos do disposto no Anexo XXII ao
Contrato, € o adequado para que a Entidade Gestora do Estabelecimento possa cumprir as
suas obrigagdes € atingir o nivel de desempenho e os Pardmetros de Desempenho para ela

fixados, pelo que:

a) Caso, em qualquer altura, se verifique que o nivel de servigo assegurado, em
cumprimento das especificagdes técnicas e de servico em vigor, ndo permite
que a Entidade Gestora do Estabelecimento cumpra pontualmente as suas obri-

gagdes, ou atinja os niveis de desempenho e os Pardimetros de Desempenho pre-
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tendidos, as Entidades Gestoras devem, obrigatoriamente, rever essas especifi-
cacgdes;

Os custos eventualmente decorrentes da revisdo das especificagdes, nos termos
da alinea anterior, sdo suportados unicamente pelas Entidades Gestoras, nos
termos definidos no Contrato de Utilizagdo do Novo Edificio Hospitalar, ndo

podendo ser repercutidos, seja a que titulo for, na Entidade Piblica Contratante.

3. As especificagbes técnicas e de servigo que estejam em vigor em cada momento ndo

podem, em qualquer caso, ser menos exigentes do que as especifica¢des técnicas e de ser-

vigo definidas no Anexo XXII ao Contrato.
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TITULO VI - RESOLUCAO DE LITIiGIOS E DISPOSICOES FINAIS
Clausula 136. * - Mediacao

1. As Partes do Contrato podem submeter qualquer litigio @ mediagdo de uma terceira enti-

dade escolhida por acordo.

2. O resultado da mediagdo estd sujeito a forma escrita.

Clausula 137.* - Arbitragem

1. Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, os litigios surgidos entre as Partes relacio-
nados com a interpretacio, a integracdo ou a execucdo do Contrato e dos seus anexos, ou
com a validade ¢ a eficdcia de qualquer das suas disposi¢des ou com 05 actos administra-

tivos relativos a execugdo do Contrato devem ser resolvidos por recurso a arbitragem.

2. Compete 2 jurisdigdo administrativa competente conhecer das providéncias cautelares que

venham a ser apresentadas.

3. Antes do recurso a arbitragem nos termos das clausulas seguintes, as Partes devem tentar

chegar, em primeiro lugar, a um acordo conciliatério com recurso a mediagao.

4. As Partes s6 podem submeter o diferendo a um tribunal arbitral, caso ndo haja entendi-
mento sobre a entidade mediadora ou ndo cheguem a acordo quanto ao litigio nessa sede,

no prazo de quarenta e cinco dias contados desde a notifica¢do para a mediagao.

Clausula 138. * - Constituicio e funcionamento do tribunal arbitral

1. O tribunal arbitral € composto por trés membros, sendo um nomeado por cada uma das
Partes e um escolhido de comum acordo pelos arbitros que as Partes tiverem nomeado, o

qual preside.

2. No caso de pluralidade de partes, os demandados ou os demandantes designam, conjun-

tamente, o arbitro de Parte.
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Na falta de designagdo conjunta das Partes, ou na falta de acordo quanto & designagéo do
terceiro arbitro, cabe ao Presidente do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e

Industria Portuguesa/Associagdo Comercial de Lisboa, a designagéo destes.

A Parte que decida submeter o litigio a arbitragem deve apresentar um requerimento de
constituigdo do tribunal arbitral & outra Parte, no qual indica o objecto do litigio, os fun-
damentos para a referida submissdo e a designagio do arbitro de sua nomeagdo, através de
carta registada com aviso de recepgdo, e esta, no prazo de trinta dias Uteis a contar da

recepgdo daquele requerimento, deve designar o seu arbitro e deduzir a sua defesa.

Os arbitros designados nos termos do nimero anterior designam o terceiro drbitro no pra-
zo de vinte dias a contar da designagdo do arbitro nomeado pela Parte demandada, deven-
do aquela designagdo ser efectuada de acordo com as regras aplicdveis do Regulamento
do Tribunal Arbitral do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e Inddstria Portu-

guesa/Associagdo Comercial de Lisboa, caso a mesma ndo ocorra dentro deste prazo.

O tribunal arbitral considera-se constituido na data em que o terceiro arbitro aceite a sua

nomeacao e comunique tal facto a todas as Partes.

O tribunal arbitral julga segundo o direito constituido € das suas decisdes ndo cabe recur-

SO.

As decisdes do tribunal arbitral devem ser proferidas no prazo mdximo de seis meses a
contar da data de constitui¢gdo do tribunal, prorrogdveis por mais seis meses por decisdo
do tribunal arbitral, e configuram decisdo final de arbitragem relativamente as matérias
em causa, incluindo a decisdo das custas do processo e a forma da sua reparti¢do entre as

Partes.

A arbitragem deve decorrer em Portugal, ser processada em lingua portuguesa, funcio-
nando o tribunal de acordo com as regras fixadas nesta Clausula e no Contrato, aplicando-
se, supletivamente, o Regulamento do Tribunal Arbitral do Centro de Arbitragem da
Cidmara de Comércio e Industria Portuguesa/Associagdo Comercial de Lisboa em tudo o

que ndo for contrariado pelo disposto no presente Contrato.
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10.  Na falta de acordo sobre o objecto do litigio, este € determinado pelo tribunal arbitral,
tendo em conta o pedido formulado pela demandante e a defesa deduzida pela demanda-

da, incluindo eventuais excepg¢des e pedidos reconvencionais.

Clausula 139. ® - Litigios que envolvam subcontratados

l. Sempre que a matéria em causa, em determinada questdo submetida a mediagdo e a arbi-
tragem, se relacione, directa ou indirectamente, com actividades integradas no Contrato
que tenham sido subcontratadas, pelas Entidades Gestoras, nos termos previstos no Con-
trato, pode qualquer uma das Partes requerer a interven¢do da entidade subcontratada na

lide, em conjunto com a Entidade Gestora.

2. Para efeitos do disposto no numero anterior, as Entidades Gestoras vinculam-se a garantir
a adesdo pelas entidades subcontratadas ao disposto no presente Titulo.
3. As Entidades Gestoras obrigam-se a dar imediato conhecimento a Entidade Piblica Con-

tratante da ocorréncia de qualquer diferendo ou litigio com as entidades subcontratadas no
dmbito dos subcontratos e a prestar-lhe toda a informagao relativa a evolugdo dos mes-

mos.

Cldusula 140. * - Nao exoneracao

A submissdo de qualquer questdo a mediagdo ou a arbitragem ndo exonera as Entidades Gesto-
ras do integral e pontual cumprimento das disposi¢des do Contrato e das determinacdes da Enti-
dade Piblica Contratante que, no seu ambito, lhe sejam comunicadas, incluindo as emitidas
ap6s a data daquela submissdo, nem permite qualquer interrupgdo do desenvolvimento das acti-
vidades integradas no Contrato, as quais deve continuar a processar-se nos termos em vigor a
data de submissdo da questao, até que uma decisdo final seja obtida relativamente a matéria em

causa.

Clausula 141. * - Comunicacdes
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1. Quaisquer comunicagdes entre as Partes relativas ao Contrato sdo sempre efectuadas por

escrito, utilizando um dos seguintes meios:

a) Entrega em mao, comprovada por protocolo;
b) Carta registada com aviso de recepgao;
¢) Telefax, comprovado por recibo de transmissdo concluida e ininterrupta;

d) Correio electrénico.

2. Nos casos de a comunica¢io ser expedida por telefax deve haver confirmagio da comuni-

cacdo por carta registada com aviso de recepgio.

3. As comunica¢des devem ser enderecadas para as seguintes moradas € nimeros:

Entidade Piblica Contratante:

Administragdo Regional de Satde do Norte, I.P.;

A/C: Presidente do Conselho Directivo;

Sede: Rua de Santa Catarina, n°1288, Porto, 4000-447;
Fax: 22 5509816;

Correio electrénico: arsn@arsnorte.min-saude.pt; Maciel @arsnorte.min-saude.pt.

Entidade Gestora do Estabelecimento:

Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A.A/C: Dr. Francisco Miranda
Duarte

Morada: Avenida do Forte, n.° 3, Edificio Suécia Il — Piso 2

2790 - 073 Carnaxide

Tel.: 210025100

Fax: 210025108

Correlo electrénico: francisco.duarte @ymellosaude.pt

Entidade Gestora do Edificio:

Escala Braga — Sociedade Gestora do Edificio, S.A.

A/C Dr. Francisco de Jesus Silva

Morada SintraCascais Escritérios — Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh¢ Sintra
2714-555 Sintra

Tel.: 219104554

Fax: 21 910 4051
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Correio electrénico: fjsilva@somague.pt

4. As Partes podem alterar as suas moradas e niimeros indicados, mediante comunicagdo
prévia dirigida as outras Partes, nos termos dos n.° 1 e 2, a cuja produgédo de efeitos se

aplicam as regras estabelecidas nos n.°s 5 a 7 da presente Clausula.
g p

5. Qualquer comunicagio feita por carta registada considera-se recebida na data em que for

assinado o aviso de recepcdo ou, na falta dessa assinatura, na data indicada nos servigos

postais.

6.  Qualquer comunicagio feita por telefax considera-se recebida na data constante do res-

pectivo relatdrio de transmissdo.

7. A comunicag¢do por correio electrénico, desde que realizada com recurso a selo temporal
electrénico, considera-se feita na data da sua expedigdo devidamente certificada, nos ter-

mos do regime juridico dos documentos electrénicos e da assinatura electrdnica.

8. Caso o emissor ndo observe a regra de aposi¢do do selo temporal electrénico, a comuni-
cacdo apenas se sera tida por recebida na data constante da respectiva comunicagdo de

recepgdo transmitida pelo receptor ao emissor.

Clausula 142. 2 - Produgio de efeitos

1. O Contrato produz efeitos na data da sua assinatura, ndo podendo haver, nos termos da

lei, pagamentos da Entidade Publica Contratante antes do visto do Tribunal de Contas.

2. A Transmiss@o do Estabelecimento Hospitalar ocorre no primeiro dia do més seguinte ao
da concessdo do visto do Tribunal de Contas, excepto se a notificagdo da concessdo do
Visto a Entidade Gestora do Estabelecimento ocorrer apds o dia 20 do més em que o Vis-
to € concedido, caso em que a Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar ocorre no pri-

meiro dia do segundo més seguinte ao da notificagdo.

3. A disponibilizagdo do terreno identificado no Anexo VI € feita na data da assinatura.
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4. Caso o visto do Tribunal de Contas nio seja concedido e notificado a Entidade Gestora do
Edificio no prazo de seis meses a contar da assinatura do Contrato, os prazos neste fixa-

dos suspendem-se até a data da concessdo e notificagdo daquele visto.

5.  Caso o visto do Tribunal de Contas nao seja concedido e notificado no prazo de doze
meses contados da assinatura do Contrato, o presente Contrato extingue-se, produzindo-se

todos os efeitos decorrentes de uma recusa de visto.

6. Os emolumentos inerentes ao visto do Tribunal de Contas, em sede de fiscalizagao prévia,

sdo encargo das Entidades Gestoras.

Clausula 143. % - Contagem de prazos

Salvo quando expressamente referido o contrdrio, os prazos previstos no Contrato e nos seus
anexos sdo continuos, correndo em Sabados, Domingos e dias feriados e ndo se suspendendo,

nem interrompendo em férias.

Clausula 144.” - Disposicao transitéria

O encargo maximo total previsto para a execugdo do Contrato € de 1 389 579 778euros, em
valores nominais, considerando, relativamente a2 Entidade Gestora do Estabelecimento, a Produ-
¢do Prevista para os 10 anos de duracdo do Contrato, os demais pressupostos constantes do
modelo financeiro que constitui 0 Anexo XV ao Contrato e o estabelecido nas Cldusulas 44.% e
46.* e no Anexo VII ao Contrato, e relativamente a Entidade Gestora do Edificio, para os 30
anos de duragdo do Contrato, os pressupostos constantes do modelo financeiro que constitui o
Anexo XXVIII ao Contrato e o estabelecido nas Cldusulas 102.* e 103.* e no Anexo VIII ao
Contrato, bem como a Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar nos termos da Cl4usula 56.2
do Contrato como ocorrendo no dia 0] de Julho de 2009, sendo o encargo anual previsto para

cada ano de execugio do Contrato e para cada uma das Entidades Gestoras o seguinte:

a) Entidade Gestora do Estabelecimento
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Entidade Gestora do Estabelecimento: encargo anual estimado para o Estado (valores em euros)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
42.114.475 93.326.686 89.984.785 88.681.882 92.910.765 96.049.620
2015 2016 2017 2018 2019 2020
98.855.019 101.643.923 104.467.707 107.156.459 60.270.031 5.503.072
b) Entidade Gestora do Edificio
Entidade Gestora do Edificio: encargo anual estimado para o Estado, incluindo IVA a taxa legal (valores em euros)
2011 2012 2013 2014 2Mm5 2016 2017 2018 2019 2020 2021
18.368.894 26.649.310 27.461.373 27.595.742 27.732.797 27872594 2R.015.13%6 28.160.631 15,387 484 Y. 435915 4,099,688
2022 2023 2024 2025 26 2027 2028 2029 2030 2031 2032
R.149.121 8.309.704 %.473.498 8.640.568 8.810.979 8.984.79¢ 9.162.093 Y.342.937 9.527.393 9.715.543 V907454
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
13.103.203 10.302.867 10.506.825 10.714.255 10.926.148 11.142.263 1116292

Foi feito em Lisboa aos nove dias do més de Fevereiro de dois mil e nove, em dois originais e

du 5 _cOpias autenticadas.
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